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1 IRMI yil kadar énce, Odamiz tarafindan
kamuoyunun giindemine getirildiginden
bu yana, boraks konuyla ilgili tartismalar

ikimi zaman alevlendi; kimi zaman kdz-

lendi; ama, higbir zaman tamamen killenmeksizin,
sicakligini korudu. Mayis 1970 tarihli MADENCILIK
Ozel sayisinin "Neden Boraks™ baglikli kapagr acildi-
ginda; anilan tartismalarin yirmi yil 6ncesinden cok
daha gerilere kadar c'ayandigi ve bazi yazismalarin
altinda 19 Rebilllevel 1297 gibi tarihler bulundugu
da gorulecektir. Gortuinen bir diger gercek de odur ki
hem bol keseden Ataturkculuk nutuklan atip, hem de
"8Qlu yillarin gericiligi” gibi trajikomik terimler icat
eden koki IMFli zihniyet madencilik ekonomi-politi-
kalarini yonlendirdigi sirece, anilan tartismalar daha
uzun yillar ktlllenmeyecektir.

Boraks konusundaki tartismalarin tarihi yukarida
deginildigi kadar eski olmakla birlikte; konunun bilim-
sel ve teknik platformlarda derii toplu bir bicimde ele
alinip islenmesi 6011 yillarin sonunda Odamiz uz-
manlarnin ugraslaryla baslatiimig, gelistirilmis ve
"Neden Boraks™ kapsamindaki goris ve dustincele-
rin yarattigi dinamizm ile vme kazanarak, 70'li yilla-
nn basina getirilmistir. 1970 Mayis'inda, Tugrul Erkin

Bagkanligindaki Yonetim Kurulumuz, anilan Ozel
Sayrnin ¢ikis gerekcesini:

"... Ancak; Kamu Oyu'ndaki ve ybnetici katlarin-
dakidurgunluk ve bazi lyelerimizden alinan yazilar
bizde simdiye kadarki ¢alismalarimizin, konunun ta-
ninmasina ve éneminin kavranmasina yeterli olma-
aigi kugkusunu uyandirmigtir.

Hayat damarlarimizdan biri olarak 6nemsedigi-
miz bu konuyu Tiirk Ulusu 'na; sizlere, 6zellikle yasa-
ma ve ylriitme organlarimiza, yoneticilerimize bi-
tin ayrintilari ve kanitlariyla birlikte belgelemeyi,
Kamu goérevlisi bir kurulus olma sorumlulugunun bir
geredi saydik.

iste onun icin ' BORAKS' olarak ¢ikiyoruz.”

ifadeleriyle aciklamig ve bu alintinin aktanldigr bag-
yazilannin arkasindaki ic kapaga da 1960 Anayasa-
si'min 130. maddesi ile birlikte -130 yillik bir gecmisi
olan konunun incelenmesi icin kurulan- Cumhuriyet
Senatosu Bor Mineralleri Arastirma Komisyonu'nca
diizenlenen raporun sonuc bélimanden alinan asa-
gidaki 6zs6zU oturtmustu:
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"... Turk Milleti, Seyitgaziilgcesi Kirka koyti civarin-
daki sodyumlu Bor tuzu maden yataklarinin, Anaya-
sanin 130 uncu maddesi geregi olarak, hakiki ve aslt
sahibidir.”

Yukarida Ozetlenen gelismelerle birlikte, "NE-
DEN BORAKS" Ozel sayimizda da, gecmis 130 yil-
dan o yana, "bir boraks sancisi” gektigimiz hususun-
da kamuoyunu aydinlatan iLK ve TEK manifesto ol-
ma niteligini kazaniyordu.

"Neden Boraks"dan bu yana, yirmi yil olmasa bile,
19 yil 5 ay gecti. Gegen zaman icinde diinyada ve ul-
kemizde ¢ok onemli degismeler yasandi. Degisim-
ler, kuskusuz ki, 0 zaman yazilanlardan bazilarinin
icerigine de yansidi ve biz bu zamana kadar konuyu
derli toplu bir bicimde yeniden gézden gecirip, de-
gerlendiremedik; Grinumuzu gelistirip, tekAmul etti-
remedik. O zamandan bu yana gelmis gecmis su ya
da bu yonetim kurulu olarak degil de, maden mihen-
disleri olarak kanimiz odur ki Madencilik Bulteni'nin
elinizdeki 6zel sayisi, anilan eksikligimizi gidermek
icin gereken toplu calismalar baslatacak bir "kilavuz
torum” iglevi gorecektir.

"Neden Boraks"dan bu yana degisen cok sey ol-
masina karsin, gorislerimizin 6zinde higbir degisik-
lik olmadi. Tipki, 0 zaman kamuoyuna teshir ettigi-
miz "... bir Anglo-Amerikan trostd..."ndn ticari Gnva-
nmdaki ve hisse sahiplerinin kimliklerindeki degis-
melerin, tekelin 6ziinde hicbir degdisiklik yaratmadigi
gibi. Degisen ve eskiyen bitun yanlarina karsin; tye-
lerimizin, 6grencilerin, kose yazarlarinin ve konuya
Ugi duyan ust dizey birokratlarinin basucunda hala
yerini koruyan bir kaynak olan Ozel Sayimiz'in bizim
icin en 6nemli niteligi ise, Odamiz'i TMMOB'nin 19
Odasi icinde siradan bir oda olmaktan cikaran has-
letlerin degerli bir belgesi olmasindan kaynaklan-
maktadir. Bu niteligimizi vurgulamadan gegcmek yer-
siz bir tevazu olur. Oysa ki Mayis 1970'de 1500 olan
Uye sayimizin (ki bu rakama petrol, jeoloji, metallrji
ve jeofizik mihendislerinin o zamanki sayilan da da-
hildir) bugtinlerde tge katlanmasi -en azindan orgut-
[k duzeyimizin yukseltiimesinin yarar agisindan-
bizi yersiz tevazulardan kaginmaya zorlamaktadir.
Cunku, Gyelerimizin buyuk cogunlugu, "Turkiye'de
Boraks" tablosunda Odamiz'ca oynanan basrolden
habersizdir ve 6grenmeleri gerekmektedir.

"Neden Boraks"in yayina girmesiyle birlikte alev-
lenen tartismalarin sicakhgi; yayin tarihinden dokuz
yil sonra, 2172 sayili yasanin hazirlanmasi, gorusul-
mesi, kabul edilip yurirlige girmesi, uygulanmasi ve
tarihe karismasiyla gelisen surec icinde doruguna
ulagti. Onemli bir bélimiinii boraks konusunun tegkil
ettigi anilan yasanin hukim ve uygulamalari, Gyeleri-
miz arasinda, kamuoyunda oldugundan cok daha
hararetli ve hiddetli tartismalara neden oldu. Oda-

miz'in ve uzmanlanmizin bor konusundaki teknik ve
ekonomik gorusgleri; surekli yazilar, paneller, acik
oturumlar, vs. ile giinlik gazeteler, dergiler, radyo ve
TV araciligiyla kamuoyuna iletildikten sonra, pek ta-
bii ki cesitli tepkileri de beraberinde yansitmaya bas-
lamisti. Kendi aramizda tartistiklarimizi Odamiz'in
arsivlerinde inceleyebilmek mimkindur. Ama, tep-
kileri heryerde kolay kolay bulamazsiniz. Bunlardan
fevkalade temsili bir numuneyi pas gececek olursak,
yazimizin bashgina da haksizlik etmis olacagiz. Ba-
kiniz; 2172 sayilll yasanin uygulamalarindan yedi yil
once, gorulmemis tezahuratla karsilandigi Bilecik'te,
Sayin S.Demirel hangi beyanlarda bulunuyor (18 Ey-
10l 1972 tarihli Tasvir Gazetesi'nden);

"... Tirkiye kalkinmasi nasil yapilir, nasil gabuk
yapilabilir? Sualine cevap aramak bagka istir, Tiirki-
ye kalkinmasini béyle yapamaz deyip, bu diizenle
yapamaz deyip, Tiirkiye ancak 'Mao ile Bor'la’ kalki-
nir demek bagka igtir. Birincisi cumhuriyet igerisinde
daha iyiyi arayistir, ikincisi cumhuriyetin yikiliginin
Ozlenigidir. Birincisinde zihinleri agma, ikincisinde
zihinleri yikatma ve bu suretle rejim diismanhgi ya-
ratma maksadi gizlidir. Aslinda burada ne kadar bui-
ylk inangsizliklarin icinde bulunuldugu degil, ne ka-
dar blylik yanhglarin ve hatalarin beyin yikamaya
hizmet edebildigini isaret etmek istiyorum. iddialar:
Tlrkiye Bor Madeni Yataklarini devletlegtirir ise, bu-
radan elde edecegi ihracat ile iktisadi meselesini
halleder, seklindedir. Senede ytizlerce milyon dolar
doviz temin eder seklindedir.

Bu iddiada ne kadar gecerlilik vardir, evveld diin-
ya ne kadar bor kullanir? Diinya 2 milyon ton bor kul-
laniyor, bunun degeri bugiinkii rayicler tizerinden70
milyon dolardir. Tirkiye diinyanin kullandigi bor'un
hepsini verse 70 milyon dolar alir. Bunun yarisini
Birlesik Amerika, dortte birini Rusya zaten istihsal
ediyor. Geriye kalan pazarimkani diinya ihtiyacinin
dortte birisidir. Tlirkiye'deki bor yataklarinin % 95'i
devletin elindedir. % 5'i sahislar tarafindan igletil-
mektedir. hracata gelince, Tiirkiye'nin bor ihracati-
nin % 75'ini 6zel tesebblis, % 25'ini de deviet yap-
maktadir. Bor hikayesinin i¢ ylzi budur. Mao hika-
yesinin i¢ yiizii de bundan farkl degildir. Aslinda bu
'Mao ve bor'u” arayistan ziyade cumhuriyet ve Ata-
tirk'ten kacgistir. "

Bu DUNDUR...

Simdi bir de bugiine bakalim ve Sayin Demirel'in
bor kaynaklarimiz icin diinya pazarlarinda sadece
yilda 17,5 milyon $'lik bir pay ayirdigi giinlerden, Tir-
kiye'nin yilda 211,9 milyon $'lik bor cevheri ve tirevi
pazarlamasini gerceklestirdigi gunlere geldigimizde;
kendisinin konuyla ilgili uzmani olan ve zamaninda
Odamiz ile uzmanlarimizi "yabanci ideolojilere hiz-



mef'le suclayan Sayin E.Kirathoglu'nun Madencilik
Bilimsel ve Teknik 11. Kongremiz'in acilis oturumun-
da, partisini temsilen yaptigi konusmada Etibank ve
Borlarimiza deginerek: "...Turk Madenleri'nin yaban-
cilara peskes cekilmesine izin vermeyeceklerini...”
acikladigini gorelim.

Bu da BUGUNDUR...

Gerci, diun dundir; bugin bugindir. Ama, ya-
banci ideolojilere hizmet etmeyen, gercek anlamda
"milliyetgi”, dirayetli ve basiretli bir madencilik politi-
kasi da -ancak ve ancak- gercek uzmanlarin gorus-
lerini 1ayi§iyla de@erlendirip, gelece@i dnceden gore-
rek yonlendirilebilir. Maden Mihendisleri Odasi'nin
" ve uzmanlarinin 19 yil gerisinden yonlendirilemez.

90'h yillara adim atmamiza az bir zaman kala (l-
kemizde ilginc gelismeler yasanmaya ve yeniden bor
konusuyla ilgili tartismalara baslandi. Ulkemiz eko-
nomisini ayakta tutan devlet kuruluslarini ekonomi-
nin sirtinda bir kambur olarak géren bir anlayisin Gru-
ni olarak glindeme getirilen ve kar eden devlet kuru-
luglarinin satiimasi, 6zellestiriimesi kapsamina ma-
dencilik kuruluglan da alindi. Siradan bir Tahtaka-
le’nin becerebilecedi tirden bazi isler, ABD'nin gok
Unli tefecilerinden Morgan Guarantee Trust'e ihale
edildi ve s6zlesme geregdince duzenlenen Ozellegtir-
me Master Plani adl rapor kapsaminda cesitli devlet
kuruluslarinin yani sira ETIBANK'In satiimasi da uy-
gun goruldu. Simdi burada ETIBANK'In, kamuoyun-
ca idrak edilemeyen ve siirekli es gegilen, cok onemli
bir 6zelligine deginelim:

ETIBANK'In, anilan master planin portfoylindeki
CITOSAN, USAS, PETKIM, vs. gibi kurumlardan gok
farkli bir niteligi vardtir. Birgok KiT doguran bir ana
kurulus olan ETIBANK'In Gzellestiriimesi demek, bir-
takim menkul ve gayrimenkul degerlerin mulkiyet
degistirmesi demek degildir. Zira, ETIBANK'In ulus-
lararasi tefecilere cazip gorinen yani; herhalde, ne
Halikdy'deki civa, ne Gimuskdy'deki gimus ve ne
de Mazidagrndaki fosfat degildir. ETIBANK'In istah
kabartan yani, olsa olsa (-!)y Bandirma, Bigadic,
Emet, Kestelek ve Kirka gibi Muesseseleridir. Bu
yandan baktigimizda ise; ETIBANK'I 6zel mulkiyet-
ne alacaklarin ellerine, kurumla birlikte gegcecek olan
birkac kagit parcasinin (!) tizerinde tlkemiz halki adi-
na devletin hukim ve tasarrufu altinda olan diinya
bor rezervlerinin 2/3'sinin bulundugu sahalara ait is-
letme imtiyazlarinin da onlarca yil siireyle, Kagit Sa-
hibi'nce iktisap edilecedinin yazildigini gorecegiz. O
zaman da hep birlikte gerisin geri 1865 yilina, Kralice
Il. Elizabethen ¢agindan Kralige Victoria'nin cagina
mi dénecegiz? Hala "30'lu yillarin gericiligine sapla-
nip kalarak, bu saygin kisilerin hatiri sahanelerini mi
kiracagiz? Hic boyle "milliyetci” mantik olur mu? Ni-
ce yurtseverin 130 yillik miicadelesi heba edilebilir
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mi? Ulusal ekonomi 80Q'li yillarda nasil bir ¢okiintiye
ugradi ki biz stratejik yeralti zenginliklerimizi stiper
guclerin ipotegine sunuyoruz? Ulkemiz sanayine ve
ekonomisine darbe vuracak, ulke sanayini daha da
disa bagimli duruma getirecek uygulamalar olan
ETIBANK, CITOSAN- PETKIM vb. gibi kamu kurum-
larimizi gokuluslu tekellere niye peskes gekiyoruz?
Iran ve Irak gibi 8 yil boyu ekonomiyi bitiren bir savas-
tan mi giktik?

Durum yukarida acikladigimiz gibiyken, ETi-
BANK'a talip ¢cikacak misgteri de, yine herhalde, ne
Lufthansa, ne Du Pont, ne Royal Dutch Shell ve ne
de Ford Motor Co. olmayacaktir; ETIBANK'In "blok
satis” bedellerini 6deyerek, "hakkini verecek™ glicte-
ki tek babayigit, yine olsa olsa (!), Rio Tinto Zinc Corp.
(RTZ) olacaktir. "Hur Dinya™ bor pazarinin % 55'ini
kontrol eden RTZ; titanyum, elmas, zirkonyum ve
uranyum madenlerinin de cikartimini, islenmesini,
izabesini, rafinasyonunu ve pazarlanmasini diinya
capinda, sirasiyla, % 45, 30, 21 ve 19luk paylarla
gerceklestirmekte ve ayrica, diinya Olgegindeki pay!
% 5'den az olmamak kaydiyla; bakir, boksit, talk, mo-
libden, kalay, demir, gimus, altin, ginko ve kursun gi-
bi gesitli madenleri cikartarak ve igleyerek ¢ok ge-
nis spektrumlu bir alanda faaliyette bulunmaktadir.
RTZ, kendisi gibi bir dier dev tekel olan, BP'nin ma-
dencilik kuruluslarini bu yilin basinda 4,32 MILYAR
DOLAR karsiliginda devir alarak, yukarida rakam-
landirilan Gstiinlige erigmistir. iste bizim kahraman
bakkallarin bir zamanlar serbest rekabete tutustugu,
ara sira yine tutusmaya caligtiklari ve ETIBANK'I
yutmaya soyunabilecek tek aday olan stipermarketin
kaba hatlaryla cizilen mali portresi de budur.

Sonug olarak vurgulamak gerekirse; su ya da bu
isletmesinin zarar etmesine (!), irrasyonel madencilik
uygulamalarina, kaynaklarinin madencilik diginda
carcur edilmesine, koétd yonetimine ve aksayan
yanlarina karsin, meslektaslarimizin ve maden isgci-
lerinin yogun emekleriyle yaratiimig olan ETIBANK,
maden muhendislerinin her zaman sahip ¢ikmasi ve
RTZ vb. gibi cok uluslu tekeilerce yagmalanmamasi
icin sonuna kadar savunulmasi gereken bir kurulus-
tur. 130 yildan bu yana cektigimiz boraks sancisi ise
artik ETIBANK ile ayrnimaz bir biitiin olugturmakta-
drr.

ig sayfalanmizda sektériimiiziin kilit noktalarinda
hizmet vermis ve konuya ilgi duymus meslektaslari-
mizla yapilan soylesilere konunun daha aydinlan-
mas! yoninde yer vermeye calistik; boraks konu-
sundaki tartismalarin tarihini ve giincel yanini yete-
rince actigimizi umariz.

Bor konusunda bundan sonra gelisecek ve verile-
cek mucadeleye isik tutmasi ve bor konusunun bu
yonleriyle Ulkemiz glindemine gelmemesi dilegiy-
le...

Saygilarimizla, YONETIM KURULU
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NEDEN HA

"Su uyur diisman uyumaz" ataséziind, "Su uyur rakip uyumaz'a cevirmekte
isabetsizlik olacagini sanmiyorum. Bu nedenle de bir zamanlar bizlere, "Siz
yilda 25 bin tondan fazla bor cevheri satamazsiniz, rafineriyi kurmayiniz za-
rar edersiniz, size zararini karsilarsaniz 5 bin ton kapasiteli bir 6ncd rafineri
kuralim, Tirkiye'de rezerv kalmadi, yeni bulunan rezerv 5 milyon tondur,
cevherinizi Amerikan cevheriyle rekabete Ingiltere Kralicesi bile sokamaz”
diyenlerin ve NATO'nun meshur COCOM (lhracatin Cok Yonli Kontrolii Igin
Koordjnasyon Komitesi) kararlariyla cevher satisimiza ambargo koyduran-
larin, Ozelcilik-Devletcilik cekismesiyle ulusal servetimizi icpazar rekabeti-
ne tutusturarak malimizi cok ucuza kapatanlarin bu blylk ¢cikar savasimin-
dan cek//d/klerm/ sanmak bagislanmaz bir safdillik olur. ( Kadri Yersel. "Ma-

Tayfun OZUSLU
dencilikte Bir 6miir” adli kitabin yazari).

MadenY.Mihendisl

2172 sayili yasa uygulamasi ile ilgili tartis-
malar hic bitmedi; en hararetlileri bor cephesin-
de olmak lzere, hald surtyor. Bizim 80'li yillar
esnasinda konuyu cok seyrek olarak giindeme
getirmemiz, ashnda, karsi goruslerin sadece
eski isletme imtiyazlarinin sahibi birkagc maden-
ci ailesi ile onlarin sdzcullerince tekrarlanmasin-
dan ve iddialarinin kamuoyunda fazla yanki
uyandirmamasindan kaynaklaniyordu. Kisa-
casl, son yillardaki bor tartismalarini biz fazla
ciddiye almadik. Nasil alabilirdik ki? Toptan sus-
turulmamizi planladiklar gunlerde bile, bor ko-
nusuyla ilgili bir karar alinmasi durumunda, yine
Odamiz'in gorus ve dustncelerine ihtiyag duyu-
luyordu. Ne var ki Turkiye'nin gindemi de son
gunlerde cok ani degisikliklere sahne oluyordu.
Ayrica, bu degisiklikler dylesine istikrarsiz bir bi-
cimde gelisiyor ki sadece bizim odalarimizdan
degil, baska odalardan da tepkiler aliyor ve hat-
ta buyik sermaye cevrelerinin sanayi kesimin-
den bile sizlanmalar isitiliyor, iste bu ani degis-
melerden birinin sektdrimuzi etkilemesi sonu-
cunda, bir defa daha (kimbilir kacinci defa’?) bo-
raks tartismalarina katilmadan edemedlk "NE-
DEN HALA BORAKS" bashgr bu nedenle orta-
ya cikti.

Yukarida da deginildigi gibi, boraks tartisma-
lanindaki azinlik goruslerinin sesleri hi¢ dinme-
di. Ne de olsa onlar icin sinirsiz siyaset yapma
serbestligi ve demokratik hak kullanimlari s6z

konusuydu. Ustamizin, baglk manseti altinda
italiklerle dizilen, sGzlerinde 6ngdérduagu gibi; ba-
zilannin "... bu buyuk cikar savasimindan cekil-
diklerini sanmak”, gercekten de, "bagislanmaz
bir safdillik” olurdu. Savasimdan cekilmedikleri
gibi, bicim ve 6z acisindan niteligini de zengin-
lestirerek hala strduruyorlar. Soyle ki:

"Bor madenlerinin devletlestiriimesi komdiinistle-
rin glidimdyle gerceklestirilmistir. Madem ki kom(i-

nistlik bu kadar iyi bir seydir; o zaman sadece ma-
denleridegil, hergeyidevletlegtirelim. Olsun, bit-
sin.”

gibisinden 6nermeler ileri strerek, cuntanin ge-
nerallerini kahkahadan kirip geciren saklaban-
liklarla bir yere varilamayacagina artik kanaat
getirilmis olsa gerek; azinhk gorusleri, bundan
bdyle, daha "ilmive ciddi” olan gerekcelerle al-
lanip pullanarak serbest piyasaya sirulmeye
baslandi. Bu yeni taktik dogrultusunda da "Ma-
denlerdeki Devletlestirme Deneyinin ve Ozellik-
le Bortuzlarindaki Sonuclarin Liberal Ekonomi
Acisindan Tahlili" bashkl, Dipl. Kfm. Tolga Sa-
yakcl imzal, 1987 tarihli bir kitap yayimlandi ve
duzenledigimiz teknik kongrelerde de dagitildi
(Oyle goruntyor ki teknik kongrelerimizin ma-
dencilik sektoru ile iletisim kurulmasinda vazge-
cilmez bir rolu oldugunu kimse inkar edemiyor.).
Yazimizin kapsami, her ne kadar, Tahlil'in tahli-
line ve elestirisine elverigli degilse de; dogrudan
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LA BORAKS

bizlere yonelik birkac noktasina deginmeden
gecersek, hem yazimizin bashgina, hem de
baslik altindaki italik dizili alintiya vefasizlik
edecegiz. O nedenle, biz de birkag 6nemli Tah-
lili tahlil edelim:

- Dipl. Kfm. T. Sayakgci'nin kitabinin baghgin-
daki Ozellik, saninz ki, biraz da kendisinin yuka-
rida anilan birkac aileden birinin veliahdi olmasi
Ozelinden kaynaklaniyor. Giris bolimunde, ko-
nunun 20. ylzyilhin basindan -"Tesebbusu Sah-
siyetci, Federiyetci, Hurriyetci ve Ademi Merke-
ziyetci” Prens Sabahattin'den- baslayarak ele
alinmasi, Ustu ortuld olarak sinif iligkileri ile bir-
likte incelenmesi ve sonunda da "DEVLETCI-
LIK VERSUS LIBERALIZM, SENTEZ ACABA
NE ZAMAN OLACAK?" tirinden igneli soru-
sloganlar ile noktalanmasi gibi yontemlere ba-
karsak; bunlarin liberal tahlillerde kullanilan
yontemlere hic de benzemedigini gbrecegiz.
Hangi siyaset ansiklopedisine bakarsaniz baki-
niz; giris bélumunde kullanilan yontemlerin kar-
siligr olarak tarihi materyalizm, diyalektik, vs. gi-
bi tarifler gorirsiunuz. Taze liberal yazar, muhte-
melen eski mantik kalintilarinin etkisiyle olsa
gerek, marksist yontemlerle liberal ekonomi
tahlilleri yapiyor. Ne yazik ki bizim boyle yon-
temler kullanarak siyaset yapmamiz, mevzuat
marifetiyle yasaklanmistir. Hem de Oyle bir ya-
sak ki cignedigimiz anda Anayasa'yi ihlal ede-
riz.

- Giris bélumunde deginilmesi gereken bir di-
ger nokta da "... Devletlestirme Kanununun cik-
masina Onayak olan tum burokrat-teknokrat ta-
kimi..." ibaresiyle tarafimiza da yoneltilen iltifat-
lardir. 2172 sayili yasa uygulamalarinin sadece
"komunistlerin marifeti” ile gerceklesmedigi ar-
tik anlasilmig olacak ki 6nce "... Onayak olan tim
burokrat-teknokrat takimi..."na, biraz ileride de
Bulend Ulusu bagkanhgindaki hukiimet de dahil
olmak lizere cok daha ust duizeydeki burokratla-
ra karsi oldukca genis bir cephe Uzerinde taar-
ruza kalkihyor. Yazar iki yil daha bekleyip de
"30'lu yillarin gericiligi” gibi ultraliberal terimlerin

revag oldugu bir donemde tahlillerini tamamla-.
yabilseydi, cephenin genisligini “lyi saatte ol-
sunlar!"a kadar uzatabilirdi.

Anilan iltifatlarin karsiigini vermeden 06nce,
su hususu herkese duyuralim ki Odamiz, sekto-
rimizde yaygin olan bir kaninin tersine, hicbir
zaman 2172 sayili yasanin "¢glkmasi'na 6nayak
olmamistir. Ancak, anilan yasanin genel gerek-
cesini ve icerigini bir tur "ekonomiye devlet mu-
dahalesi” olarak yorumlayan Odamiz; yararli
yanlarini savunmus, sakincal yanlarini elestir-
mis ve yasanin hukumleri uyarinca uygulama-
larinda aktif gérev ustlenmistir.

Bazilarinca kamuoyuna kasten lanse edildigi
gibi, Odamiz, gereksiz yere induklenmis soyut
"Devletcilik-Ozelcilik™ ihtilafinin bir tarafi degil-
dir. Cunku, devlet sektdriinde de -boyutlar ve 6l-
cekler cok daha buyik oldugu icin- 6zel sektor-
den daha fazla maden israf edildigini, maden
mihendisleri pek ala bilmektedir. Devlet sekto-
rinde de irrasyonel maden isletmeciligi yapil-
masinin acisini ve tedirginligini en iyi maden
miihendisleri hissederler. israfin dzel ya da res-
mi kuruluglar eliyle gerceklestiriimesinin higbir
farki yoktur. Boylesi sorumluluklarin hissedil-
mesi icin maden muhendisi olmak da gerek-
mez; aydin olmak yeter. Yazarin mustehzi iba-
resindeki "burokrat-teknokrat takimi"nin ezici
cogunlugu da anilan sorumlulugu ve tedirginligi
iliklerine kadar hisseder. Ne var ki butin bunla-
rnn Tahlil'in liberal mantigr agisindan onemi yok-
tur. Liberalizm acisindan asil 6nemli olan, du-
dak kivirdiklari "blrokrat takimi"ndan bir kesi-
min dudugu ottirmesiyle birlikte, liberal geci-
nenlerin siyasi mumessillerinin kirmizi karta bo-
yun egerek, cift sefer, siyasi iktidar sahasini terk
etmeleridir. Bu guicsuzlukleri de liberalliklerinin
sahteliginden kaynaklanmaktadir. Clnku ger-
cek liberalizm, sadece kendi giciine dayana-
rak, bir yazyll énce iki okyanusu demiryoluyla
baglayacak sermaye birikimini saglamis yetkin
bir sinifin kotarabilecegi bir istir. Gercek libera-
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lizm, ancak, kendi vahsi dogal ortaminda alabil-
digine "serbest” yeserip geliserek blylyen bir
sermaye tarafindan kurulur ve yasatilir; ittire
kaktira nadide bir cicek gibi yetigtirilen saksi
beslemelerinin elinden gelecek tek sey, saksi-
nin bekgcisi olan "zinde gucler”in su veya bu tur
mudahalelerine karsi, liberal tahlillerle sizlan-
maktan ibarettir. Ne yapalm ki tlkemizdeki tari-
hin yapilmasinda, tarihi yazanlarin iradesinden
bagimsiz olarak, Prens Sabahattin'den bu yana
(hatta daha da dncesinden beri) "kapikullan™ ile
"burokrat takimi™ son derece aktif ve tayin edici
bir rol oynuyor. Yazarin kimi zaman "liberal”, ki-
mi zaman da "marksist” icerikli mantiginin kav-
rayamadi§i Turkiye Ozeli de iste budur.

- Dipl. Kfm. T.Sayakgt; bir tanesi madenleri-
mizi zimmen miulk olarak addeden, iki Anayasa
Uzmani Hukuk Prof.'nin -zamanin Anayasa
Mahkemesi'nce itibar gérmeyen- "ilmi mitalaa-
lan™ ile siisledigi arastirmasini, kaynaklarini hic-
bir yerde anmadigi, rakamlar ve cizelgeler ile is-
tatistik olarak tahkim ediyor. Ne var ki tahlillerin-
deki Ozelcilik-Devletcilik kiyaslamalarini hakli
olarak 1978-79 doneminde kestikten sonra, ga-
rip bir suskunluk icine disuyor. Tahlillerde; dev-
letlestirme ertesi diinya bor mineralleri pazarin-
daki perisanh@imiz sergilenirken, her nedense,
bitln istatistik verileri 1982 yilinda birdenbire
kuruyup akmaz oluyor. Oysa ki 1987 tarihli bir
arastirmada 86 verilerinin veya hic olmazsa 83,
84 ve 85 verilerinin de bulunmasi gerekmez mi?
Yazar, Oyle goruniyor ki ya 1982'de Tiirkiye'nin
dunya pazarindan cekildigini varsayiyor; ya da
tahlilindeki iddialarini giiclendirmek igin istatis-
tik cambazliklarina tenezzil ediyor.

- Liberal tahlillerle ilgili olarak, en az, Dip.
Kfm. T.Sayakci kadar sOylenecek sey var. Ama
hem yerimiz dar; hem de elimiz kolumuz bagh.
Yine de bir noktaya takimadan gecmek, liberal
mantigin “serbest rekabet” ilkesine yakismaz.
Yazarin rakamlarina gére; 1961-72 déneminde
Turkiye, Ozelcisi ve devletcisiyle birlikte, tonu or-
talama 30 $ (izerinden tuvonan (veya ¢cok ¢ok tri-
ye) bor cevheri ihrac ediyordu. Kahraman bak-
kallar ile stipermarketin, fevkalade liberal bir pi-
yasa duzeni icinde kiyasiya serbest rekabete
tutustugu o dénemde; giin gelip de Turkiye'nin
700 $/t fiyatla Boraks Anhidr veya Asitborik ih-
rac edecegi (buniar da 1988 resmi rakamlari-
dir), acaba hangi liberalin aklina gelebilirdi?

- Son olarak, sonuc bolimine bakacak olur-
sak; Dipl. Kfm. T.Sayakci'nin arastirmasini nok-
talayan 21 paragraflik sonuctan ikisinin asir il-
ginc oldugunu goériayoruz. Ihmhlarini bir yana bi-
rakip bu ikisine bakalim.

Iste birincisi:
"Bortuzlarmin stratejik madde olmadigi da kulla-
nim alanlarindan bellidir ve ortadadir. "

Buyurun...

Degilmi ki avcilik ve "madencilik™ hicbir men-
zil tahdidine tabi olmayan fevkalade liberal mes-
leklerdir. Degil mi ki atis serbesttir. O halde at
atabildigin kadar. Ola ki tutuverir. Madencilik
sektoriindeki strateji tayinlerine HALA "ciheti
askeriye"den yaklasan Dipl. Kfm. T.Sayakcl,
belki de, atiglarinin anilan cihette isabet kayde-
debilecegini hayal ediyor. Biz de hic durmaksi-
zin ayni cihete salvoya gecelim:

* Hangi "taktik®™ madenlerimiz, COCOM
gundemine alinmigtir?

Hangi "taktik” madenimizin sevkiyati, ka-
rasularimizin disinda durdurulmus ve 20. yuz-
yilin ikinci yarisinda TC'ne karsi "ganbot diplo-
masileri” uygulanmigtir?

Hangi "taktik” madenlerimizden; hem JP-
4 (ucak benzini)'tin kalorifik degerini 1,7'ye kat-
layan, hem de ondan daha yogun, daha dusuk
buhar basingli ve daha yuksek atesleme hizli bir
kati yakit (Diboran) turetilmistir?

Hangi "taktik” madenimizden, tozlarn heli-
kopter yukuyle Cyernobil Cehennemi'nin Uzeri-
ne serpilen bir element ekstre edilmigtir?

"Bortuzlarmin stratejik madde olmadigi”, kul-
lanim alanlarindan nasil, aninda belli oluyor?!

Ve iste ikincisi:

"... ocaklar eski sahip ve bulucularina iade
edilmelidir.” ibaresiyle, arastirmasinin son nok-
tasini koyan Dipl. Kfm. T.Sayakgi, ETIBANK'In
"monopoll”nin iptalini talep ediyor. Liberal tah-
liller 1987'de yayina girdigine gore, talebin mu-
hatabi, gelmis gecmis en liberal icraati gergek-
lestiren Sayin T.Ozal'm hikimetidir. Liberalizm
ve demokrasi hikim strdiagune gore, dileyen
diledigi talepte bulunabilir. Kabul gorir veya
gbrmez; bizim de -Sayin Ozal'inki kadar olmasa
bile, en az onun kadar liberal icraatta bulunan
bir diger hikiimetten- Majesteleri Il. Elizabethen
hikimetinden nagizane bir talebimiz olacak:

RTZ(Rio Tinto Zinc Corp.j'nin diinya bor paza-
rindaki monopolti kaldiriimali, elindeki ocaklar da
eski sahip ve bulucularina iade edilmelidir. ETI-
BANK'in monopolii liberal lilkemize yakismiyorsa,
RTZ'nin monopoli "Hiir Diinyaya hic yakismi-
yor.U
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Dunya bor madenciliginde bugune
kadar ustlendigimiz roller uizerine...

H.MUHTEREM KOSE

1955 yihnda Usak'ta dogan H Muhterem Kose,
1977 yilinda Ege Universitesi Miihendislik Bilimleri
Fakiiltesi Maden Miihendisligi Béliimiinden Maden
Miihendisi olarak mezun oldu. 1976 yilinda I AESTE
burslusu olarak Ingiltere'de NCB'de egitim goren
H.Muhterem Kése 1977 yilinda alti ay Etibank'in Bur-
sa Uludag Volfram Tesislerinde c¢alistiktan sonra,
MTA Enstitiisiine gecti. Burada Teknoloji Dairesi Cev-
her Zenginlestirme Servisinde teknik uzman olarak go-
rev yapan H.Muhterem Kise bu arada ODTU Miihen-
dislik Bilimleri Fakiiltesi Maden Miihendisligi Bolii-
miinde Cayeli Kompleks Bakir-Cinko Cevherlerinin
Flotasyonla Selektif Olarak Zenginlestirilmesi iizerine
master ¢alismasint tamamladi.

H.Muhterem Kose'nin 2'si uluslararasi kongreler-
de sunulmus toplam 5, cesitli dergilerde yayinlanmis 4
adet bildiri ve ayrica MTA Teknoloji Dairesinde yapil-
mis 25 adet teknolojik arastirma raporu bulunmakta-
dir.

Halen MTA'daki gorevini siirdiiren H.Muhterem
Kose bir cocuk sahibidir.

Ulkemiz Madencilik Sektoriiniin vazgecilmez ham-
maddelerinden olan BOR uzun yillardan beri korudu-
gu giincelligini; ozellestirilerek gozden c¢ikarilmaya
calisiimasiyla, giinden giine artan stratejik onemi do-
layisiyla artan talebiyle, kapali kapilar ardindaki pa-
zarliklarin dedikodulariyla, éniimiizdeki giinlerdede
artarak stirdiirecektir. Yetkili sozciilerin agik bir sekil-
de giindem disi birakmaya ¢alistiklari bor, tilkemiz ma-
dencilik sektoriine gercek anlamda sahip ¢ctkan Maden
Miihendisleri Odas: tarafindan unutturulmayacaktir!

Sektoriimiizde BOR konusunda bugiine kadar 5oz
sahibi olmus ya da halen soz sahibi bulunan kisileri bir
araya getirerek Biiltenimiz adina réportajlart yapan
Maden Yiiksek Miihendisi Hakan Muhterem KOSE'ye
tesekkiir ederiz.

1860'larda Ingilizler 60 bin Ingiliz Liras1 vererek
Susurluk'taki boraks sahalarinin imtiyazini alip,
Pandermit adi altinda yurtdisina goturirler. Ancak
bu madenden ne yapilir? Nerelerde kullanilir? Kaga
satilir? Hig bir bilgi verilmez. Zaten o donemde Os-
manlilar madencilikten medet ummadiklari i¢in sor-
mazlar bile. Ingiliz sirketi Boraks Consolidated'in
borak madenlerimiz iizerinde 1860 yilinda baslattig
oyun, 1959 yilina kadar yani tam 99 yil onlarin iste-
digi sekilde siirdiiriilmiistiir. Zira 1959 yilinda ingi-
liz sirketinden sonra diinyaya bor madeni satan ikin-
ci kurulus Etibank oluyor. Bdylece Ingiliz sirketinin
bu alandaki monopolii bir anlamda kinlmis oluyor.
Ancak bor konusunda dizginler yine Ingiliz sirketi-
nin elindedir.

Hammaddeye sahip ancak o hammaddeyi
isleyecek teknoloji ve sanayilerden yoksun
bir iilkenin, konumu itibariyle
sanayilesmis iilkelerin ekonomilerine ucuz
deger aktaran bir rol iistlenmekten oteye
gidemeyeceklerini anlamis bir lilke
olarak, madencilik politikamizin
temelinde hammaddelerimizi, katma
deger yiiksek iiriinlere doniistiirecek
teknoloji ve sanayilere yonelmemiz
gerektigini gormemiz gerekir.

Bundan sonra oynanan oyunda Tiirkiye'ye ucuz
bor treticisi lilke olma roli veriliyor. Monopol ise
Turkiye'den istedigi fiyattan aldigr hammaddeyi ra-
fine yapip satmayi siirdiiriiyor. Ne zaman ki Tirkiye
Ozel sektor/devlet sektorii diye siirdiiriilen rekabet
sonucu, bor madenlerimizin kirecten ucuza satildigi-
n1 ve bunun tlke ekonomisinin aleyhine calistigini
fark edip bor tuzlanni devletlestiriyor, iste o zaman
Turkiye diinya bor ticaretinde dnemli bir yere sahip
oluyor. Once yillardir tonu 60-65 dolardan satilan
bor tuzlanmizin fiyati birden bire tonu 300-320 do-
lara cikiyor. Boylece devlet eskiden 50-60 milyon
dolar kazanirken, bu gelir 1988'e gelindiginde 220
milyon dolara ylikseliyor.

Devletlestirmeden sonra ikinci 6nemli gelisme,
Thurkiye'nin sadece ucuz hammadde treten tilke ko-
numundan ¢ikip, cesitli zorluklara ragmen rafine te-
sislerini kurup ¢esitli bor tiirevleri tireten bir konuma
sahip olmasidir. Ve nihayet, tirettigi mallan hep ara-
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Bor madenlerimiz iizerinde yabanci
sermayenin 1860yilindan bu yana
oynadiklari oyunlarortada.
Bu oynanan oyunlardan gerekli dersi
mutlaka almaliyiz.

c1 kuruluslara pazarlayan Tiirkiye son olarakda ken-
di uretimini kendisi pazarlayan bir asamay1 gercek-
lestirerek, diinya bor ticaretinden onemli bir pay al-
may1 gercgeklestirdigini gortiyoruz.

Bor madenciligimizde 1860'lardan giiniimiize
yasanan ve gelinen nokta bu. Cok ge¢ de olsa cok de-
gerli bir madenimizi tilke yararma en iyi sekilde de-
gerlendirme yolunda onemli bir asama kaydedilmis
oldugunu goriiyoruz. Malesef diinyanin en kaliteli
ve en biiyiik bor rezervine sahip bir tilkesi olmamiza
ragmen 1980 oncesine kadar dizginler hep yabanci-
larin elinde kalmisg, hep onlarin oynadiklart oyunlar-
da bize verilen rolleri uistlenmisiz.

Unmit ederiz ki bor madenlerimizi 6zel sektor mii,
devlet sektorii mii igletsin, kisir tartismalann bize de-
gil yabancilara yaradigini herkes anlamustir.

Iste bor madenlerimiz iizerinde yabanci sermaye-
nin 1860 yilindan bu yana oynadiklari oyunlar orta-
da. Bu oynanan oyunlardan gerekli dersi mutlaka al-
maliyiz. Bu nedenle Maden Miihendisleri Odasi ola-
rak madenlerimizi yabana sermayeye agmanin yan-
lishigint bir kez daha 6nemle vurgulamak istiyoruz.

Emet Acik isletme

Hammaddeye sahip ancak o hammaddeyi isleye-
cek teknoloji ve sanayilerden yoksun bir tilkenin, ko-
numu itibariyle sanayilesmis tilkelerin ekonomileri-
ne ucuz deger aktaran bir rol tistlenmekten oteye gi-
demeyeceklerini anlamis bir tilke olarak, madencilik
politikamizin temelinde hammaddelerimizi, katma
degeri ytiksek tirlinlere doniistiirecek teknoloji ve sa-
nayilere yonelmemiz gerektigini gormemiz gere-
kir..

Meslektasimiz Hakan Muhterem Ko&se'nin bor
konusunda yaptig1 roportajlarda ortaya cikan ortak
gorusglere gelince:

1. Borda pazarlama agirnm cok iyi organize edil-
mesi ve mutlaka tiiketicinin her tiirlii talebine aninda
cevap verebilecek bir yapiya sahip olunmasi gerek-
mektedir.

2. Uriin yelpazesini genisletip rakibimizin iiret-
tigi biitlin tirtinleri onlardan daha kaliteli olarak tiret-
meliyiz.

3. Ulkemizin bir an dénce Etibank biinyesinde
Bor Arastirma Merkezi'ni makro bir politika dogrul-
tusunda faaliyete gecirmesi gerekir.

4. Bor girdisi olan sanayi yatirimlar tesvik edi-
lerek bor sanayi tirlinleri ihracatina yonelmemiz ge-
rekir.

Sektoriimiizde cok onemli yeri dolayistyla yeni-
den ele alinan bor konusunun madenciligimizin bir
aynasi olduguna inaniyoruz.

Saygilarimizla,
MADENCILIK BULTENI




TAHSIN YALABIK

1914 yihinda Salihli'de dogdu. Evli ve iki ¢cocuk baba-
st olan Yalabik 1935 yilinda Izmir Erkek Lisesi'nden me-
zun olarak Istanbul Yiiksek Miihendis Mektebine basla-
di. 1936 yilinda MTA bursu ile Belgika'ya giderek Maden
Miihendisi okuluna devam etti. Daha sonra Ikinci Diinya
Savagi nedeniyle Columbia Universitesine gecerek M.S.
derecesi ile mezun oldu.

1943-1952 yillarinda Garp Linyitleri Igletmesinde
cesitli kademelerde gorev yapti. 1953 yiinda EKI Etiid
Tesis Miidiir Yardimcisi, 1954-1959 yillarinda Etibank
Genel Miidiir Yardimcisi, 1960-1964 yillarinda Tiirkiye
Ticaret Odasi Maden Yardim Komisyon Baskani, 1965
yilinda Etibank Genel Miidiiri, 1966-1968 yillarinda
Ordu Yardimlasma Kurumu Ekonomi Miisaviri ve 1968-
1971 yilarinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi
Miistesarlig1 gorevini yiiriiterek 1975 yiinda emekliye
ayrildi. Ayrica 1969 yilinda basladigi Orta Dogu Teknik
Universitesindeki égretim gorevlisi olarak calismasini
yakin zamana kadar siirdiirmiistiir.

'‘Madenciligimize; iiretimden Ggretime kadar cegitli
kademelerde emek veren Maden Yiiksek Miihendisi Tah-
sin YALABIK, iilkemizdeki BOR olay: siirecini basindan
beri yogun bir bicimde yasayp oziimseyenlerden biri
olarak Etibankin son uygulamalarindan, 3213 sayili
Maden Kanunundaki bazi maddelerden dolay: endise-
liydi.

Saymm YALABIK a tesekkiir ederiz.
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MADENCILIK: Bor madenciligimiz bugiinkii konu-
muna hangi asamalardan gecerek gelmistir?

YALABIK: ingiliz Boraks Consolidated Limited mo-
nopolii 60 bin Ingiliz lirast vererek, Susurluk'taki cevherle-
rin imtiyaz hakkini alirlar (1860-1870). Bu yoredeki cev-
herleri pandermit ad1 altinda alip gotiirdiiler. Ancak bundan
ne yapiliyor? Kaca satiliyor? Bilgi yok. Bu durum uzun bir
siire bu sekilde devam eder. 1935 yilina gelindiginde Ata-
tiirk tarafindan Etibank ve MTA'nin kurulusu ile Tiirkiye'de
madencilik yapan yerli kuruluslar ortaya ¢ikar. Daha once
madenlerimizi isleyen kuruluslarin hepsi yabanci
kuruluslardi. (italyan, Fransiz, ingiliz ve Alman) Az sayida-
ki Tirk maden miihendisi de bu yabanci sirketlerde ¢aligir-
d1. Zira daha once bir tane bile Tiirk madencilik sirketi yok-
tu. Bu arada bazi yerli madencilerimiz bor madeni bulmus-
lardir. Ancak ingiliz firmasi, bu madencilerimize sizin bul-
duklariniz kalsiyumlu onun icin ise yaramaz diyerek kendi-
sinden bagka birisinin imtiyaz almasini 6nlemeye ¢aligmis-
tir. Bu sekilde 1956 yilina kadar gelinir. O tarihte MTA
umum miidiir muavini Omer ESKICI: "Biz Emet'te kole-
manite rastladik ancak bulunmus hale getirirsek ihale yolu
ile verilmesi gerekiyor. O zaman kime gidecegi belli olmaz
onun i¢in biz bu ruhsatlan maden bulunmamug gibi davrana-
rak size devredelim" diye Etibank'a gelir. Ben de o zaman
Etibank'in umum midiir muavinligi gorevini yliriitiiyor-
dum. Sonug olarak Emet'teki borlari bulan MTA'dir, Eti-
bank'a devretmistir.

_Ulkemizde bulunan boraks madenlerini
Ingiliz sirketi 100 y1l ihrag etmis, istedigi
gibi yonlendirmistir. Ingiliz sirketinin
borakslarimiz tizerindeki monopolii
1959 yilinda Etibank n diinyaya
ikinci bir ihracatgi olarak girmesiyle
kirtlmig oldugunu soyleyebiliriz.

MADENCILIK: Bizim boraks sanayine girisimiz nasil
oldu?

YALABIK: Emetteki bortuzu sahalari Etibank'in eline
gectikten sonra, Etibank nasil olsa bunu igletir gortisiinden
hareketle ingiliz sirketi Etibank'a ortaklik teklifinde bulun-
du. O zaman rafine de yapalim dedik. Bunun tizerini ingiliz-
ler gayet pahali yollarla ve 3.000 ton'dan fazla kapasiteli ra-
fineri rantabl olmaz diye bir teklifle geldiler .Gortildugi gibi
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kartel firma bu agamada bir ortaklik yapmay1 giindeme ge-
tiriyor ancak amaclan Tiirkiye'deki borlar isletmek igin de-
gil, isletmeyi frenlemek icin ortaklik teklifi yapiyorlardi.

Onlar 3.000 biz 20.000 tonda israr edince anlasma olma-
di1. Ayrica onlarin isteklerinde 6nemli bir husus da yer ali-
yordu. Ortaklik payinin %51 hissesinin kendilerinde olma-
sin1 sart kosuyorlardi.

1959 yilinda Italyanlar rafine tesisleri icin bizden ham
cevher almak icin talepte bulundular.Etibank'in ilk cevher
satis1 tonu 44 dolardan Italyanlara yapildi. Ingiliz Boraks
Consolidated sirketi kendisinden bagkasinin baska tilkelere
bor sattigini goriince, tonu 30-35 dolardan cevher satmaya
baslad1. Bunun iizerine italyanlar bize geldi, siz 44 dolardan
bize mal satryorsunuz ancak sizin mallar Ingilizler disariya
30-35 dolar'dan satryorlar. Bu durumda bizim iiretecegimiz
rafine mallar pahaliya malolur. Biz onlarla nasil rekabet ya-
pariz, diye bize miiracatta bulundular. Bunun tizerine Eti-
bank'ta pazarini kaybetmemek icin fiyat diisiirmek zorunda
kaldi. Bu defa kartel Etibank'1 fiyat distiriiyorsunuz diye si-
kayet etti. Halbuki 6nce kendileri fiyat distirmiistii. Bu fiyat
diistirme isi o kadar ileri gitti ki, fiyatlar bir ara 17 dolara ka-
dar diistii. Simdi bu durum soyle 6zetlenebilir. Diinyada ce-
sidi cevherler lizerinde uzmanlagmus tekeller var. Bu tekel-
ler baskalarinin da ayni alana girmesini 6nlemek icin her
turli careye bagvurmaktadirlar.

MADENCILIK: Tiirk borakslar iizerindeki Ingiliz
monopolii ne zaman kirildi?

YALABIK: Ulkemizde bulunan boraks madenlerini
Ingiliz sirketi 100 y1l ihrac etmis, istedigi gibi yonlendir-
mistir. Ingiliz sirketinin borakslarimiz {izerindeki monopo-
Iti 1959 yilinda Etibank'in diinyaya ikinci bir ihracat¢i ola-
rak girmesiyle kirilmig oldugunu soyleyebiliriz.

MADENCILIK: Boraksta devlet/dzel sektor rekabeti
nasil baglatildi?

YALABIK: 1960 yilina gelindiginde tlilkemizdeki bor
sahalarinin bir kismu1 Etibank'in bir kismi Ingiliz sirketinin
bir kism1 da-Tiirk firma kisi ve kuruluglarinin elinde bulunu-
yordu. O siralarda Etibank, Tiirk 6zel firmalartyla rekabe-
tin getirdigi diisiik fiyatlar1 gidermek igin "bir ofis kuralim,
herkes malim oraya getirsin, mallarimiz tek elden disa satil-
sin ve herkes kalitesine gore parasini alsin” teklifiyle top-
landilar yapti. Bu toplantilara Tiirkiye'de tiretici olarak go-
riinen Ingiliz sirketinin adamlari da gelmistir. Sonucta boy-
le bir ortakliga Ingilizler girmesin diyen 6zel tesebbiisiimiiz
de olmustur. Ancak hicbiri boyle bir seyin kurulugsuna razi
olmamustir. Bu sekilde kotii bir rekabetle bor cevherlerimiz
kirecten ucuz bir fiyatla satilmistir.

Bormadenlerimizin rekabet sonucu
kirecten ucuza satilmasinin, memleket
ekonomisinin aleyhine calistigi
goriildiigiiicin, care olarak borlarin
devletlestirilmesi gerekir diisiincesi ortaya
atilmistir. Tabii bu sekilde fikir beyan
edenler cok cirkin sekillerde
suglanmiglardir.

"Diinyada cesitli cevherler
tizerinde uzmanlasmis tekeller var bu
tekeller baskalarinin da ayni alana
girmesini 6nlemek icin her tiirlii
careye bagsvurmaktadiriar. "

MADENCILIK: Devlestirmeden 6nceki durum ney-
di?

YALABIK: Kiyasiya fiyat kirma rekabeti siirtiyordu.
Bu kotii rekabeti kirmak i¢cin 1974 senesinde Ticaret ve
Enerji Bakanlig1 tonu 25-30 dolar'dan satilan bor cevherle-
rimizin memleket aleyhine bir uygulamaya gittigini one sii-
rerek tonu 70 dolardan satilsin diye bir taban fiyat uygula-
masini giindeme getirdi. Tabii o zaman kiyametler koptu.
Ticaretten anlamayanlarin verdikleri bu kararla memleketi
zarara sokacaklar denildi. Ama sonugcta boraks fiyatlar de-
gil 70, tonu 90 dolara kadar ¢ikti. Ancak bu fiyatta yeterli
degildi. Zira ham cevherden yapilan asit borik'in fiyati
1974'te 350 dolar'di. Asit borikteki hammaddenin pay1 yak-
lasik tigte bir idi. Dolayisiyla o tarihte ham cevherin gergek
fiyatinin yaklagik 115 dolar olmasi gerekirdi.

MADENCILIK: Bor tuzlarinda devletlestirmeye ne-
den gidildi?

YALABIK: Bor madenlerimizin rekabet sonucu kireg-
ten ucuza satilmasinin, memleket ekonomisinin aleyhine
calistigr goriildigl icin, care olarak borlarin devletlestiril-
mesi gerekir dlisiincesi ortaya atilmigtir. Tabii bu sekilde fi-
kir beyan edenler ¢cok cirkin sekillerde suglanmiglardir. Bu
suclamalar 1978 senesindeki devletlestirmeden sonra da-
yapilmaya devam etmigtir. Devletlestirmeyi onlemek igin
biiyiik ¢abalar harcanmugtir. Ancak sonugcta bor madenleri-
nin devletlestirilmesi gerceklestirilmistir.

MADENCILIK: Devletlestirme sonunda beklenen ba-
san saglanabildi mi?

YALABIK: 1979 yilinda devir igslemleri oldu. 1980'de
Etibank iddia edilen 100 milyon dolar rakamim da ast1 ve
devletlestirmenin ilk senesinde 130 milyon dolarlik ihracati
gerceklestirdi. 1960'dan baslayarak Etibank rafineri kurma
tesebbiisiine de girmistir. Ancak iki sene engellendi. Bati-
dan hig bir tilke bize rafineri kurmaya yanagsmadi.Polonyali-
lann kuracaklan rafine tesisinin bedelinin onlara ham cev-
her vermek suretiyle 6denmesini NATO karan cikartarak
engellediler. Bu engelleme 2-3 sene devam etti ama sonun-
da buna ragmen Polonyalilar rafine tesisini yaptilar.

MADENCILIK: ingiliz Boraks Consolidated mono-
poliiniin kendisine rakip olmamamiz icin uyguladigi yon-
temler nelerdir?

YALABIK: ingiliz sirketi Tiirkiye'nin pazara girmesini
onleyemeyince bu sefer de Tiirkiye'nin sadece hammadde
saticist iilke olarak kalmasini, herhangi bir rafine ya da ma-
mul madde yapimina yonelmemesini istemekteydi. Zira
kendisi hammaddeyi aliyor, rafine edip pazarliyarak cok
biiyiik paralar kazantyordu. Ingilizlerin Ispanya ve Fran-
sa'da ortak oldugu rafinaj tesisleri vardi. Burada tirettigi ra-
fine mallarin tekel durumunu muhafaza ediyordu. Dolayi-
siyle Ingiliz tekeli Tiirkiye'ye "siz sayet rafineri tesisi kurar-



saniz, kendi miisterilerinize rakip olursunuz" ifadesiyle iil-
kemizde rafineri kurulmasini 6nlemeye calisiyordu. Hatta
bir ara ingilizler bize gelip biz yabanci sermaye olarak
"Bandirma'da 100.000 tonluk bir asit borik tesisi kurmak
istiyoruz" diye teklifte bulundular. Buun altinda yatan, Ingi-
lizler nasil olsa 100.000 ton'luk rafinaj tesisi kuracaklar do-
layisiyle Tiirkiye olarak bizim bir rafinaj tesisi kurmamiza
ne gerek var dedirtmekti. Tabii bu bir oyundu. Ancak bu-
nun bir tezgah oldugu sonradan anlasildi. O zaman merkez
bankasinda bir yabanci sermaye komisyonu vardi Bu ko-
misyon gelen teklifleri incelerdi. Beni teknik heyete goriig
belirtmek icin cagirdilar. Ben, Ingilizler 100 bin tonluk rafi-
naj tesisini kursunlar diye miisbet miitaala verdim. Yalniz
bu arada ingiliz sirketine bir soru sordum. 1950'den sonra
Sultangayir'indaki boraks cevheri tlikendi diye rapor verdi-
niz. 100 bin tonluk rafineri tesisini hangi cevherle calistira-
caksiiz? dedim. Soyle cevap verdiler: "Biz o zaman Sul-
tancayir'indaki temiz cevheri ¢ikardik ama disariya pasa
olarak ¢ikardigimiz disiik kaliteli cevherlerimiz var onu
kullanacagiz" dediler. Tabii bu bir itiraf oluyordu. "Biz cev-
herin temiz kismum aldik, degerlendirip satilabilecek daha
¢ok kisimlar vardi ama biz onlart disartya doktiik"diye agik-
¢a itirafta bulunuluyordu. Belki bu itirafbizim i¢in onlara
kuracaklar rafinaj tesisi i¢in, miisbet konugmamiz icin bir
nevi soz rlsveti (riigveti kelam) yapiyorlardi. Teklifleri ka-
bul edildikten sonra sira tesisi kurma iglemine gelince " bu ig
icin asit lazim. Sizin asitiniz yok", deyip asit i¢in doviz iste-
diler. Biz de nasil olur, bizim piritlerimiz var. Ispanya'ya gi-
diyor asit oluyor, onu kullanin" dedik. "Rantabl olmuyor”"
dediler. Biz de "nasil olur" deyince, bu yiizden vazgectikle-
rini belirterek o rafinaj tesisini yapmadilar. Gortildiigii gibi
monopoliin biitiin derdi Tiirkiye'de bir rafinaj tesisinin ya-
pilmamasi ve dolayisiyle kendisine rakip olunmamasi idi.

MADENCILIK: Monopoliin baska engellemeleri de
oldu mu?

YALABIK: ingiliz monopolii o sira daha da ileri gide-
rek bor sahalarinin aranmamasi icin maden aramalarina da
girdi. Amaci, yeni bor aramalarinin bulunmasmi engelle-
mekten baska bir sey degildi. Nitekim Ingiliz sirketi o sirada
Maden Dairesi'nden boraks madeni aramak i¢in 300'den
fazla maden arama ruhsati almigtir. Bu ruhsatlart almadan
once disaridan getirdigi jeologlarla bor yatagi olusumu ola-
bilecek bolgeleri arastirmig ve o bolgeler icin ruhsat almis-
tir. Aramak i¢in degil aramamak icin. Bagkalarinin da o sa-
halara girip arama yapmasini 6nlemek icin. Hatta bu bolge-
de elinde boraks ruhsati bulunduran bir kag madencinin
elindeki sahalar1 da satin almis, isletmeye gegcmemistir.

MADENCILIK: Peki, Tiirkiye bu engellemelere karsi-
lik ne yapt1?

YALABIK: Tiirkiye once rafinesini kurmakla ilk adimi
atmig ve basarili da olmustur. Arkasindan devletlestirmeyi
saglayarak i¢ rekabeti ortadan kaldirmistir. Bunun tartigma
yapilmayacak sekilde tilke yararina sonuclar verdigi gortiil-
miustlir. Fakat ne yazik ki, daha ilk senesinden itibaren bu
kanun Anayasa'ya aykirt denip, Anayasa Mahkemesine gi-
dilmistir. Mahkeme "Anayasamiz, madenler devletin hii-
kiim ve tasarrufu altinda demektedir" deyip bu karan boz-
ma yoluna gitmemigiir.Arkasindan bir bakan ortaya ¢ikip
yeni bir kanun yaparak, eski sahiplerine vermeye kalkmig-
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tir. O kanun da ¢ikarilamamustir. Nihayet 1983 yilina gelin-
diginde 2840 sayili kanun cikarilarak borlann devlet eliyle
isletilmesini pekistirici bir karar almmustir. Fakat iki sene
sonra 1985 tarihinde 3213 sayili yeni maden kanunu miiza-
kereleri sirasinda, tasanda olmayan bir madde eklenerek,
1983 yilinda ¢ikanlan 2840 sayili kanuna aykin bir durum
ortaya ¢ikariimistir. Simdi biitiin temennimiz yeniden eski
rekabet ortamina dontilmemesidir. Daha iyisi Maden Ka-
nununun 49. maddesinin kaldirilmasi olacaktir.

"Gortildiigii gibi monopoliin biitiin derdi
Tiirkiye 'de bir rafineri tesisinin
yapilmamasi ve dolayisiyle kendisine
rakip olunmamast”

MADENCILIK: Diinyada bor rezervi ve iiretiminde
onemli bir paya sahip bir tilke olarak neden bor liriinlerinin
fiyatlannin belirlenmesinde soz sahibi olamiyoruz.

YALABIK: Maden cevherlerinin fiyatlarinin belirlen
digi bir borsa mevcuttur. Ancak uzun bir siire Boraks Con-
solidated monopolii bor mineralleri ve tiirevlerini borsadan
gecirmemistir. Daha sonralan Etibank'in da 1sran ile bor
urlinleri borsadan gegmeye baglamistir. Ancak burada sunu
belirtmekte yarar var Diinyada kurulmus bir diizen var. Eti-
bank yeni bir liretici olarak piyasaya giriyor. Karsisinda da
o kurulu diizenin sahibi var. Bunu kirabilmek hakikaten ¢cok
gli¢ bir sey. Alicilar tamamen onun.Siz yeni bir tretici ola-
rak giriyorsunuz. Ancak, eski monopolden daha ucuz bir fi-
yatla ve daha kaliteli bir malla alictya hizmet etmeniz la-
zim. Tabii bir de pazara hakikaten gii¢lii olarak girebilmek
icin rakibinizin Urettigi biitlin Girlinleri tretmeniz lazim.
Daha iyi kalitede ve her ¢esit mali iirettiginiz takdirde, mo-
nopoliin giiciinii kirmak miimkiin. Bu giin Etibank bu yola
girmistir, diye bakiyorum.

MADENCILIK: Etibank bor teknolojisi iiretiminde bu
giine kadar ne yapmuistir?

YALABIK: Ben bu giinkii bor piyasasinda Etibank'in
vardig1 noktayi biiyiik bir basan olarak gortiyorum. Ciinki
karsisinda tesislerini kurmus, teknolojisini gelistirmis,
miisterilerini tesis etmis, cesitli tirlinleri liretebilen, hatta
bliylik aragtirma kuruluslarini bu yonde calistirabilen bir
monopol var. Biz heniiz bu imkanlara sahip degiliz. Ulke-
mizde bor konusunda arastirma yapabilecek kuruluglarimiz
var. Ama aligkanlik meselesi, bizde heniiz liniversite-sana-
yi isbirligi istenilen dlizeye gelmedi. Bu gidisle zaten iste-
nilen diizeye gelecegine de inanamiyorum. O bakimdan
Etibank'in hakikaten bir bor arastirma enstittisii kurmasi la-
zimdir. Diinyada rezervin %80'ne sahip bir tilkede bulundu-
gumuza gore herhalde bir bor aragtirma enstiitiisiiniin kurul-
masi sart. Artik bor aragtirmasi icin ayiracak paramiz yok
diyemeyiz. Zira, bordan kazandigimiz paralar ortada. Aras-
tirmaya cok onem vermeliyiz. Borun kullanim alanlanni
artirmaliyiz. Onun icin bu gibi arastirmalarin mali satacak
firmalar tarafindan yaptinlmasi gerekir. Size ilging bir ani-
mi1 anlatmak istiyorum. italya'ya ilk satis icin gittigimizde
bize "kat1 yakit" hakkindaki diistincemizi sordular. Biz de
efendim bizde Zonguldak'ta tagskOmiirti olarak var, linyitle-
rimiz var dedik. Bunun tlizerine adam giiliimsedi: "Efendim
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nasil olur, ben bor mineralinden yapilan kat1 yakittan s6z
etmek istiyorum. Bu sizin tilkenizdeki NATO gozetleme is-
tasyonlarinda tesbit edildi, bilmeniz lazim" dedi, SSCB'nin
uzaya gonderdigi fiizelerde kullanilan kat1 yakitin bordan
yapildigini bor tilkesi oldugumuz halde bilmeyisimiz biz-
den cok italyanlar1 da dehsete distirmiistii.

MADENCILIK: Bu giin %85 konsantre cevher, %15
rafine liriin satiyoruz. Rakibimiz ise bunun tam tersini. Ay-
rica bize ¢ok yakin olmasina ragmen Avrupa rafine bor pa-
zarinin da ancak %2-4'line sahibiz. Neden boyle?

YALABIK: Biz % 100 hammadde treticisiydik. Onlar
da % 100 mamul ireticisiydi. Bizden aldiklart hammaddeyi
mamule ceviriyorlardi. Simdi biz bu iste asil kann mamul
maddede oldugunu gorilince ona da girmis durumdayiz. Bi-
zim bu ise hiz verme donemimiz asil devletlestirmeyle bas-
lar. Devletlestirmeden 6nce hammaddelerimizi disariya
¢ok ucuz sattigimiz donemde (1970 sonuna kadar) Bandir-
ma'da kendi iiretti§imiz mamulleri satamadik. Depolar do-
lu kald1 ve zaman zaman Bandirma'da tiretimi durdurduk.

MADENCILIK: Satis politikamizin istenen diizeyde
oldugu sOylenebilir mi?

YALABIK: Satis politikasi ¢ok onemli. Bu giin tuketi-
cinin istedigini ayagina gotiirmek ¢ok onemli. Etibank bu
giin bu isi basarmustir. ilkin Boraks AS diye isvigre'de bir
sirket kuruldu.Meger bu sirket ingiliz monopoli ile kap1
arkasindan iligkisi olan bir kurulugsmus.Tabii bu giin bunlar
anlasiliyor. Nitekim daha sonra Finlandiyalilarla ortak bir
pazarlama sirketi kuruldu ve baganli da olundu.lleri de ma
mul/hammadde satis oraninin lehimize degisecegi kanisin-
dayim-Tabii burada fiyat, kalite, cesit ve giiven itibariyle si-
zi tercih edebilecekleri bir durumu saglamak gerekiyor.

MADENCILIK: Madenlerimizin yabanci sermayeye
acilmasi kararini nasil degerlendiriyorsunuz?

YALABIK: Bu giin madenlerimizi yabanci sermayeye
agmis durumdayiz. Ben bu goriise karstyim. Ciinkii cevher
ihracatinda fiyat kontrolii elimizde degil. Gelen yabanci fir-
ma belki de madencilik firmasi degil Kendisine maden cev-
heri gerekli. Kaga mal ettiyse o fiyata satacak, vergide ver-
miyecek. Bunun ornekleri var. Peki sonucta ne olacak? Be-
nim iilkemden bir deger gotiiriiyor. Onun piyasa degeri ne-
dir? O kaca mal etti? Aradaki fark ne oluyor? Bu giin i¢in
maden ihracatinda kontrolii olmayan bir sey. Bu kontroli
getiremezsiniz de.Clinki fiyatlara diinya borsalan hakim.O
nedenle madenlerin yabancilara verilmesi kamuya ait bir
mala sen bunu ¢ikar gotir git, masrafim neyse o demektir.
Onu cikarirken onun bu iilkeye birakacag sey isgilik ve
cevre kirliligidir.O nedenle benim goriisiim yabancilan
madencilik icin kattiyen sokmamak gerekir. Ciinkii miihen-
disimiz mi yok? Madeni arayip ¢cikarmak icin bilmedigi-
mizbir sey mi var? Bunlar icin gerekli techizati artik tilke-
mizde yapryoruz. Neden ben yabanciy1 o halde getireyim?
Bu nedenin cevabini ben bir tiirlii bulamiyorum.

MADENCILIK: Séyle soyleniyor. Sermayesi kit bir
ulkeyiz, sermayesi olan gelsin calistirsin, ekonomik biiyli-
meler tlke icin faydalidir vb.

YALABIK: iyi ama birakmiyorlar ki. O faliyet icinde
ulkemize bir sey kalmiyor.Hem getirdigi sermaye nedir?

Tiirkiye once rafinerisini kurmakla ilk
adimi atmis ve basarili da olmustur.
Arkasindan devletlestirmeyi saglayarak
i¢ rekabeti ortadan kaldirmistir. Bunun
tartisma yapimayacak sekilde iilke
yararina sonuglarverdigi goriilmiistiir.

MADENCILIK: Teknoloji getirecegi sdyleniyor.

YALABIK: Madeni ¢ikarmak icin bilmedigimiz bir
teknoloji mi var? Yok. Sekiz tane madencilik fakiiltemiz
var. Bir hayli maden miihendisimiz var.

MADENCILIK: Madenlerin verimli cahstiriimasinda
ozel sektor/devlet sektorii tartismasinin devam etmesini na-
sil yorumluyorsunuz?

YALABDX: Ulkemizde 6zel tesebbiis/devlet tesebbiisii
konusunda biiytik bir psikolojik zitlasma olmustur. Ve hep
devlet tesebbiisii tenkit edilmistir. Ustelik devleti yoneten-
lerin devlet tesebbiisiinii kotiilemelerine bir anlam vermek
zor. Ancak benim cevabini bulamadigim bir husus var. Or-
negin bir Karabiik Demir Celik, bir Seydisehir, bir iskende-
run, bir Samsun bakir tesisleri, bir Kiire bakir tesisleri vb.
peki neden 0zel sektOriin bir tane yok?

Devlet en kiilfetli kism1 gerceklestiriyor buna ragmen
durmadan yine devlet tesekkiilii kotiileniyor.

Peki blister asamasina kadar bakin devlet yapiyor. Arak
yapmiyorum, lretemiyorum derse 6zel soktoriimiiz ne ya-
pacak? Rafinasyon sahipleri madencilik yapmadiklan igin
stirekli kotlilemeye alistiklart icin madenciligi kolay sanir-
lar. Oysa riskin en biiyligii madencilik kismidir. Onlar daha
bunun farkinda degiller.

Bu tamamen psikolojik. Kendileri ne rakip goriiyorlar.
Oysa rakip degil. Kendilerine hammaddeyi yetistiren dev-
let tesekkiilleri. Blister bakin, aliiminyumu, asiti iireten
devlet, bunu kullanan 6zel tesebbiis, hem bundan kar ede-
ceksin hem de ondan sonra kotiileyeceksin olmaz boyle

sey.

MADENCILIK: Madenlerin marjinal kirla ¢alistinl-
mas! nasi saglanabilir?

YALABIK: Bir maden cevheri ele alalim, 6rnegin bu
madenin %300 kar getiren kismu da vardir, %40 zarar geti-
recek kismu da vardir. Para piyasasinda ( bu glinii birakalim,
zira iyi bir 6rnek degil) diyelim ki bankada para % 15 faiz ge-
tiriyor. Bir madenci bu madeni igletmeye karar verirse an-
cak %20 kar getirecek kismina kadar isletir. Madenin %15
kar getiren kismini igletmez. Zira banka paraniza durdugu
yerde zaten %15 faiz veriyor. Onca ugrasa girilecegine ban-
kaya yatirilip %15'lik kazang oradan kazanilir. Peki made-
nin %20'den asagi kar getirecek kismi ne olacak? Kim calis-
tiracak? Kimse calistirmaz. Ama bir servetin orada tiimii
dururken ve bunun karma geliri %40 gelir getirecekse bu-
nun zarar getiren kismini daha iyi bir planlama ile ¢cikanp
marjinal bir karla satmak miimkiindiir. Bunu da ancak dev-
let yapar. Ciinkii devlet calistirdigi isciden de vergi aldigi
i¢in, hem issizligi, hem de ekonomik isletmeye ¢6ziim ola-
bilir, g



MUAMMER OCAL

1939 yilinda Reyhanli'da dogan Muammer dcal ilko-
kulu Antakya Inonii llkokulunda, Liseyi Antakya Lisesin-
de bitirmis, devlet imtihani kazanarak Etibank hesabina
Almanya'nin Aachen sehrinde Maden Yiik. Miihendisligi
egitimi yapmigtir.

Yurda doniiste Etibank'm cesitli igletmelerinde Mii-
hendislik ve Miidiirliikler yaptiktan sonra sirasiyla asa-
Sidaki gorevlerde bulunmugtur.

1. Karadeniz Bakir Isletmeleri Genel Miidiirliigii
(1977-1978)

2. Etibank Fen ve Tetkik Kurulu Uyeligi (1978-
1979)

3. Etibank Genel Miidiir Yardimcist ve Yonetim Kuru-
lu tiyeligi (1979-1982)

4.Etibank Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskani
(1982-1986)

5.Basbakanlik Devlet Planlama Miistesarligi Koor-
dinaszyon Bagkan (1986-1988)

Kendi istegiyle DPTdeki gérevinden ayrilan Sayin-
Muammer écal, halen serbest madencilik yapmakta-
dir.

Muammer ocaln Acik Isletmecilik El Kitabi (2 cilt),
Madencilik Terimleri S6zliigii yaninda teknik ve ekono-
mik konularda yaymmlanmis makaleleri de mevcuttur.

Evli ve ii¢ ¢cocuk babasi olan Muammer écal Alman-
ca ve Ingilizce bilmekledir.

Etibank'in cesitli isletmelerinde, yan kurulus ve yet-
kili organlarinda yillarca emek verdikten sonrada Genel
Miidiirliik gorevini giiniimiizdekilere oranla uzun yillar
yapan Muammer OCAL ‘a gire pazarlama ve buna bagh
olarak nihai iiriin iiretimi BOR konusundaki diinya pa-
zarlarindaki payimizi pekistirecek.

Sayin OCAL'a tesekkiir ederiz.
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MADENCILIK: Diinya bor piyasasinda neden kapasi-
temiz oraninda bir pazar payina sahip olamadik?

OCAL: Oncelikle siiratle pazarlama agini diinya capin-
da stiratle olusturmak lazim.Bu ise baglanmistir. Finlandi-
yada (Helsinkide) bir pazarlama ag1 kurduk. O zaman Is-
kandinav tilkelerine 500 bin dolar olan ihracatimiz, 15 mil-
yon dolara ¢ikti. Onun disinda Liiksemburg'da bir pazarla-
ma girisimi oldu. Benden sonraki Genel Miidiir arkadagim
onu gergeklestirdi. Ancak bunlar bir biitiiniin parcalan. Bu-
nun diginda uzak dogu ve uzak bati ve orta doguda pazarla-
ma sirketleri kurmamiz lazim. Yani sonug olarak, 50 gram
boraks isteyene de , 5000 ton boraks isteyene de aninda ik-
mal yapilabilmeliyiz. Bu mekanizmay1 tam olarak olustur-
maliyiz.

Ikincisi piyasay: iyi tanimak gerekir. Yani borlar1 kulla-
nan fabrikalar tek tek bilmek lazim. Eger bizden bor almaz-
larsa bor yerine kullanabilecekleri altarnatif mallar veya
bizden bagka bor alabilecekleri tlilke veya firmalart bilmek
lazim. Malesefbu ¢aligma da bizde tam degil.

MADENCILIK: Pazarlamada bagka stratejik konular-
da yar m1?

OCAL: Séyle bir durum var. Siz bir tane {iriinii ¢ok cazip
bir fiyatla teklif edebilirsiniz. Ancak bu mali satin alacak
firma ti¢c ayn daha tirlin kullantyorsa ve bu {i¢ ayn triinii si-
zin rakibiniz olan firma verebiliyor siz ise vermiyorsaniz,
alic1 firma sizin cok cazip fiyatla Yerdiginiz tek triint al-
maz. Zira tiretmediginiz ancak rakip firmanin tirettigi tic
urlinii riske sokmak istemez. Bu nedenle sizin tek tirtiniinii-
zli almak istemez. Bu bir igletme politikasidir. Alicilarinizin
kullandiklari biitlin {irlinleri bilmeniz lazim. Bu da yetmez
ayrica nereden nasil aldiklarini da bileceksiniz.

MADENCILIK: Bor satiglarim arttirmak icin neler
yapmamiz lazim?

OCAL: Bor satiglarimi arttirmak icin kullanicilarin ihti-
yaci olan bor tirlinlerini Tlirkiye'de tiretmemiz lazim. Cok
o6nemli bir nokta Bu gline kadar niye bunu gerceklestireme-
digimizi soruyorsunuz. Ben buna cevap vermeyecegim.
Ancak burada bu ihtiyaci dile getirmekte fayda goriiyorum.
Bir tesbit yapmak gerekirse "sOyle bir tesbit yapabiliri Bor-
daki payimizi artirmak istiyorsak piyasanin ihtiyaci olan
tiim bor tirtinlerini de tiretebilen bir yapiya ulasmamiz gere-
kir.

MADENCILIK: Borda teknolojiyi neden goz ard1 et-
tik? Disardan bor teknolojisi alarak rakiplerimizle miicade-
lede basarili olabilir miyiz?...

OCAL: Teknolojiyi disardan almiyoruz. Adim adim
kesfederek olusturuyoruz. Yani bize kimse bor teknolojisi
vermis degil.

MADENCILIK: Ancak 1972 yilinda baslayip 1986'da
bitiremedigimiz rafine tesisi ilging bir 6rnek olarak ortada
duruyor. 12 senede bir rafine tesisi kuramadik. Yani koca
tesisi yillarca bir pilot tesisi gibi kullanarak, tesisin bir aras-
tirma labaratuvan gibi kullandik. Bu konuda yalnig haraket
edildigini soyleyebilir miyiz?

OCAL: Bugiin Bandirma'da tinkalden dogrudan sod-
yumborat elde ediliyor, baglangicta kolamanitten yani kal-
siyum borattan baglayan ve onbin tonluk ekonomik olma-
yan bir kapasite onerilmistir. Bize borda kimse bir sey ver-
mis degil. Kafasini goziinii yararak dahi de olsa, o ise gonlii-
nii vermis arkadaslanmiz Bandirma'da bu teknolojiyi ger-
ceklestirmiglerdir.
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MADENCILIK: Zaten kimsenin bu konuda bize tek-
noloji vermesin bekleyemeyiz herhalde?

OCAL: Tabii diinyadaki ticari, ekonomik sartlar ve ilis-
kilere bagl bir durum s6zkonusu. Burada enteresan bir ko-
nu var. Tiirkiye'nin rakibi olan firma hangi noktaya kadar
gelmis, hangi tirlinleri liretiyorsa oraya kadar gelip orada
durmamiz lazim. Onun diginda nihai bor tiriinleri kullanila-
rak yapilacak tirtinlere tiretici kurulusun (Etibank'in) gir-
mesinde salanca goriiriim. Clinkii miisterilerinizi tirkiitiir-
siinliz. Zira hammadde elinizde sizden iirtin alip da nihai
urlin alan miisterilerinizi de kiistirmemeniz lazim. Bunlar
pazarlama acisindan 6nemli.

MADENCILIK: Sene 1960 bor nedir? Nerelerde kulla-
nilir? Sene 1989 hala bor nedir? Nerelerde kullanilir? Diye
yazilar yaziyor, tebligler veriyoruz. Bunlarla bir yere vara-
bilir miyiz? Bu giine kadar bor konusunda yapilmig ciddi
aragtirma sayist onikiyi ge¢gmiyor. Arastirmaya neden
o6nem verilmiyor?

OCAL: Ben ABD'de biiyiik bir firmanin bor arasirma
merkezini gezdim. Yillik harcamalar1  70.000.000. dolar.
Dogru soyliiyorsunuz. Bit tesis pilot gibi ¢alistirilamaz.
Yanlistir. Ama mallesef Tiirkiye bu konumda kalmustir.

MADENCILIK: Urettigimiz hammadde , konsantre ve
yan mamulleri nihai tirtine doniistiirecek sanayi yatirimla-
rin1 kurmada basarisiz kaldigimiz ortada. Sanayicimizin,
buyurun iste size ¢ok karli bir alan. Bor tuzlari, hem de diin-
yanin en iyi kaliteli borlar1 bizde, rezervimizde (diinyanin
%80'1) cok. liretimimiz sorun degil, buyurun diinyaya borla
ilgili nihai sanayileri kurun, diyen ¢ikmadi mi?

OCAL: Ben gorev basindayken bora dayali endiistrile-
rin kurulmasinda her tiirli igbirligine acigiz demistim. Hii-
kiimette sOylemisti. Ancak saniyorum, teknolojiyi onlar da
alamiyor. Ve teknoloji liretimini saglayacak glic ve organi-
zasyona da sahip degiller. Alinan teknolojiler de en basitle-
ri. Iste izocam var, borcam var. Fiberglasa dayah bir tekno-
loji alinamadi. Temennimiz girsinler .Cok faydali olur. Us-
telik cazip bir konu. Bu konuda sanayicimizin yeterli kadar
diisiindiigii kanisinda degilim.

MADENCILIK: Bor arastirma merkezi, meselesi sa-
dece bir bina yapmak elemanlari biraraya getirmek (kartvi-
zit agirlikli) veya simdilik bir sorunumuz yok, nasil olsa
borlar1 satiyorum.Para da kazaniyorum. Bir sorun ¢ikarsa
universitenin birine proje olarak veririm. Gibi anlayislarla,
yani aragtirmayi siirekli degil, bir saman alevi gibi goren
zihniyetlerle kurulacak bir bor arastirma merkezi bir yarar
saglar mi1?

OCAL: Bu konuyu bir konsept olarak almak lazim. Bes
sene Once kararini aldik. Programimiza koyduk. Ama gorii-
yorsunuz bir netice yok. Maalesef memleketimizin kaderi
bu.

MADENCILIK: Ulke olarak dogal kaynaklarimizi de-
gerlendirmede hangi diizeydeyiz?

OCAL: Maalesef herseyden 6nce elimizde ne oldugunu
tam olarak bilmiyoruz, 6rnegin, 45.000 metre sondaj yapi-
Iip %1,8 tenorlii bakir oldugu noktasindan hareketle tesis
kuruluyor. Bugiin maalesef % 1 ortalama bakir tenorunu bu-
lamiyorsunuz 45.000 metre sondaj yapmissin gene yataga
hakim degilsin. Yani bildigimizi sandigimiz seyleri de tam
olarak bilmiyoruz. Tam emin degiliz. Dolayisiyle madenci-
likte 6zellikte arama safthasinda bes defa Ol¢iip, bir defa bic-
mek lazim. Arama safhasinda hem acele etmeyeceksin,

hem de yapilan masrafa acimayacaksi. Daha bu bizde kav-
ranmis degil. Madenciligin definecilikle karistirildigi
onemli noktalardan birisi de bu. Bence maden aranmasinda,
arama sonunda ilgili miihendisin imza hayatinda alabilece-
§i en onemli sorumluluktur. Aramanin ¢cok 6nemli ve ciddi
bir konu oldugunu gercek madenciler bilir, iste bunu vurgu-
lamamiz lazim. Ama arama safhasinda bildigimizi sandigi-
miz konulara hakim degiliz. Ornek istersen iste bir Uludag,
iste Murgul, iste Kef vb. Biitlin bunlar yetersiz arama calis-
malarinin sonucudur.

MADENCILIK: Biz yillardir krom iiretiriz., manyezit
Uuretiriz, boraks tiretiriz. Ancak krom da, bor da, manyezit te
de uzmanlastigimiz séylenebilir mi?

OCAL: Maalesef sdyleyemiyoruz. Ciinkii bizde o ma-
denlerimize dayali sanayi gelistiremedigimiz icin o isin
miihendisine para verilmiyor, yani beyinlere para verilmi-
yor. Bizde zengin olma tarzlart pek Avrupa'dakilere benze-
miyor. Bizde bir beceri ve riske dayali bir teknoloji geligimi
olmamis. Miihendislik Tiirkiye'de para etmiyor. Ciinkii cid-
di miithendislige 6nem verecek bir diizeye gelmedik he-
niiz.

MADENCILIK: Tiirkiye'de madencilikte bir sicrama
yapmamiz nasil miimkiin olabilir? Bir motor gii¢ aranirsa
sizce motor gii¢ ne olabilir?

OCAL: Tiirkiye'deki madenciligi birkac gruba ayirmak
lazim.

1. Kar ettigimiz mineraller.

2. Rekabet edebilecegimiz mineraller.

3. Rekabet sansimiz olmayan mineraller.

Birinci guruba 6zel bir 6nem vermeliyiz.

ikinci ve ticlincii guruba alt yapi, teknoloji transferi ya-
parak ele almak lazim.

Herhalukarda para getirecek tiriinleri bir gurupta topla-
yip Ozel bir 6nem verilmesi gerekir. Son zamanlarda altin da
bu guruba girdi.

Siiratle borlarda {iriin yelpazesini tamamlamak lazim.

Tabii her seyden 6nce madencilikte stiratle alt yapiy1 ta-
mamlamamiz sart Alt yapr derken sunu kastediyorum. Ttir-
kiye'nin 1/25000 lik jeolojik harita yapimini bitirmek gere-
kiyor. Ikinci olarak madencilikle ilgili bilgilerin giivenilir
bir sekilde toplanmasi lazim.

Uclinciisii madencilik egitiminde klasik egitimin yanin-
da bir ka¢ dinamik cizgiye de yer vermek lazim, 6grencilere
maden ticaretini 6gretmek lazim.

Madencilikte finansman meslesini ihtiya¢ olan boyutla-
ra getirmek lazim. Ziraat Bankasinin madencilerimizi cift-
cilerimizi destekledigi oranda, madencilerimizin de des-
teklenmesi lazim. Ozel bir kredi mekanizmastyla destekle-
nen bir yapi getirebilirsek bir cok meslektagimiz ve maden-
cilik firmalarmin madencilik sektoriinde daha ¢ok basanl
olacagina inaniyorum.

Bunun yaninda en 6nemli konulardan biri de yurt disinda
iyi bir pazarlama aginin olusturulmasi lazim. Madenciligi-
miz bir biitiin olarak ele alinip bilincli hareket edilmelidir.
Ben madenciligimizin partiler {Uistii asgari bir miisterekle ele
alinip ylriitiilmesinin sart olduguna inantyorum.

Son olarak Tirkiye'nin dig bor¢ rakamlan yetkililerce
ifade edilmektedir. Madencilik aktive edilerek bu borclarin
o6denmesinde 6nemli bir katki saglanabilir. Ciinkii diinya
madenciliginde bir iki kalemde s6z sahibi olabiliriz.



SUHA NIZAMOGLU

1946 yiinda Tavsanh'da dogan Suna Nizamoglu,
1973 yihinda ITU Maden Fakiiltesinden Maden Yiiksek
Miihendisi olarak mezun oldu. 1978 yiinda Fransa Lor-
raine Politeknik Enstitiisiinde doktorasini tamamlayan
Nizamoglu, 1973-1978 yilar arasinda Fransiz Komiir
Isletmelerinde Arastirma Miihendisi olarak calist:.

1978 yilinda ITU Maden Fakiiltesinde égretim iiyeli-
gine bagslayan Siiha Nizamoglu 1981 yilinda Dogent ol-
du. 1985 yiinda Deviet Bakanhgi Miisavirligine atanan
Nizamoglu Karadeniz Bakir Isletmeleri A.S. Yonetim
Kurulu iiyeligi, TUBITAK Genel Sekreterligi Danis-
manhig1 yaptiktan sonra Etibank Genel Miidiirliigii'ne
getirildi. Siiha Nizamoglu, halen Turizm Bakanligi Da-
nismanlig1 gorevini siirdiirmektedir.

Etibank Genel Miidiirliigii yaptigi dénemde BOR ko-
nusunda ugras veren Suna NIZAMOGLU, bu konuda en
onemli sorunun pazarlama stratejisi ve flyatlandiriima-
st oldugunu belirtti ve gerekli teknolojilerin satin alina-
bilecegini oncelikle yapilmasi gerekenin bu konudaki
stratejilerin  belirlenmesi oldugunu vurguladi.

Sayin NIZAMOGLU'na tegekkiir ederiz.

MADENCILIK BULTENI 15

MADENCILIK: Etibank acisindan bor'daki en énemli
sorun nedir?

NiZAMOGLU: Bordaki en énemli sorun pazarlama
staretejisi ve fiyatlandinlmasidir. Zira bor ve tiirevleri bir-
birlerini ikame edebilen malzemelerdir. Bu nedenle kulla-
nim yerine ve tilkesine gore fiyatlandiriiirlar. Onun igin
Tiirkiye bor ve tiirevlerini tek elden pazarlamak zorundadir.
Yerinizde oturup misterinin ya da araci pazarlamacinin
gelmesini bekliyemezsiniz. Pazarin icine girip biitiin ince-
liklere vakif olmak durumundasiniz. Aksi halde hem bilgi-
ye sahip olmaz, hem de eskiden oldugu gibi birbirimizle re-
kabet yaparsak fiyatlandirma ve kontrolde bizi kafa kafaya
vurdururlar.Aynca bor gercekten iyi para kazandiran bir
maden. Kii¢iik madencilik veya aile sirketleri seklinde isle-
tilirse kimse triine ve teknolojiye kafa yormaz. Yormamis-
tir da. Zira kazanilan para boyle sirketlere gore haddinden
fazladir. Teknolojiye ve tiriin ¢esidine yatirimi ya devlet ya
da sektoriinde ilerleme motivasyonlu gercek 6zel sektor
yapar. Turkiye'de birinci model secilmistir. Ve kanaatimce
¢ok da basarili olmustur.

MADENCILIK: Bor'lar Etibank tarafindan tek elden
yonlendirilmeye baslandiktan sonra, Etibank neler yapt1?

NiZAMOGLU: Etibank bor'da tekel olduktan sonra
bor tiirevlerine gecti ve diinya bor piyasasinda yaprak kipir-
dasa bilir hale geldi. Etibank'tan 6nce yalniz konsantre sek-
linde satilan cevher, borik asit, penta ve deka hidrat, sod-
yum perborat, etibor 46, gibi tlirevler halinde de ihrag edil-

Bor'un kullanildigi iiriinlerden c am yiinii
tilkemizde yapiliyor, ancak izolasyon
affayisimiz yeterli gelismemis, diinya
pazarina acilmamiz lazim. Buna cesaret
edilirse yatirima gidilebilir.
Cam elyafi'da ayni durumda.
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meye baslandi. Biitiin bu yatirnmlar Etibank tarafindan ya-
pilmistir. Yakinda pazarlamasi incelendikten sonra susuz
boraks da ihrac edilecektir. En biiyiik rakibimiz US Bo-
raks'ta Uriinlerini tiirev safhasinda birakmigtir. Bor'un ug
urtinleri genelde bir madencilik firmasinin isi degildir. Ama
bu ise soyunacak varsa hemen buyursun baglasin. Yardimci
bile oluruz.

Bor'un kullanildigi tiriinlerden cam yiinii tilkemizde ya-
piliyor, ancak izolasyon anlayigimiz yeterli gelismemis,
diinya pazarina agilmamiz lazim. Buna cesaret edilirse yati-
rima gidilebilir. Cam elyafi'da ayni1 durumda, atese daya-
nikli cam teknolojisini Sise ve Cam A.S getirdi. Fakat he-
niiz bor kullanimi az. Fiber Optik iyi gelecek vadediyor,
ama goriiyorsunuz artik konu madencilikten ¢ikiyor ve bas-
ka dallarin alanina giriyor. Ug tirlinlerden bor karbiir ve fer-
ro bor konusunda ITU ile isbirligimiz var.Her ikisinde de
uriin elde edildi. Biraz daha gelistirilecek, bundan sonrada
yatirimci lazim. Gerekirse Etibank desteginde verilebilir.

MADENCILIK: Niye bunca zaman borlar: 6zel sek-
tor/devlet sektori isletsin diye kavga yapildi? Niye bu kav-
ga bor teknolojisinde niye geride kaldi1?

N1ZAMOGLU:Birincisi kavga, pazar kavgastydi. Bor
teknolojisinde kavga yoktu. Zira gerekler yan yana gelme-
misti. Bu teknolojideki gecikmemiz tilkemizin teknoloji bi-
rikimindeki gecikmesinden kaynaklanmaktadir. Peki simdi
ne yapmak lazim? Cogu halde Amerika'y1 yeniden kesfet-
mek gerekmez, imkaniniz ve fizibiliteniz miisait ise parayi
bastirir teknolojiyi satin alisiniz. Ancak satin aldiginiz tek-
nolojiyi cok iyi, mutlaka ¢ok iyi bilmeniz lazim. Aksi halde
basar1 cabuk gelmez.

MADENCILIK: Ama para bastirip almak her zaman
yararimiza oluyor mu? Zira teknoloji tiretmeyen bir tilkenin
teknolojik pazarliktaki glici olmuyor ki. Ne verirlerse onu
aliyorsunuz.

NiZAMOGLU: Ekonominin bazi gerekleri var. Oturu-
yorsunuz, hesapliyorsunuz. Ben su yatirimi yapacagim,
bundan su fayday1 elde edecegim. Bunu yaparken hangisi
amaca uygunsa onu secmesini bilmek lazim. En kritik nok-
tabudur.

Bastada soyledigim gibi tabii ki teknolojik birikim ¢ok
onemli. Ornegin Kirka'da bir vakum kristalizatérii kullani-
riz. Bu vakum kirstalizatorii denilen alet kimyanin bagka
dallarinda da kullaniliyor. Eger tilkenizde o yatirima karar
verdiginiz ana kadar bunun kullanildigi, bunu kullanan tek-
nisyenin yetistigi bagka bir tesis yok ise, hi¢ bilmediginiz
bir ige giriyorsunuz demektir.Nasil yapacaksiniz? Bazi zor-
luklar kacinilmazdir.

Etibank bor'da tekel olduktan sonra
bor tiirevlerine gecti ve diinya bor
piyasasinda yaprak kipirdasa bilir hale
geldi. Etibank tan énce yalniz konsantre
seklinde satilan cevher, borik asit, penta ve
deka hidrat, sodyum perborat, etibor 46,
gibi tiirevler halinde de ihrag edilmeye
basland..

Bor'daki en 6nemli sorun pazarlama
stratejisi ve fiyatlandirilmasidir. Zira bor
ve tiirevleri birbirlerini ikame edebilen
malzemelerdir. Bu nedenle kullanim
yerine ve lilkesine gore fiyatlandiriliriar.
Onun icin Tiirkiye bor ve tiirevierini tek
elden pazarlamak zorundadir.

MADENCILIK: Arastirma, gelistirme ile basliyamaz
miydiniz? Ornegin bir bor arastirma enstitiisiinde bu tiir so-
runlar halledilemez mi? Konuyla ilgilenen beyinlerin yetis-
tirilmesi ancak stirekli bir aragtirma ortaminda olmaz mi?

NiZAMOGLU: Talep olmadan veya ne yapacaginizi
bilmeden bir aragtirma merkezi kurmak, diikkan agmaya
benzer. Diikkan acgarsiniz, miisteri gelsin diye beklersiniz.
Halbuki bu isi gerekler siiriikler. Bu geregin de birincisi tilke
ihtiyacidir. Ben 6grenci iken, ITU de hocamiz "5 milyon TL
para bulduk bununla laboratuvar kuracagiz" dedi. 1978 de
ben yurtdisinda doktorami tamamladim dondiim, 1smarla-
nan o aletler sandiginda duruyordu. Niye kullanilmamig
¢linkii ortada arastirma konusu yok.

Simdi gelelim bor arastirma merkezine: Ne yapacak bor
arastirma merkezi? Daha dogrusu bor arastirma merkezin-
de ne yapilacak? Boyle bir merkezi kurmak parasal agidan
Etibank icin problem degil. Paramiz var alette alabiliriz .Pe-
ki ne arastiracagiz? Bunu heniiz tesbit etmis degiliz.

Simdi ¢aligma bunun tizerine, belki modiiler kurulacak.
Bir laboratuvar i¢in bir takim aletler aliyorsunuz, donatiyor-
sunuz, o gerek ¢ikincaya kadar aldiginiz alet demode olu-
yor. Yansamaz hale getliyorsunuz.Demek ki bir arastirma
merkezi 6nce konulan tesbit etmeli, konu gelistikce techi-
zat ve personel olarak gelisecek bir politika giitmeli. Yoksa
hakikaten kaynak problem degil. iITU'de .ODTU'de
MTA'da oldugu gibi laboratuvarlan kuralim. Ancak
profesyonel arastinci bulmak ¢ok zor. Acaba kuracagimiz
boyle bir arastirma merkezi liniversitelere gegcmek icin dok-
tora ziplama tahtast mi1 olacak? Yoksa ben profesyonel aras-
tinciyim, doktora veya profesorliik pesinde kosmuyorum
diyecek adamlanmiz var mi Tiirkiye'de?

MADENCILIK: Bizce var ama daginik durumda.Sani-
nm bu noktada tizerinde 6nemli durulmasi gereken bir nok-
tay1 yakaladik. Uzerinde durulmas gereken nokta da burasi.
Clinkii siz bir sey 0grenmek istiyorsaniz arastiracaksiniz.
Daha iyi degerlendirmek, para kazanmak istiyorsaniz aras-
tiracaksiniz. Bilmenin de yolu bu konuda uzmanlagmis be-
yinlere sahip olmaktan gecer.

NiZAMOGLU: Ornek vermek gerekirse, bizim bir su-
suz boraks projemiz var. Her seyimiz hazir, ancak su an eli-
zide yeterli pazar bilgisi yok. Cok hidrofob bir madde. Nak-
li, paketlemesi, servis hizmetleri islerinde yeterli degi-
lizPazar konusunda nereye kadar hakim olabilecegimizi
bilemiyoruz, arastirma merkezini kurduk, aletleri de aldik.
Kiitiiphaneyi kurduk. Peki kimi koyacagim icine? Kartvizit
ile gelenlere karst benim hayir diyebilecek giiclim olmali.
Burada calisacak personelle ilgili tarif ve kurallan iyi koy-
mal1 ve onlarla oynamamaliy1z.



MADENCILIK:Etibank olarak diyelim bir yere aras-
tirma yaptirtyorsunuz. Onlar da size sonunda giizel ciltlen-
mis raporlar veriyorlar.Ama nasil yapt1? Dogru mu yapii?
Sahiden yapti mi1? Goriip denetleme imkaniniz olmuyor.
Sonra siz o verilerle bir igse kalkistyorsunuz netice alinami-
yor. Bunun tizerine "Efendim bizim deneylerde kullandigi-
miz suyun 6zelligi su idi, bize gonderilen numune soyleydi,
simdi bu numune degisik, dolayisiyle sartlar degismistir, bu
yiizden netice alamamigsinizdir” deniyor. Sonugta Etibank
aragtirmadan istedigini elde edememis oluyor, arastirma-
dan yoksun bir Etibank ontinii gorebilir mi?

NIZAMOGLU: Dogru soylityorsunuz. Dékme su ile
degirmen donmiiyor. Amerika'ya-Kanada'ya,Avnipa'ya
master doktora icin adam gonderiyoruz. Adam diplomay1
aldiktan sonra telgraf cekiyor. Veya mektup yaziyor."Ben
Etibank'a donmek istemiyorum. Su benim borclan takside
baglayalim da ben yiikiimliiliikten kurtulayim" diyor.

Siz "Hayir olmaz, hemen gelmeniz gerekir" diyorsunuz.
Bu defa cesitli baskilar basliyor. Efendim su 6zel durum bu
0zel durum haydi imzalayin gitsin vs vs...Evet arastirma
konusundaki kayginiza katiliyorum. Tinkal'in elektrolizi
diye TUBITAK a bir arastirma projesi verdik, ama neticeyi
alamadik. "Bir buguk sene once, bir hafta sonra neticeyi ve-
recegiz" dediler. Hala bekliyoruz.

MADENCILIK: Efendim Etibank'm konsilide biitce
gelirlerine baktigimizda toplam gelirlerinin yaklasik %65'i
borlardan, %21'i bankacilik hizmetlerinden geriye kalan
% 14'inlin de Etibank'm faaliyet gosterdigi diger kalemler-
den geldigini goriiyoruz. Bu tabloya gore Etibank'm elinden
bor'lan ¢ekip aldigimizi diisiinsek madencilik sektori felg
olmaz m1? Demek ki Etibank bordan kazandigini digerleri-
ne de harciyor. Clinkii elde yanlig teknolojilere dayali tesis-
ler var deniliyor. Bu konudaki goriisiintizii 6grenebilir mi-
yiz?

NIZAMOGLU: Tam 6yle degil, drnegin bugiin kole-
manit satiginda bir problem yok. Kar eden bir kurulus. Ama
ote yandan ferro krom yatirimini tamamlamak icin 3 milyar
TL'ye ihtiya¢ var. Oradan alip oraya veriyoruz gibi gortnii-
yor ama Etibank'm kurum biitgesi tektir ve bu iglemler nor-
maldir.

Gelelim obiir konuya: Sanayide sadece bir tek otomobil,
fabrikadan cikinca marsina bastilir ve ytiriir. Koca bir tesisin
isletmeye alindig1 yilin ertesi yil kar yapmasi ¢ok zordur.

Bir defa yeni tesisin amortismanlari cok yiiksektir ve te-
sis yavag yavag tam kapasiteye gecer. Amortismanlari ol-
masa, yani onu hesaba katmadan 6rnegin sadece giimtis lire-
timiyle giimiis karlidir, amortisman ayiriyoruz. Bunu bilan-
¢oya koymak zorundayiz art1 ta 1974'lerden kaynaklanan

Arastirma merkezini kurduk, aletleri aldik.
Kiitiiphaneyi kurduk, peki kimi koyacagim
icine? Kartvizitile gelenlere karst benim
hayir diyebilecek giiciim olmali. Burada
calisacak personelle ilgili tarif ve kurallar
iyi koymali ve onlarla oynamamaliyiz.
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Kuracagimiz arastima merkezi
liniversitelere gecmek icin doktora ziplama
tahtasimiolacak ? Yoksa ben profesyonel
arastiriciyim, doktora ve profesorliik
pesinde kosmuyorum diyecek adamlarimiz
var mi Tiirkiye de

sorunlar var. O tarihdeki maden yatagi arastirmalarinda bii-
yiik hatalar yapilmis. Projeye gore % 15 kil ve ince malzeme
beklenirken bu giin %85 geliyor. Bu sonucun goriilmesi la-
zim. Onun icin ta bastan iyi baglamak gerekiyor. Madeni iyi
aramak iyi etiid etmek lazim diye sOyliiyorum. Yaptigim
her toplantida bu konunun tizerinde 6zellikle duruyorum.

Gelelim Bursa Uludag'a. O miiesseseyi hi¢ bir zaman kar
ettiremedik. iki temel hata var orada. Birincisi 500 bin ton
iiretim hic bir zaman gerceklestirilemedi. ikincisi konsantre
kalitesi yine eksik cevher etiidii yliziinden tutturulamadi.
Simdi fiyatlar bes kere azaldi, yapabilecegimiz bir sey yok.
Piyasa Cin mali ile doldu. O kadar ucuza satiyor ki kimse re-
kabet edemiyor. Avrupa, Amerika ve Japonya'da bir ¢ok te-
sis kapandi, bizim tesiste de bu nedenle siirekli zarar etti.
Burasi ancak 100 bin ton cevher isler, bu fiyatlarla da bura-
sin1 karli cahurmak imkansizdir.

MADENCILIK: Bir baska konuya deginmek istiyo-
rum. Miisadenizle, sizin kurulusunuzdan bir 6rnek vermek
istiyorum, Ornegin tesisi geziyorsunuz, yetkililerle proses-
de yanlisliklar oldugunu soyliiyorsunuz. Yetkililer de kabul
ediyor. "Niye degistirmiyorsunuz.?" diye sordugunuzda,
"Efendim biz bunu yapamayiz. Ciinkii bizim biinyemiz, ¢a-
lisma sistemimiz buna miisait degil." diyorlar. Once miidii-
ri ikna edeceksiniz, o Ankara'ya yazacak, Etibank DPT'ye
kabul ettirecek vs, vs.. Zaten o zamana kadar miidiir de degi-
sir, yeni gelen de o konuya 6nem vermez, bu is de boyle de-
vam eder diyorlar. Ne dersiniz?

NIZAMOGLU: Evet, 6nce genel miidiirliige yazilacak.
Yatinnm programina girecek. DPT ile pazarlik yapilacak.
Genel yatirim programinda nereye sigdirilacak, onun tartis-
mast yapilacak. Hangi projeden fedakarlik yapilabilir diye
bakilacak, 6rnegin bir yandan ferro krom yatiriminin biti-
rilmesi icin para 1azim. Halbuki o tesis bu glinkii haliyle bile
calistyor, kar getiriyorsa acaba siz olsaniz hangisini tercih
edersiniz?

MADENCILIK: Peki, size soyle bir teklif getirseler:
"Efendim sizin A tesisinizin bir iinitesi (veya tamami) bu
giinkii verilere gore %60 randimanla calistyor. Ben bu tini-
tenin randimanint %90'a ¢ikarirsam, aradaki %30'luk farkin
%3-5'ini bana Kar olarak verir misiniz?" diye bir soru ile gel-
sem acaba bana ne cevap verirsiniz?

NiZAMOGLU: Bazi sartlarimi kabul ederseniz hemen
evet derim. Size yeteri kadar inceleme siiresi taninim ve tek-
lifinizi beklerim. Sorumluluk tamamen sizin olur ve benim
muhtemel bir liretim kaybima karsilik sizden teminat mek-
tubu gibi kontrgaranti isterim. Basarili olursaniz da gereke-
ni yerine getiririm. Ama ben hemen soyliyeyimjurkiye'de
o bahsettiginiz profesyonel kuruluslar yok.Q
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ORHAN BAYSAL

1940 yilinda Bozéyiik ilgesinde dogan Orhan Baysal
ilk ve orta ogrenimini Bozoyiik'te tamamladiktan sonra
1958 yiinda Bursa Erkek lisesinden mezun olmustur.

MTA burslusu olarak Almanya'ya giden Orhan Bay-
sal Heidelberg Universitesinde Mineraloji-Petrografi
alaninda yiiksek 6grenimini tamamladiktan sonra ayni
tiniversitede Petroloji dalinda doktora ogrenimini biti-
rerek 1965 yihnda yurda dénmiistiir. 1965-1971 yilla-
rinda MTA enstitiisii Labaratuvarlarmda uzman mi-
nerolog olarak caligmistir. 1971 yilinda Hacettepe Uni-
versitesi Miihendislik Fakiiltesi Yerbilimleri Enstitiistin-
de Ogretim Gorevlisi olarak calismaya baglayan Orhan
Baysal, 1972 yilinda Docent, 1978 yilinda ise Profesor
olmustur. 15 ekim 1981 tarihinde Bilecik ilinden Danig-
ma Meclisi iiyeligine secilen Orhan Baysal, 1956 tarihin-
de Cumhurbaskanligi kontenjamindan Yiiksek Ogrenim
Kurulu Uyeligine secilmigtir. 1988 ytinda MTA Genel
Miidiirliigii gorevine getirilen Sayin Orhan Baysal halen
bu gorevi yiiriitmektedir. Orhan Baysalin Tiirkce ve ya-
banct dillerde yayimlanmis, bir kismi ise uluslararasi bi-
limsel kongrelerde sunulmus 25 bilimsel calismasi, 2
ders kitabi, 20Yi askin basili teknik proje raporu bulun-
maktadir.

Sayin Orhan Baysal iki ¢cocuk babasidir.

MTA Genel Miidiirii Orhan BAYSAL ‘a gore onemli
olan ve lizerinde titizlikle durulmasi gereken husus, BOR
madenciligimizde pazarlama ve fiyatlandirma konulari,
lilkemizin diinya BOR piyasasindaki payint arttirabil-
mek, fiyat trentini yiikseltebilmek icin sabirly, akilli, istik-
rarli, planl bir pazarlama ve fiyatlandirma stratejileri-
nin izlenmesi gerekmekte.

Sayin BAYSAL a tesekkiir ederiz.

MADENCILIK: Tiirkive ekonomisinde madenciligin
onemi ve yeri nedir?

BAYSAL: Madenciligin 6nemi, her iilkede oldugu gibi,
tlkemizde de yadsinamaz.Clinkii, maden ve madencilik
modem bir milletin sosyal refahinin yiikselmesinde, onun
kalkinmasinda biiyiik rol oynayan ve degisik gorintimleri
ile milletlerarasi etkinligin yaratilmasini saglayan ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Ornek vermek gerekirse, kisi basina
diisen maden iiretim degeri lilke ekonomisinde madencili-
gin 6nemini gosteren bir Olclttiir. Kisi bagina diisen toplam
madencilik tretim geliri en fazla olan iilke yaklasik 600
dolar/kisi ile Kanada'dir. Bunu Avusturalya, SSCB ve ABD
izlemektedir. Tiirkiye, yakit disi madencilik siralamasinda
33'nci, toplam madencilik siralamasinda ise 52'inci durum-
dadir. Dolayisti ile, tiziilerek ifade etmek gerekir ki, Ttirki-
ye'de madencilik liretiminden kisi basina diisen gelir arzu
edilen diizeyde degildir.Diger taraftan, iilkelerin genel eko-
nomileri icerisindeki madenciligin 6nemi GSMH icindeki
pay1 ile ifade edilebilir. Bu pay ne kadar biiyiikse, madenci-
lik sektoriiniin ekonomiye katkisi dogal olarak o nisbette
fazladir. GSMH icindeki payi itibariyla da madencilik sek-
toriinlin Tirkiye'de arzu edilen diizeye ulastigini sGylemek
malesef miimkiin degildir. Bu oran uzun yillar degismemis,
son yillarda ancak yaklasik %2.2 mertebesine ulagabilmis-
tir.

MADENCILIK: Madenlerimizin iilke ekonomisine
azami katkiy1r saglayabilmesi i¢in nasil degerlendirmeli-
yiz?

BAYSAL: Sunu agiklikla belirtmek ve kabul etmek ge-
rekir ki, yeralt1 servetlerimiz, madenlerimiz statik kaldiklari
siirece ekonomiye hi¢ bir sey katamazlar ancak, aranarak
bulunup, cikarilarak igletilip, satilabilir hale getirildiklerin-
de bir deger ifade eder. esas olan, dogal kaynaklarimizin en
verimli bir sekilde isletilip degerlendirilmesi, katma deger
olarak ekonomiye kazandirilmasidir. Kanimca, madencilik
faaliyetlerine bu acidan bakmak gerekmektedir. Uziilerek
belirtmek gerekir ki, oldukca zengin bir maden
potansiyeline sahip olan lilkemizde, daha 6ncede degindi-
gim gibi, llkemizdeki madencilik faaliyetlerinin sanayi
sektoriindeki ve milli gelir icindeki pay1 planli donem yilla-
rinda artmamis, hatta zaman zaman azalmigtir. Madencilik
sektOrii imalat sanayinin talebindeki artis hizina ayak uydu-
ramamustir. Bunun icin, kanimca, her seyden 6nce, tlilke ve
diinya kosullarini géz 6niinde tutan arama, yatirim, isletme,
tretim, Ozellikle degerlendirme ve pazarlama tnitelerini
kapsayan kalic1 ve siirekli bir entegre madencilik politikala-
rinin kesinlikle ve ivedilikle olusturulmasi ve uygulanma-
sinda sayisiz yarar vardir.

MADENCILIK:Bor madenciligimizin Tiirkiye maden-
cilik sektoriindeki 6nemi nedir?



BAYSAL: Bor liriinlerinin ¢agimizin modern teknolo-
jisinde 6nemi oldukca biiyliktiir ve kullanim alanlar itiba-
riyla bu 6nem giin gectikce hizla artmaktadir. Ozellikle son
on-onbes yildir siirdiiriilen yogun arama faaliyetleri goster-
mistir ki, Tiirkiye bor yataklari, dolayisi ile bor hammadde
potansiyeli bakimindan ¢ok zengindir. Bor madenciligimi-
zin tilkemiz ekonomisi ve madencilik sektoriinde 6nemli ve
Ozel bir yeri vardir. Bunun i¢in, tizerinde titizlikle durulma-
sinda yarar vardir. Ulkemizde bor iiretimi 19. asrin sonla-
rinda Susurluk (Sultangayir) yoresinde kiiciik bir isletme
olarak baglamigtir. 1950'li yillarda yavas yavas anlasiimaya
baslanmig, ancak, son on-onbes yil 6ncesine kadar 6nemi
tizerinde yeteri kadar durulmadigindan, ¢ok biiyiik potansi-
yelimize ragmen, diinya bor piyasasinda so6z sahibi maale-
sef pek olunamamustir. Ozellikle Bigadi¢c ve Emet, Kirka
bolgelerinde siirdiiriilen arama faaliyetleri sonucu, tilke-
mizde yaklasik 2.400 milyon ton borat rezervi belirlenmis-
tir. Dolayisi ile, toplam diinya rezervlerinin yaklasik %701
tilkemizde bulunmaktadir. Yalniz Bigadi¢ yoresinde tespit
edilen rezerv bir milyar tonu agsmis bulunmaktadir.

MADENCILIK: Borda bu giin ulastizimiz, geldigimiz
nokta nedir?

BAYSAL: Bilindigi lizere, tilkemizde bulunan tiim bo-
rat yataklari ETTBANK tarafindan isletilmektedir. ETI-
BANK, biiylik bor potansiyelilimizi en iyi bir sekilde deger-
lendirebilmek i¢in, son yillarda genis ¢apli arama, tiretim,
yatirim ve pazarlama faaliyetlerini planlayip uygulayagel-
mistir. Bunlar su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

-Emet'te 450.000 ton/yil, Bigadi¢'te 150.000 ton/yil,
Kirka'da 400.00 ton/y1l kapasiteli konsantrator tesisleri,
Kirka'da toplam 237.00 ton/yil kapasiteli bor tiirevleri, (bo-
raks deka, boraks penta, susuz boraks) tesisleri, Bandir-
ma'da toplam 230.000 ton/y1l kapasiteli bor tiirevleri (bori-
kasit, rafine boraks, Na-perborat) ve siilfirikasit tesisleri
gerceklestirilmistir. Bu tesislerde islenen bor hammaddele-
ri lic yoredeki agik isletmelerden kazanilmaktadir.

-Kirka'da 100.000 ton/yil kapasiteli konsantratror tevsii,
Bandirma'da 100.000ton/yil kapasiteli 11. Borikasit fabri-
kasi ve 15.000 ton/y1l kapasiteli hidrojenperoksit tesis yati-
rimlart devam etmektedir.

-Ayrica, Emet, Bigadi¢ ve Kirka'da toplam 1.150.000
ton/y1l kapasiteli konsantrator, Bigadi¢'te 100.000 ton/yil
kapasiteli kalsine, Kirka ve Bandirma'da toplam 445.000
ton/yi1l kapasiteli bor tiirevleri tesis yatirimlari planlanmis-
tir.

- Kesin rakamlar1 bilmemekle beraber, toplam liretimin
bor cevherinde 1.500.000 ton/yil, bor triinlerinde 300.000
ton/y1l mertebesine ulastigim tahmin ediyorum.

MADENCILIK: Bor madenciliginde pazarlama ve
karlilik durumu nedir?

BAYSAL: Bor madenciligimizde, daha 6nce de belirtti-
gim gibi, oldukga biiyiik rezerv mevcuttur, biitiin yataklarda
acik igsletme uygulanmaktadir, yeteri kapasitede konsantra-
tor ve bor tiirevleri tesisleri gerceklestirilmistir. Dolayisi
ile, rezerv, Uiretim ve zenginlestirme, hatta yanmamul mad-
de tiretiminde kanimca herhangi bir darbogaz yoktur. Mii-
him olan ve lizerinde 6nemli ve titizlikle durulmasi gereken
husus, bor madenciligimizde pazarlama ve fiyatlandirma
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konularidir. Bir ¢ok tilkede depolama tesislerine sahip olan
adeta monopol durumundaki sirket veya sirketlerin pazarla-
ma teskilat1 biitiin diinyaya yayilmis durumdadir. Tiirki-
ye'nin diinya bor piyasasindaki payim arttirabilmek, fiyat
trendini yiikseltebilmek icin, sabirli, akilli, istikrarli, planlt
bir pazarlama ve fiyatlandirma stratejilerinin izlenmesi ge-
rekmektedir. Ozellikle, ETIBANK'in son yillarda gercek-
lestirdigi faaliyetler, uyguladigi politikalar sonucu, pazarla-
ma ve fiyatlandirmada onemli asamalar kaydedilmistir.

Bu gelismeyi parasal olarak ifade etmek gerekirse, kon-
santre fiyatlar1 75-80 Dolar/ton'lardan, 280-320 Do-
lar/ton'lara ¢ekilebilmis, diinya bor piyasasindaki Tirki-
ye'nin payi1 kiicimsenmeyecek oranda arttiralabilmistir. Bu
basarisindan dolayr ETIBANK'1 kutlamak gerekir. Karlilik
durumuna gelince, bor madenciliginde karlilik orani olduk-
¢a yiiksektir. Rasyonal ve ekonomik isletmecili§in yanisira,
pazarlama ve fiyatlandirmada gosterilen titizlik bu karliligt
¢ok daha fazla arttirmaktadir.

Boriiriinlerinin cagimizin modern
teknolojisinde onemi oldukga biiyiiktiir
ve kullanim alanlari itibariyle bu 6nem

giin gectikce hizla artmaktadir.

MADENCILIK: Bor tuzlarinin dis ticaretimizdeki yeri
ve Onemi nedir?

BAYSAL: Maden ihracatinin dis ticaretteki 6nemi ve
pay1 yillardir ¢ok siirli olmasina karsin, maden ihracatinda
bor tuzlan ve tiirevlerinin 6nemi ¢ok bilyiiktiir. Bu giin top-
lam maden ihracatimizin yarisindan fazlasini bor tuzlan ve
tlirevleri olusturmaktadir.

MADENCILIK: Peki, sizce bundan sonraki hedefimiz
ne olmalidir?

BAYSAL: Bor ihracat miktarlan incelendiginde goriil-
mektedir ki, bu giine kadar daha ¢ok hammadde ihracati ile
yetinilmis, yan mamul ve mamul bor tiriinleri ihracatina ge-
reken 6nem verilmemistir. Bu durum, diger madenlerimiz-
de de oldugu gibi, mevcut bor potansiyelimizden elde edilen
gelirin dusiik diizeyde kalmasina sebep olmaktadir, bunun
i¢in, miimkiin oldugu kadar hammadde yerine yanmamul
ve mamul bor lrlinlerinin ihra¢ edilmesi, saglikli .planl
liretim, pazarlama ve fiyatlandirma politikalarinin uygulan-
masi gerekmektedir. Bunun yanisira, iilkede bor girdisi olan
sanayi yatinmlan tegvik edilerek gelistirilmeli ve bu sanayi
triinlerinin ihracatina agirlik verilmelidir. Bu bir taraftan
karlilik oranum arttiracak, diger taraftan da daha fazla katma
deger yaratilmasina olanak saglayacaktir, aynca, mevcut
bor isletmelerinin rasyonal calismasini saglamak, onlarin
organizasyon yapisini iyilestirmek igin gerekli 6nlemlerin
alinmasinda yarar vardir. Nihayet, tilkemizde bu alanda bii-
yiik bir bilgi ve tecriibe birikimi saglanmuis, bu ig icin ehli
kadrolar olugsmustur. Bu nedenle, planlanan, ancak henSfz
gergeklestirilemeyen bir bor arastirma merkezi kurularak,
gerekli teknolojiler gelistirilmeli, talebi ve degeri ylksek
bor tirtinleri ve bor girdisi olan sanayi tirtinlerine yonelik ca-
lismalar gergeklestirilmeli, bu suretle sanayi sektoriine 1sik
tutulmali, dis piyasa etiidleri glincellestirilerek ilgililere su-
nulmalidir. G



MADENCILIK BULTENI 20

GULHAN OZBAYOGLU

Prof Dr. Giilhan 6zbayogiu ODTU MadenMiihendis-
ligi Boliimii'nden 1964'te Lisans, 196S'te ise Yiiksek Li-
sans dereceleriyle mezun oldu. 1965-68 yular: arasinda
MTA Enstitiisiinde, 1968-69'da ise Odemis Tiirkonii Ci-
va MadeM'nde calisti. 1969'da ODTU Maden Miihendis-
ligi Béliimii'ne asistan olarak girerek 1971'de Ogretim
Gorevlisi oldu. 1977'de doktora ¢alismasini tamamlaya-
rak "Doktor"” unvamni aldr. Dr. Ozbayoglu 1982'de Do-
cent, 1988de ise Profesor oldu. akademik agalismalari
sirasinda 2 kere British Council bursuyla Ingiltere'ye ve
Birlesmis Milletler bursu ile de ABD ne giderek arastir-
malar yapti.

Prof.Dr.Ozbayoglu'nun yurt ici ve yurt disinda basil-
mis 68 yayini bulunmaktadir. Kendisi Ingiltere'de Per-
gamon Yayinevi tarafindan cikarilan "Minerals enginee-
ring" dergisinin editorler kurulu iiyesidir. Evii ve iki ¢co-
cuk annesi olan Prof.ozbayoglu halen ODTU Maden
Miihendisligi Béliim Baskani olarak gorev yapmakta-
drr.

Giilhan Ozbayoglu Tiirkivenin BOR'da hep iiretim
asamasinda kaldigini, yakin zamanda girdigi pazarlama
asamasinda ise acigr kapatabilmesi icin arastirma ve
teknolojik calismalara agirlik-verilmesinin gerekliligini
vurguladi.

Sayin OZBAYOGLU'na tesekkiir ederiz.

MADENCILIK: Anadoluda bor madenciligi 19. yiiz-
yilda basglamis ve hala devam etmesine ragmen, neden bor
teknolojisine sahip bir iilke olamadik?

OZBAYOGLU: Bor tuzu madenciligi yurdumuzda 19.
yiizyilda baslamig olmasina ragmen 1956 yilma gelinceye
kadar biitiin bor minerali sahalarimiz yabancilarin elinde ol-
mus. Daha sonraki donemlerde, 1960-68 yillar1 arasinda ya-
bancilar bu sektordeki etkinliklerini siirdiirmiigler, ancak
1978'den itibaren biitiin sahalarin isletme imtiyazlar Eti-
bank'a gegmis. Simdi, 6zel sektoriin, devlet sektorii kisir tar-
tigmasini bir kenara birakip 1970'lere kadar ne yapilmis ona
bir bakalim. Ozel sektor, bor tuzlarini elinde tutarken bor

teknolojisine yonelik nasil uygulama yapmis, onu inceleye-
lim.

ozel sektoriin islettigi sahalardaki tesislere bakmak, bu
is icin yeterli. Ciinkii ortada tesis diye birsey yok. Demek ki
ozel sektor bor tuzlarini isletirken miimkiin mertebe en az
yatirimla ig gorme diistincesiyle hareket etmis. Yani bor tek-
nolojisine yonelik hicbir girisim ve yaitinm yapmamis. Oy-
sa diinya bor ticaretinde soz sahibi olmak (daha cok doviz
getirmek) ancak o alana yapilacak ciddi yatirim, arastirma
ve teknolojik calismalarla miimkiin. Memleketimiz uzun
yillar bu teknolojiden yoksun birakilmis.

Ote yandan devletin bor tuzlarini isletirken uyguladig
politikaya baktigimizda 1970'lerden itibaren Konsantras-
yon tesisleri, rafinasyon yatirimlar1 géziimiize carpiyor.
Ancak Etibank'in gabalariyla bor teknolojisinde miihendis-
lerimiz tecriibe kazanmaya ve bilgi olusturmaya baglamis.

Hicbir tesis kurmadan, hammaddeyi oldugu gibi satarsa-
niz, ancak ciizi bir kazang saglarsiniz. Oysa hammaddeyi
bir kademe Oteye gotlirlirseniz, yani konsantre ederseniz
fiyat katlantyor. Konsantreyi yan mamule dontigtiiriince fi-
yat yine katlantyor. Hele yan mamuli nihai {irline ¢evirip
satinca fiyatlar birkac misli artiyor.

Sonug olarak sunu soyleyebiliriz; ne zaman ki borlar Eti-
bank'in eline gecti, iste o yillarda itibaren yurdumuzda bor
teknolojisine yonelik caligmalar bagladi.

MADENCILIK: Hammaddeye sahip ancak o ham-
maddeyi isleyebilecek teknolojilerden yoksun tilkelerin,



Parasiz arastirma olmaz. Maalesef
Etibank't bora dayali eleman yetistirmede
bir ¢ok uyarmamiza ragmen Etibank
buna duyarsiz kaldi.

Diinyada arastirmaya ayrilan pay
yatinmmlar % 30'u kadardir.

konumlan itibariyle sanayilesmis tilkelerin ekonomisine
ucuz deger aktaran bir rol iistlenmekten Oteye gidemeye-
ceklerini sOyleyebilir miyiz?

OZBAYOGLU: Tabii, rahatlikla sdyleyebiliriz. Orne-
gin borda sadece ABD ve Tiirkiye var. ABD, RTZ eliyle bor
urtinlerini paraya doniistiiriip kaymagi kendisine aktartyor.
Oysa Tirkiye Avrupa, ve hatta ABD'deki bir cok tesise
ucuz hammadde sagliyan bir konuma sahip. Dolayisiyle
RTZ veya onun kolu olan U.S. Borax'i zengin eden yine biz
oluyoruz. Ciinkii bu kurulug diinyadaki biitiin bor rafineri-
leriyle su veya bu sekilde bir ortakliga sahip.

MADENCILIK:Devletlestirmeden sonra devletin sa-
hip oldugu avantajlar nelerdir?

OZBAYOGLU: Bir defa tek elden yonetmenin verdigi
avantajla fiyatlar 65 dolar/ton 'dan 300 dolar/ton'un iizerine
¢ikmugtir.

Ikincisi yabanci tekellerin oyunu bozuldu.

Uciinciisii devletin bordan elde ettigi gelirler nemli Ol-
clide artis kaydetti.

Bir bagka 6nemli yani devlet bordan daha ¢ok nasil gelir
elde edebilirim diye diisiinmeye bagladi.

Ve bir bor arastirma merkezinin kurulmasi giindeme
geldi.

MADENCILIK: Tiirkiye 1985'den itibaren "Borda
diinya ticaretinde s6z sahibi olmaliyim" diisiincesi ile hare-
ket etmeye baslamistir diyebilir miyiz?

OZBAYOGLU:Tabii, tabii sdyleyebiliriz. 1985'decok
onemli bir karar olan bor arastirma enstitiisii kurma karan
alintyor. Niye bu giline kadar glindeme gelmemis, niye bu
giine kadar kurulmamis diye sorarsaniz bir cok neden sayi-
labilir. Yabanci tilkeler kullandiklan icin rekabet ettirilme-
mesi istenmis olabilir. Niye senin malin1 daha ytiksek bir fi-
yatla alir duruma gelsin ki? Hammaddeyi ucuza almakla
¢ok biiyiik bir avantaja sahip. Kimse bu konumu kaybetmek
istemez. Boylesine biiylik ve kaliteli bor rezervine sahip bir
ulkenin bor teknolojisine sahip olmasi islerine gelmez.
Cilnki karsilarina rakip olarak ¢ikacaktir.

MADENCILIK: Bor ticaretinde diinyadaki pazar payi-
muzi nasil arttirabiliriz?

OZBAYOGLU: Karsimizda pazari kapmis olan
A.B.D. ingiliz ve Avrupali firmalar var. Bunlar karsisinda
bir, iki tirtinle rakip olamayiz. Pazardan daha biiylik pay
alabilmek icin istikrarl bir fiyat politikasi uygulamamiz ve
urtinde kaliteyi yiiksek tutmamiz ¢ok énemli. Aynca Uriin
¢esitlemesine gitmek ve pazarlamada aliciya bazi kolaylik-
lar saglamak pazar payimizi arttiracak unsurlar.
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Etibank'in Avrupanin cesitli yerlerinde pazar ag1 kurma-
s1 ¢cok yerinde bir karardi. Tiiketicinin ayagina gitmekle,
aracilar ortadan kaldirilmis oldu. Tiirkiye borda hep tiretim
asamasinda kalmisti. Simdi pazarlama asamasina da girmis
durumda. Ancak acig1 kapatmaliyiz. Bunun icin de arastir-
ma ve teknolojik calismalara agirlik vermemiz sart.

MADENCILIK: Borda sadece ABD ve Tiirkiye var di-
yebiliriz. ABD rakibimiz oldugu i¢in bor konusundaki aras-
tirma ve teknolojileri gizli tutuyor. Diger tilkelerde debor ol-
madig1 icin belki arastirma gereksinimi duymuyorlar. Or-
negin kiitliphanelerde bakir, kursun, ¢cinko, demir, vb. alan-
larda ylizlerce yapilmis arastirmaya rastliyorsunuz ancak
borda elle tutulur sayida dahi arastirmaya rastliyamiyorsu-
nuz. Yapilanlarin ¢ogu gizli. Turkiye'deki tliniversiteleri-
mizde de bir bakiyorsunuz master, doktora, ve dger arastir-
ma konularinin %99.9'u bor digindaki alanlarda yapilmis ve
yapiliyor. Diinyanin en biiytik bor rezervine sahip bir tilkede
neden bor konusunda hig¢ arastirma yapilmiyor? En fazla
arastirma borda yapiimasi gerekirken, neden en az arastirma
borda yapiliyor?

OZBAYOGLU: Parasiz arastirma olmaz. Maalesef Eti-
bank'i bora dayali eleman yetistirmede bir cok uyarma-miza
ragmen Etibank buna duyarsiz kaldi. Diinyada arastirmaya
ayrilan pay yatinmlann %30'u kadardir. Bizde ise maalesef
¢ok az adeta komik bir durumu arz ediyor. Etibank'in bu ise
onem vermesi gerekir. Bor aragtirma merkezi kurulduktan
sonra arastirma baglatilmis olmaz. Projeler bu glinden bas-
latilmal1 bu giinden konuyla ilgilenen beyinleri harekete ge-
cirmeliyiz. Bir an bile vakit gecirmeden bu konuya 6nem
verilmesi gerekir. Ciinkii zaman1 durdurmak miimkiin de-
gil. Etibank bu konuda istekli goriinmiiyor. Adeta projeler,
kurulacak bir bor aragtirma merkezine saklaniyor.

MADENCILIK: Etibank'in kurmay: diisiindiigii bor
aragtirma merkezi modelinde neler var?

OZBAYOGLU: Kurulmasi dngériilen Bor Arastirma
Merkezi baslica su faaliyetleri yiirtitecektir:

1) Etibank'in tesislerinde ortaya cikan teknolojik sorun-
lara ¢6ziim getirmek ve teknik elemanlara 1sik tutmak,

2) Mevcut tiretim yontemlerini verimi arttirmak ve ma-
liyeti diistirmek amaciyla gelistirmek,

3) Yeni tiretim yontemlerini arastirmak ve gelistirmek,

4) Piyasasi olan veya olabilecek yeni bor bilesiklerini
saptamak,

5)Mevcut bor iriinlerine yeni kullanim alanlar1 bul-
mak,

6) Uretilen bor iiriinlerinde kalite kontrolii yapmak,

7) Bor tesislerinin atiklarinin yarattig1 cevre sorunlarina
¢Oziim getirmek,

8) Etibank'in bor tretim tesislerinde ¢alisan teknik ele-
manlarinin bor konusunda egitilmesini ve bilgi birikimi
olusturulmasini saglamak,

Bor Arastirma Merkezi, islevlerini yerine getirmek lize-
re dort birimden olusturulmustur. Bunlar: Planlama Biri-
mi.Temel Hizmetler Birimi, Proses Arastirma-Pilot Tesis-
ler Birimi ve Destek Hizmetler Birimi'dir.
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BOR'DA_SANAYIiCILERIMIiZiN
GORUSU NEDIR?

Bor kaynaklarimiz! ulusal cikarlarimiz agisindan diin nasil de@erlendirdik? Bugun nasil degerlendi-
riyoruz ve gelecekte nasil degerlendirmeliyiz, sorularina cevap bulabilmek icin yapilan réportajlardan
Oonemli bir kesiti de hic stiphesiz sanayicilerimizin bu konudaki gorisleri idi.

Konuyla ilgili bir gérusme yapmak icin dnce TOBB baskani sayin Ali Coskun'u aradik. Ancak sayin
Coskun'un yogun ic ve dis temaslar nedeniyle, biraraya gelip bir roportaj yapacak vakit bulunamadi.
Bu arada ulkemizin ulusal sanayinin gelistiriimesi dogrultusunda yodun gabalari'oldugunu bildigimiz
Eskisehir Sanayi Odasi Bagskani Sayin Erol Zeytinoglu ile temasa gectik.Kendisiyle yaptigimiz telefon
gorusmesinde,konuyla ilgili sorularimizi ilgili komisyonlarinda degerlendirip hemen ileteceklerini soy-
lemesine ragmen,asagidaki sorularimiza bugiine kadar hi¢c bir cevap alamadik.

Konu ile ilgili sanayiciler veya sanayi odalarimiz bultenimize goruslerini agiklayan yanitlarda bulu-
nabilirler dusuncesiyle,sorularimizi burada yayinlamayr uygun gorduk.

Biz, madencilik sektorl olarak, ekonomik is bolumi geregi ulkemizde bulunan madenleri en iyi sekil-
de uretip sonucta bir hammadde, bir konsantre riin veya bir yari mamul haline getiriyoruz ve getirmek-
le sorumluyuz. Bundan sonraki asamada is sanayicimizi ilgilendirmektedir.

Zira bize gOre sanayicimiz icin en dnemli konu, katma degeri tazla Urtnler Uretip satabilmektir. Ma-
denlerimizin de daha iyi degerlendiriimesinin bir tek sarti vardir. O da katma degeri yuksek urinlere do-
nusturtlmesidir. Sayet Urettigimiz madenleri katma degeri yliksek uriinlere donistirerek satabiiirsek;
bundan sanayici olarak, tlke olarak daha kazanch cikacagimiz ortadadir.

Bu anlamda sanayicilerimizin basta bor, krom ve manyezit'e dayall katma degeri yuksek urtnler tre-
timine yonelmelerinin dnemine isaret etmek istiyoruz. Hammaddesi disaridan, teknolojisi disaridan,
sadece ucuz isglicline, icpazara ve insafsizca kirletilecek bir cevreye dayall modelin, ginimuz ekono-
misinde pek gelecek vaat etmedigi ve etmeyecedi goralmelidir. Bunun yerine kendi hammaddemizle,
kendi teknolojimizi Uretme donemine girerek; en iyiyi, en ucuzu ve en kaliteliyi yapacak uzmanlasmaya
onem verilmesinin sart oldugunu, artik sanayicimizin ve sanayimizi yonlendirenlerin idrak etmis olmasi
gerektigine inaniyoruz.

Sorularimiz:

1. Tarkiye'nin onimuizdeki orta dénemde uzmanlasabilecedi sanayi dallan ne olabilir

2. Disandan hammadde, yan mamul ve modasi gecmis teknolojiler alarak sanayilesmeye cikar bir yol mu-
dur?

3. Turkiye yillardir bortuzlan, krom, manyezit Ureticisi bir Ulke oldugu halde niye borda, kromda, manyezitte diin-
yaya kabul ettirebilecegimiz bir tek teknoloji iretememistir? Niye hala bu alanda sanayilesmis tlkelere ucuz ham-
madde pazarlayan bir lilke konumunda kaldik?

4. Kisi basina, hammadde uretiminde bir gok tlkeden ileride oimamiza ragmen, kisi basina hammadde tiketimin-
de Avrupa'nin 56 kat gerisinde olusumuz nasil aciklanabilir? *

5. Turkiye'nin sahip oldugu dogal kaynaklanni degerlendirirken katma degeri yiksek Urtinler yerine ucuz ham-
madde ve yan mamul satan bir tlke roliinti srdurdigunt goruyoruz. Ustlenilen bu rol sanayicimizi hig endiselendir-
miyor mu?

6. Teknoloji Uretemeyen veya teknolojisini yenileyemeyen bir sanayi kolunun hangi alanda olursa olsun, diinya
pazarlarinda rekabet etme sansi var midir?

7. Sanayicimizin teknoloji tretebilir duruma gelebilmesi icin dncelikle arastirma gelistirme Unitelerine yeterli
kaynak aktaracak giice sahip midir?

8. OECD, iMF, Dunya Bankasi gibi kuruluslarin Turkiye gibi Ulkelere dnerdikleri sanayilesme modelleri neler-
dir?

S. Neden ihracatimizi arttirmak igin Ithalatimizinda daha fazla arttinimasi gerekiyor?

10. Dunyanin en biiytk bortuzlan rezervine sahip bir tlkenin bir bor arastirma enstitlisii kurmamig olmasini, sa-
nayicisinin Urettigimiz bor turevierine dayal sanayilere yénelmemis veya yonlendirimemis olmasini nasii degerlen-
diriyorsunuz?

11. Sanayicilerimizin diinyadaki teknolojik gelismeleri, dinya pazarianndaki hareketlenmeleri, arz/talep, kapasi-
te, fiyat vb. yakindan iZeme imkani nedir?

Teknoloji tretemeden bir sanayici olarak kaldigimiz takdirde Avrupa Toplulugu'na girdigimizde ayakta kalma
sansimiz nedir?

12. Turkiye'nin diinyadaki Ulkelerden daha cok bildigi (uzmanlast@r) bir alan var midir? Tirkiye'nin teknoloji
transferinde pazarlk glicii nedir? B )

MADENCILIK BULTENI
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ODAMIZDA SATISI YAPILAN KITAPLARO

Uye Ogrenci  Diger
Turkiye Madencilik Bilimsel ve Teknik 6. Kong. Kitabi  2.500.-TL  2.000.-TL  5.000.-TL
Turkiye Madencilik Bilimsel ve Teknik 7. Kong. Kitabi  2.500.-TL 2.000.-TL  5.000.rTL
Tirkiye Madencilik Bilimsel ve Teknik 8. Kong. Kitabi  2.500.-TL 2.000.-TL  5.000.-TL
Turkiye Madencilik Bilimsel ve Teknik 9. Kong. Kitabi  4.000.-TL 3.000.-TL  5.000.-TL

Turkiye Madencilik Bilimsel ve Teknik 10. Kong. Kitabi  (Tukendi)
Turkiye Madencilik Bilimsel ve Teknik 11. Kong. Kitabi 15.000.-TL 15.000.-TL 30.000.-TL

Turkiye 2. Kbmur Kongresi Kitabi 2.500.-TL 2.000.-TL 5.000.-TL
Turkiye 3. Komir Kongresi Kitabi 2.500.-TL 2.000.-TL  5.000.-TL
Turkiye 4. Komur Kongresi Kitabi 2.500.-TL 2.000.-TL  5.000.-TL
Turkiye 5. Kbmur Kongresi Kitabi 5.000.-TL 3.000.-TL 7.500.-TL

Turkiye 6. Komir Kongresi Kitabi 7.500.-TL  6.500.-TL 10.000.-TL

Madencilikte Bir Omiir (Anilar-Gériigler) Kadri YERSEL 5.000.-TL 5.000.-TL 5.000.-TL
Hidrometalurjik Streclerin Kimyasi 3.500.-TL 2.500.-TL  6.000.-TL
Bakir Hidrometalurjisi ve Flotasyonu 1.500.-TL  1.000.-TL  3.000.-TL

10.000.-TL  7.500.-TL 20.000.-TL
20.000.-TL 18.000.-TL 20.000.-TL

COzUumli Madencilik Problemleri

5

Resimli Madencilik Terimleri S6zltugu

(*) Odamizca satisi yapiimakta olan kitaplardan edinebilmeniz icin; asagida verilen Banka he-
saplarimiza veya posta ceki hesabimiza kitaplarin ederi kadar miktar yatinlarak, makbuz foto-
kopisiyle birlikte tercihlerinizi génderdiginiz takdirde kitaplar tarafimizdan adresinize postala-
nacaktir. Fiyatlara postalama tcreti dahil degildir.

Posta Ceki Hesap No: 86665
Banka Hesap No:

T.is Bankasi Mesrutiyet Sb. 8120
T.C. Ziraat Bankasi Kizilay Sb. 346
Etibank Merkez Sb. 5311

(AAYymmos _
MADEN MUHENDISLERi ODASI ]

Saym Oyemft;

TMMOB30, Genet Kurulunda alinan karar uy ar>ca
"Odalanniye Menlilerinden akiiklen faiz cezasi

kaldinlmis™ Uyetera gecmis ay ve villara iliskin
borglanni é')denjeterl ithS1 Aralik 1989 tarihine-kadar
«(re taninmigtir. 10cak 1990 tarihinden sonra

DAHA GUCLU BIR TMMOB,
ETKIN BiR MADEN MUHENDISLERI

ODASIICIN ADRESINIZ
GUNCELLESTIRIP

AIDATLARINA ODEYINIZL  Yonetim Kurulu

gecroif uyeik 6denti borglann? borcu Gdedikleri tarin
teki Oye'odentisi miktanndan Gdeyeceklerdir.

Yonetin-, Kurul u
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YITIRDIKLERIMIZ

BASRI CATMA

1943'de Caycuma’'da dogan Basri Catma,
1965'de ITU'den mezun oldu ve EKInde
isbas! yapti. Uzun yillar Havza'da ve 0zel
sektdorin cesitli isletmelerinde komur
madenciligine hizmet eden arkadasimiz, son
olarak TTK'nin Amasra Muessese Muduru
olarak gorev yaparken emekliye ayriimisti.
Gegcirdigi elim bir kalp krizi sonucunda
aramizdan ayrilan merhum meslektasimizin
ailesine, yakinlarina, cok sevildigi Zonguldak
Havzasi'nin mensuplarina ve bitiin maden
muhendisleri camiasina bassaglig dileriz.

f MADENCILIK ien

TMMOB Maden Miihendisleri Odasi Adina
Sahibi ve Sorumlu Yoénetmeni: Alpaslan ERTURK
Yonetim Yeri: Selanik Cad. 19/3 Kizilay-ANKARA
Tif: 1251080-117 5290
* Ayda bir yayilanir.
* Kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir.

* Yazilardaki gorii; ve diisiinceler yazarlarina aittir. Oday1 ve biilteni sorumlu

kilmaz. Yazarlara licret 6denmez.
Ofset Hazirlik: Denk Ajans, 229 84 30 - 229 85 52
Baski: Eroglu Ofset

ZiHNI ARIKAN

1921 yilinda Boiu'da dogan Zihni Arikan,
1944 yilinda Maden Teknik Okulundan
mezun oldu, 1950 yilinda fark derslerini
vererek Maden Muhendisi unvanini aldu.
1944 yilindan itibaren TKi Garp Linyitleri
Isletmesi Muessesesinde calismaya basladi
ve Muessesenin degisik kademelerinde
hizmet veren meslektasimiz 1972 yilinda
emekliye ayrildi. 24 Mayis 1989 tarihinde
aramizdan ayrilan meslektasimizin ailesine,
yakinlarina ve maden muhendisleri
topluluguna bassaghgi dileriz.

Say m Gyemiz,
Ayda bir yayinlanmakta oldugumuz "Madencilik

Bulteni"nin duzenli ve niteiMbicimde ¢ikariimasi siz-
lerin etkin destegiyle oiasidtr.

Urlinlerinizle gazetemizi desteklemenizi bekliyoruz.

Katkilariniz-bizlere- yol« - gbslerecek ve sektdrdeki

tartismalarnin dogru sonuclara ulasmasini saglaya-

MadenciHk Bulteni



