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MADEN KAZASI MI?  •€ C•NAYET• M•?
Odamõz kayõtlarõna g•re; 2008 yõlõnda 43, 2009 yõlõnda 92, 2010 yõlõnda 105, 2011 yõlõnõn ilk €• ayõn-
da ise 27 maden emek•isi i‚ kazalarõnda hayatõnõ kaybetmi‚tir. Bu kazalar ba‚ta meslekta‚larõmõz 
olmak €zere t€m halkõmõzõ derinden yaralamaktadõr. Kazalarõn nedeni ne olursa olsun ya‚anan i‚ 
kazalarõ, i‚ cinayeti olarak deƒerlendirilmelidir. „€nk€ alõnmasõ gereken •nlemlerin alõnmamasõ, 
yapõlmasõ gereken denetimlerin yapõlmamasõ, yetkililerin g•revlerini yerine getirmemesi sonucu 
g•z g•re  gelen olaylara i‚ kazasõ denemez. Sorunun •z€ sistemsel olup, ••z€m€ de sistemle ilgili-
dir. 

Ya‚anan maden kazalarõnda maden m€hendisi meslekta‚larõmõz ya  hayatlarõnõ kaybetmekte, ya 
da  sorumlu olarak su•lanmakta, •oƒu kez mahkumiyetle sonu•lanan cezalar almaktadõr. Bir an-
lamda ªg€nah ke•isiº olarak deƒerlendirilmekte, asõl sorumlular g•z ardõ edilmektedir. 

Kazalar meydana geldiƒinde yetkililer, rutin a•õklamalar yapmakta, •nlemler sõralamakta, ªkaza-
dan ders aldõkº gibi ifadelerle olayõ •rtbas etmeye •alõ‚maktadõr. Ancak bu s•zler kazalarõ •nleme-
ye yetmemekte, i‚ kazalarõ s€rmekte ve canlar kaybedilmektedir. Bu kazalardan sonuncusu, Af‚in 
- „•llolar k•m€r sahasõnda 6 …ubat 2011 ve 10 …ubat 2011 tarihlerinde meydana gelen maden 
kazasõdõr. Bu kazada biri meslekta‚õmõz olmak €zere 2 m€hendis ve 9 maden i‚•isi hayatõnõ kaybet-
mi‚tir. Bu kaza insan eliyle yaratõlan, b€y€kl€ƒ€, olu‚ ‚ekli ve sonu•larõ a•õsõndan  d€nyada meyda-
na gelen b€y€k maden kazalarõndan birisidir.

Biliyoruz ki, i‚ kazalarõ gerekli •nlemlerin  alõnmasõ sonucu % 98 oranõnda •nlenebilmektedir. †‚ 
kazalarõn •nlenmesi i•in •ncelikle anlayõ‚larõn deƒi‚mesi gerekmektedir. †nsanõ merkeze koyan, kar 
•nceliƒi ta‚õmayan politikalar ve m€hendislik bilim ve teknolojisinin uygulandõƒõ y•ntemlerle  i‚ 
kazalarõ •nlenebilir. 

T€rkiye'nin bilinen linyit rezervleri 12,3 milyar tondur. Bu rezervlerin 4,3 milyar tonu Af‚in  - Elbistan 
linyit havzasõnda bulunmaktadõr. Ayrõca bu linyit havzasõ; T€rkiye elektrik enerji €retiminde 9450 
MW termik santral kapasitesi ile •nemli bir paya sahiptir. Bu kazanõn t€m y•nleriyle incelenmesi 
€lke madenciliƒi a•õsõndan •nemli olduƒu kadar, gelecekte yapõlacak •alõ‚malara  da õ‚õk tutacaƒõ 
bilinmelidir.

 Bu gerek•elerle kazanõn unutulmamasõ, unutturulmamasõ i•in Oda olarak t€m hassasiyeti g•ste-
receƒimiz bilinmelidir.
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YAZILI OLARAK TALEP ED!LEN BELGELER:

�"���� �&�O�F�S�K�J�� �W�F�� �5�B�C�J�J�� �,�B�Z�O�B�L�M�B�S�� �#�B�L�B�O��
�M�‘�Ø�‘�A�O�E�B�O���J�T�U�F�O�F�O���C�F�M�H�F�M�F�S��

������ �"�G�õ�J�O���� �&�M�C�J�T�U�B�O�� �I�B�W�[�B�T�‘�� �±�Ú�M�M�P�M�B�S�� �T�B�I�B�T�‘��
�J�Î�J�O���Z�B�Q�‘�M�B�O���&�Ã�"�µ���W�F���1�B�S�L���5�F�L�O�J�L���W�F���&�M�F�L�U-
�S�J�L�� �.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�
�� �5�V�S�J�[�N�� �4�B�O�B�Z�J�� �W�F�� �5�J�D�B�S�F�U��
�"���µ�� �B�S�B�T�‘�O�E�B�� �Z�B�Q�‘�M�B�O���T�Ú�[�M�F�õ�N�F�� �W�F�� �õ�B�S�U�O�B-
�N�F���Ú�S�O�F�Ø�J�


������ �1�B�S�L���&�O�F�S�K�J���U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O���I�B�[�‘�S�M�B�O�B�O���J�õ�M�F�U-
�N�F���W�F���à�S�F�U�J�N���Q�S�P�K�F�T�J�


������ �&�Ã�"�µ�� �� �U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O�� �Z�B�Q�‘�M�B�O�� �T�Ú�[�� �L�P�O�V�T�V��
�T�B�I�B���E�F�O�F�U�J�N���S�B�Q�P�S�M�B�S�‘�


������ �±�Ú�M�M�P�M�B�S�� �T�B�I�B�T�‘�O�E�B�L�J�� �P�D�B�Ø�‘�O�� �L�B�[�B�E�B�O��
�Ú�O�D�F�L�J���T�P�O���E�V�S�V�N�V���W�F���Q�M�B�O�M�B�S�‘�


�������.�B�E�F�O���ž�õ�M�F�S�J���(�F�O�F�M���.�à�E�à�S�M�à�Ø�à���U�B�S�B�G�‘�O-
�E�B�O���Z�B�Q�‘�M�B�O���E�F�O�F�U�J�N���S�B�Q�P�S�M�B�S�‘�


�������&�Ø�F�S���I�B�[�‘�S�M�B�O�E�‘�Z�T�B���L�B�[�B���T�P�O�S�B�T�‘���#�B�L�B�O-
�M�‘�L�Î�B���Z�B�Q�‘�M�B�O���J�O�D�F�M�F�N�F���S�B�Q�P�S�M�B�S�‘��

�#���� �±�B�M�‘�õ�N�B�� �W�F�� �4�P�T�Z�B�M�� �(�à�W�F�O�M�J�L��
�#�B�L�B�O�M�‘�Ø�‘�A�O�E�B�O���J�T�U�F�O�F�O���C�F�M�H�F�M�F�S��

������ �"�G�õ�J�O���� �&�M�C�J�T�U�B�O�� �I�B�W�[�B�T�‘�� �±�Ú�M�M�P�M�B�S�� �T�B�I�B�T�‘��
�J�Î�J�O���Z�B�Q�‘�M�B�O���E�F�O�F�U�J�N���S�B�Q�P�S�M�B�S�‘���Ú�S�O�F�L�M�F�S�J�


���������&�Ø�F�S���I�B�[�‘�S�M�B�O�E�‘�Z�T�B���L�B�[�B���T�P�O�S�B�T�‘���#�B�L�B�O-
�M�‘�L�Î�B���Z�B�Q�‘�M�B�O���J�O�D�F�M�F�N�F���S�B�Q�P�S�M�B�S�‘��

�$���� �#�P�Ø�B�[�J�Î�J�� �Ã�O�J�W�F�S�T�J�U�F�T�J�� �,�B�O�E�J�M�M�J��
�3�B�T�B�U�I�B�O�F�T�J���O�E�F�O���J�T�U�F�O�F�O���C�F�M�H�F��

�����������µ�V�C�B�U�������������W�F���������µ�V�C�B�U�������������U�B�S�J�I�M�F�S�J��
�B�S�B�T�‘�O�E�B�� �C�Ú�M�H�F�E�F�� �N�F�Z�E�B�O�B�� �H�F�M�F�O�� �E�F�Q-
�S�F�N�M�F�S�� �J�M�F�� �C�V�� �E�F�Q�S�F�N�M�F�S�J�O�� �N�B�E�F�O�� �L�B�[�B�T�‘��
�J�M�F���J�M�J�õ�L�J�T�J�O�J���C�F�M�J�S�U�F�O�����S�B�Q�P�S��
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�����������������;�P�O�H�V�M�E�B�L�� �#�Ã�:�Ã�,�� �.�"�%�&�/�$�ž��
�(�3�&�7�ž�� �W�F�� �:�Ã�3�Ã�:�Ã�µ�Ã�A�O�à�O�� �������� �:�‘�M�‘�� �O�F-
�E�F�O�J�Z�M�F�� �5�.�.�0�#�� �.�B�E�F�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J��
�0�E�B�T�‘�� �U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O�� ������ �0�D�B�L�� ���������� �U�B�S�J-
�I�J�O�E�F�� �"�O�L�B�S�B�A�E�B�� �ž�O�õ�B�B�U�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J��
�0�E�B�T�‘���5�F�P�N�B�O���½�;�5�Ã�3�,���4�B�M�P�O�V�O�E�B���E�à-
�[�F�O�M�F�O�F�O���"�O�N�B���W�F���,�V�U�M�B�N�B���&�U�L�J�O�M�J�L�M�F-
�S�J�
���5�.�.�0�#���.�B�E�F�O���.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J���0�E�B�T�‘��
�:�Ú�O�F�U�J�N�� �,�V�S�V�M�V�� �#�B�õ�L�B�O�‘�� �.�F�I�N�F�U�� �5�0-
�3�6�/�
���5�.�.�0�#���:�Ú�O�F�U�J�N�� �,�V�S�V�M�V�� �#�B�õ�L�B�O�‘��
�.�F�I�N�F�U�� �4�0�—�"�/�$�*�� �W�F�� �(�F�O�F�M�� �.�B�E�F�O���ž�õ��
�4�F�O�E�J�L�B�T�‘�� �#�B�õ�L�B�O�‘�� �3�B�N�J�T�� �.�6�4�-�6�A�O�V�O��
�B�Î�‘�M�‘�õ���L�P�O�V�õ�N�B�M�B�S�‘���J�M�F���C�B�õ�M�B�N�‘�õ�U�‘�S��

�&�U�L�J�O�M�J�L�� �T�à�S�F�T�J�O�D�F�� �G�P�U�P�Ø�S�B�ø�B�S�‘�O�� �E�B�� �T�F�S-
�H�J�M�F�O�E�J�Ø�J�
���;�P�O�H�V�M�E�B�L���#�Ã�:�Ã�,���.�"�%�&�/�$�ž��
�(�3�&�7�ž���W�F���:�Ã�3�Ã�:�Ã�µ�Ã�A�O�à���L�P�O�V���B�M�B�O���L�‘�T�B��
�C�J�S�� �U�B�O�‘�U�‘�N�� �G�J�M�N�J�O�E�F�O�� �T�P�O�S�B�
�� �Z�Ú�O�F�U�J-
�D�J�M�J�Ø�J�O�J�� �5�.�.�0�#�� �.�B�E�F�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J��

�0�E�B�T�‘���#�B�õ�L�B�O�‘���.�F�I�N�F�U���5�0�3�6�/�A�V�O���Z�B�Q-
�U�‘�Ø�‘�
���(�F�O�F�M���.�B�E�F�O���ž�õ���4�F�O�E�J�L�B�T�‘���#�B�õ�L�B�O�‘��
�3�B�N�J�T�� �.�6�4�-�6�
�� �4�B�C�S�J�� �5�0�1�±�6�
�� �1�S�P�G���� �%�S����
�"�I�N�F�U�� �.�"�,�"�-�� �W�F�� �:�S�E���� �%�P�Î���� �%�S���� �"�U�U�J�M�B��
�"�:�5�&�,�ž�/�A�J�O�� �L�B�U�‘�M�E�‘�Ø�‘�� �C�J�S�� �Q�B�O�F�M�� �E�à�[�F�O-
�M�F�O�N�J�õ�U�J�S��

�i�:�à�[�C�J�O�� �,�J�õ�J�Z�E�J�M�F�S�w�� �J�T�J�N�M�J�� �C�F�M�H�F�T�F�M�� �G�J�M�N��
�H�Ú�T�U�F�S�J�T�J�� �J�M�F�� �C�B�õ�M�B�Z�B�O�� �Ú�Ø�M�F�E�F�O�� �T�P�O�S�B�L�J��
�Q�S�P�H�S�B�N�
�� �T�Ú�[�à�O�� �L�B�U�‘�M�‘�N�D�‘�M�B�S�B�� �W�F�S�J�M�E�J�Ø�J��
�i�4�F�S�C�F�T�U���,�à�S�T�à�w���J�M�F���E�F�W�B�N���F�E�J�M�N�J�õ�
���'�B�I-
�S�J�� �#�0�;�#�"�µ�� �U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O�� �T�F�S�H�J�M�F�O�F�O���i�(�Ú-
�Î�à�L���.�F�I�N�F�U�M�F���:�F�O�J���4�P�O�E�B�K�w���B�E�M�‘���U�J�Z�B�U�S�P��
�H�Ú�T�U�F�S�J�T�J���W�F���T�F�T���T�B�O�B�U�Î�‘�T�‘���"�I�V���4�"�—�-�"�.��
�N�à�[�J�L���E�J�O�M�F�U�J�T�J�Z�M�F���T�P�O�B���F�S�N�J�õ�U�J�S��

�:�P�Ø�V�O���L�B�U�‘�M�‘�N�‘�O���P�M�E�V�Ø�V���F�U�L�J�O�M�J�Ø�F���L�B�U�L�‘��
�L�P�Z�B�O�� �C�B�õ�U�B�� �;�P�O�H�V�M�E�B�L�� �µ�V�C�F�N�J�[�� �P�M-
�N�B�L�� �à�[�F�S�F�� �F�N�F�L�� �Ú�S�H�à�U�M�F�S�J�O�F�
�� �N�F�T�M�F�L��
�P�E�B�M�B�S�‘�O�B���W�F���F�N�F�Ø�J���H�F�Î�F�O���U�à�N���N�F�T�M�F�L-
�U�B�õ�M�B�S�‘�N�‘�[�B���U�F�õ�F�L�L�à�S���F�E�F�S�J�[��

Oda Ba•kanõmõz Mehmet TORUN'un

etkinlik a€õlõ• konu•masõ;

�%�F�Ø�F�S�M�J���%�P�T�U�M�B�S�
��

�4�B�Z�H�‘�E�F�Ø�F�S���,�P�O�V�L�M�B�S�


�ž�O�T�B�O�M�‘�L�� �U�B�S�J�I�J���� �F�[�F�O�M�F�S�M�F���F�[�J�M�F�O�M�F�S�J�O�
��
�T �Ú �N �à �S �F �O �M �F �S �M �F �� �T �Ú �N �à �S �à �M �F �O �M�F �S �J �O �
��
�[�B�M�J�N�M�F�S�M�F���N�B�[�M�V�N�M�B�S�‘�O�
�� �I�B�L�T�‘�[�M�B�S�M�B��
�I�B�L�M�‘�M�B�S�‘�O�
�� �J�Z�J�� �J�M�F�� �L�Ú�U�à�O�à�O�� �N�à�D�B�E�F�M�F�T�J-
�O�J�O���U�B�S�J�I�J�E�J�S��

�&�[�F�O�M�F�S�
�� �[�B�M�J�N�M�F�S�
�� �I�B�L�T�‘�[�M�B�S�
�� �L�Ú�U�à�M�F�S���� �[�B-
�N�B�O�� �J�Î�J�O�E�F�� �H�F�Î�J�D�J�� �à�T�U�à�O�M�à�L�M�F�S�� �T�B�Ø�M�B-
�N�‘�õ�� �P�M�T�B�M�B�S�� �E�B�
�� �T�P�O�V�O�E�B�� �L�B�[�B�O�B�O�� �I�F�Q��
�J�O�T�B�O�M�‘�L�� �P�M�N�V�õ�U�V�S�� �W�F�� �P�M�B�D�B�L�U�‘�S���� �±�à�O�L�à��
�J�O�T�B�O�� �W�B�S�T�B�� �V�N�V�U�� �W�B�S�E�‘�S�
�� �J�O�T�B�O�� �W�B�S�T�B��
�N�à�D�B�E�F�M�F���W�B�S�E�‘�S����

�%�à�O�Z�B�E�B�L�J���U�P�Q�M�V�N�T�B�M���P�M�B�Z�M�B�S�E�B���W�F���T�‘�O�‘�G��
�N�à�D�B�E�F�M�F�M�F�S�J�O�E�F�� �N�B�E�F�O�D�J�M�F�S�J�O�� �E�B�J�N�B��
�Ú�O�� �T�B�ø�B�S�E�B�� �P�M�E�V�Ø�V�� �H�Ú�S�à�M�F�D�F�L�U�J�S���� �#�V��
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�E�V�S�V�N�
���Î�B�M�‘�õ�N�B���L�P�õ�V�M�M�B�S�‘�O�‘�O���[�P�S�M�V�Ø�V�O-
�E�B�O�� �W�F�� �C�J�S�M�J�L�U�F�� �à�S�F�U�N�F�� �B�O�M�B�Z�‘�õ�‘�O�E�B�O��
�H�F�M�N�F�L�U�F�E�J�S���� �����������E�B�� �#�F�M�Î�J�L�B���E�B�� �N�B-
�E�F�O���T�B�I�J�Q�M�F�S�J�O�F���L�B�S�õ�‘���N�B�E�F�O���J�õ�Î�J�M�F�S�J�O�J�O��
�W�F�� �B�J�M�F�M�F�S�J�O�J�O�� �E�J�S�F�O�J�õ�M�F�S�J�
�� ���������� �Z�‘�M�‘�O�E�B��
������������ �3�V�N�� �W�F�� �5�à�S�L�� �N�B�E�F�O�� �J�õ�Î�J�T�J�O�J�O��
�"�N�F�S�J�L�B�M�‘�� �Q�B�U�S�P�O�M�B�S�B���W�F���ž�O�H�J�M�J�[�� �T�Ú�N�à�S-
�H�F�� �B�T�L�F�S�M�F�S�J�O�F�� �L�B�S�õ�‘�� �E�J�S�F�O�J�õ�J�
�� �#�B�M�Z�B���E�B��
�F�N�Q�F�S�Z�B�M�J�T�U�� �N�B�E�F�O�� �õ�J�S�L�F�U�J�O�F�� �L�B�S�õ�‘����
�Z�B�Q�‘�M�B�O�� �J�M�L�� �C�à�Z�à�L�� �H�S�F�W�J�
�� ���������� �Z�‘�M�‘�O�E�B��
�4�B�N�T�V�O���� �)�B�W�[�B���E�B�� �'�S�B�O�T�‘�[�� �E�F�O�F�U�J�N�J�O-
�E�F�L�J�� �P�D�B�L�M�B�S�E�B�� �Î�B�M�‘�õ�B�O�� �N�B�E�F�O�� �J�õ�Î�J�M�F�S�J-
�O�J�O���E�J�S�F�O�J�õ�M�F�S�J�
�������������Z�‘�M�‘�O�E�B�����;�P�O�H�V�M�E�B�L��
�N�B�E�F�O���J�õ�Î�J�M�F�S�J�O�J�O���E�J�S�F�O�J�õ�J�
���������������Z�‘�M�‘�O�E�B����
�±�P�S�V�N�� ���� �"�M�Q�B�H�V�U�� �-�J�O�Z�J�U�� �J�õ�M�F�U�N�F�T�J�O�E�F��
�Î�B�M�‘�õ�B�O���N�B�E�F�O���J�õ�Î�J�M�F�S�J�O�J�O���E�J�S�F�O�J�õ�J�
������������
�Z�‘�M�‘�O�E�B�����:�F�O�J���±�F�M�U�F�L���,�Ú�N�à�S���ž�õ�M�F�U�N�F�T�J�O-
�E�F���Î�B�M�‘�õ�B�O�����������J�õ�Î�J�O�J�O�����H�S�F�W�J�
�������������Z�‘�M�‘�O-
�E�B�� �"�õ�L�B�M�F�� �-�J�O�Z�J�U�� �ž�õ�M�F�U�N�F�T�J���O�E�F�� �Î�B�M�‘�õ�B�O��
�J�õ�Î�J�M�F�S�J�O�����J�õ�Z�F�S�J���J�õ�H�B�M�J�
�������������Z�‘�M�‘�O�E�B���:�F�O�J��
�±�F�M�U�F�L���-�J�O�Z�J�U���ž�õ�M�F�U�N�F�M�F�S�J�O�J�O���[�B�S�B�S���F�U�U�J�Ø�J��
�H�F�S�F�L�Î�F�T�J�Z�M�F�� �L�B�Q�B�U�‘�M�N�B�T�‘�� �à�[�F�S�J�O�F�� �J�õ�Î�J-
�M�F�S�J�O�� �P�D�B�Ø�‘�� �J�õ�H�B�M�J�� �� �W�F�� �C�V�O�M�B�S�� �H�J�C�J�� �� �Q�F�L��
�Î�P�L�����P�M�B�Z�
���T�‘�O�‘�G���C�J�M�J�O�D�J�O�J�O���H�F�M�J�õ�N�F�T�J�O�E�F��
�Ú�O�F�N�M�J���L�J�M�P�N�F�U�S�F���U�B�õ�M�B�S�‘���P�M�N�V�õ�U�V�S��

�;�P�O�H�V�M�E�B�L�� �N�B�E�F�O�� �J�õ�Î�J�M�F�S�J�O�J�O�� �H�S�F�W�J�� �W�F��
�"�O�L�B�S�B�� �Z�à�S�à�Z�à�õ�à�� �C�B�S�J�L�B�U�M�B�S�E�B�O�� �H�F�S�J��
�Î�F�W�S�J�M�T�F�� �E�F�
�� �à�M�L�F�N�J�[�� �J�õ�Î�J�� �T�‘�O�‘�G�‘�� �N�à�D�B-
�E�F�M�F�T�J�O�F�� �E�B�N�H�B�T�‘�O�‘�� �W�V�S�B�O�� �Ú�O�F�N�M�J�� �C�J�S��
�B�E�‘�N�� �P�M�N�V�õ�U�V�S���� ������������ �)�B�[�J�S�B�O�
���5�B�S�J�õ�
�� ����
�0�D�B�L�� �W�F�� �C�F�O�[�F�S�J�� �F�Z�M�F�N�M�F�S�� �O�B�T�‘�M�L�J�� �Z�F�O�J��
�C�J�S�� �H�F�M�F�O�F�Ø�J�O�� �P�S�U�B�Z�B�� �L�P�O�V�M�N�B�T�‘�O�E�B��
�E�F�S�T�M�F�S�M�F�� �E�P�M�V�Z�T�B�
�� �;�P�O�H�V�M�E�B�L�� �E�J�S�F�O�J-
�õ�J�� �E�F�� ������ �T�P�O�S�B�T�‘�� �J�õ�Î�J�� �T�‘�O�‘�G�‘�� �W�F�� �F�N�F�L�Î�J��

�I�B�M�L�‘�O�� �N�à�D�B�E�F�M�F�T�J�O�E�F�� �E�F�S�T�M�F�S�� �P�S�U�B�Z�B��
�L�P�Z�B�O�� �Ú�O�F�N�M�J�� �C�J�S�� �E�J�S�F�O�J�õ�� �P�M�B�S�B�L�� �T�J�W�S�J�M-
�N�J�õ�U�J�S���� �#�V�� �õ�B�O�M�‘�� �Z�à�S�à�Z�à�õ�à�� �Z�B�S�B�U�B�O�M�B�S�‘��
�C�V�S�B�E�B�O�� �C�J�S�� �L�F�[�� �E�B�I�B�� �T�F�M�B�N�M�‘�Z�P�S�
�� �T�B�Z-
�H�‘�Z�M�B���B�O�‘�Z�P�S�V�N��

�.�B�E�F�O���.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J���0�E�B�T�‘�������E�F�N�P�L�S�B-
�U�J�L���L�J�U�M�F���Ú�S�H�à�U�à���P�M�B�S�B�L���T�F�O�E�J�L�B�M�B�S���W�F���E�J-
�Ø�F�S�� �F�N�F�L�� �Ú�S�H�à�U�M�F�S�J�Z�M�F�� �C�J�S�M�J�L�U�F�� �E�F�N�P�L-
�S�B�T�J�� �N�à�D�B�E�F�M�F�T�J�O�J�O���J�Î�J�O�E�F���Z�F�S���B�M�N�B�L�U�B��
�W�F���C�V���N�à�D�B�E�F�M�F�Z�F���E�F�T�U�F�L���W�F�S�N�F�L�U�F�E�J�S����
�#�V���B�O�M�B�Z�‘�õ�M�B�
���U�P�Q�M�V�N�T�B�M���N�V�I�B�M�F�G�F�U���T�B�G-
�M�B�S�‘�O�E�B�� �Z�F�S�J�O�J�� �B�M�B�S�B�L�� �U�B�S�J�I�T�F�M�� �H�Ú�S�F�W�J�O�J��
�Z�F�S�J�O�F�� �H�F�U�J�S�N�F�O�J�O�� �N�V�U�M�V�M�V�Ø�V�O�V�� �� �T�J�[-
�M�F�S�M�F���Q�B�Z�M�B�õ�N�B�L�U�B�E�‘�S��

�#�V�� �F�U�L�J�O�M�J�L�U�F�� �U�B�S�B�G�� �P�M�N�B�Z�‘�� �C�J�S�� �H�Ú�S�F�W��
�P�M�B�S�B�L���C�J�M�J�S�L�F�O�
���B�T�‘�M���F�W���T�B�I�J�Q�M�F�S�J�O�J�O���J�õ�Î�J��
�T�F�O�E�J�L�B�M�B�S�‘���W�F���F�N�F�L���Ú�S�H�à�U�M�F�S�J���P�M�E�V�Ø�V-
�O�V�O�� �E�B�� �C�J�M�J�O�D�J�O�E�F�E�J�S���� �#�V�� �� �E�V�Z�H�V�M�B�S�M�B��
�F�U�L�J�O�M�J�Ø�J�O�����C�B�õ�B�S�‘�M�‘���H�F�Î�N�F�T�J���J�Î�J�O�����E�F�T�U�F�L��
�P�M�B�O�
�� �C�B�õ�U�B�� �"�O�L�B�S�B�� �ž�D�S�B�� �,�P�N�J�U�F�T�J�O�E�F�O��
�5�B�Z�G�V�O���½�;�6�4�-�6�
���$�F�N�B�M�F�U�U�J�O���4�"�—�5�&�,�ž�/�
��
�;�P�O�H�V�M�E�B�L���ž�D�S�B���,�P�N�J�U�F�T�J�O�E�F�O���&�S�E�P�Ø�B�O��
�,�"�:�.�"�,�±�*�� �W�F�� �"�W�O�J�� �½�;�&�3�,�"�/�� �P�M�N�B�L��
�à�[�F�S�F�
���F�N�F�L���W�F�S�F�O���I�F�S�L�F�T�F���W�F���L�B�U�‘�M�B�S�B�L��
�C�J�[�J���Z�B�M�O�‘�[���C�‘�S�B�L�N�B�Z�B�O���U�à�N���F�N�F�L���E�P�T�U-
�M�B�S�‘�O�B���U�F�õ�F�L�L�à�S���F�E�F�S�J�N��

TMMOB Ba•kanõ Mehmet 
SO!ANCI'nõn etkinlik konu•masõ; 

�%�F�Ø�F�S�M�J���,�P�O�V�L�M�B�S�


�4�F�W�H�J�M�J���"�S�L�B�E�B�õ�M�B�S�


�)�F�Q�J�O�J�[�J�� �5�.�.�0�#�� �:�Ú�O�F�U�J�N�� �,�V�S�V�M�V�� �B�E�‘-
�O�B���T�F�W�H�J�Z�M�F�
���T�B�Z�H�‘�Z�M�B�
���E�P�T�U�M�V�L�M�B���T�F�M�B�N-
�M�‘�Z�P�S�V�N����

�&�W�F�U�
���4�F�W�H�J�M�J���"�S�L�B�E�B�õ�M�B�S�


�������Z�‘�M���Ú�O�D�F���C�V�H�à�O�M�F�S�E�F�����������C�J�O���J�õ�Î�J���Z�F�S��
�B�M�U�‘�O�E�B�O���Z�F�S�Z�à�[�à�O�F���i�C�J�[���W�B�S�‘�[�w���E�J�Z�F���T�F�T-
�M�F�O�F�S�F�L�� �Z�à�S�à�E�à���� �4�à�M�F�Z�N�B�O�� �%�F�N�J�S�F�M���J�O��
�i�Z�P�M�M�B�S�� �Z�à�S�à�N�F�L�M�F�� �B�õ�‘�O�N�B�[�w�� �E�F�E�J�Ø�J�� �P��
�Z�P�M�M�B�S�E�B�� �F�N�F�L�Î�J�M�F�S�J�O�� �N�à�D�B�E�F�M�F�T�J�� �J�Î�J�O��
�Z�P�M���B�Î�U�‘�M�B�S�����0���Z�P�M���à�[�F�S�J�O�E�F�O���N�B�E�F�O�D�J�M�F-
�S�J�O���B�S�E�‘�O�E�B�O���J�õ�Î�J�M�F�S�J�O���Z�à�S�à�Z�à�õ�à���I�J�Î���E�V�S-
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�N�B�L�T�‘�[�‘�O�� �T�à�S�E�à���� ������ �Z�‘�M�� �T�P�O�S�B�� �P�� �Z�P�M�E�B�O��
�5�&�,�&�-�� �J�õ�Î�J�M�F�S�J�� �H�F�Î�U�J���� �,�F�O�E�J�� �L�B�E�F�S�J�O�F��
�T�B�I�J�Q�� �Î�‘�L�N�B�O�‘�O�
�� �Z�B�[�H�‘�T�‘�O�‘�� �B�W�V�Î�M�B�S�‘�O�B��
�B�M�N�B�O�‘�O���N�à�D�B�E�F�M�F�T�J�O�E�F���C�V���C�à�Z�à�L���Z�à-
�S�à�Z�à�õ���C�J�S���J�[���P�M�E�V�
���C�J�S���U�B�S�J�I���P�M�E�V����

�&�O�F�S�K�J���#�B�L�B�O�‘���O�‘�O���Z�F�O�J���Z�‘�M�E�B���J�õ�Î�J�M�F�S�M�F���i�M�B-
�E�F�T�F�w���U�V�U�V�õ�V�Q���i�T�J�[�J���L�B�O�E�‘�S�N�B�L�w���L�P�M�B�Z�N�‘�õ��
�E�J�Z�F�� �T�F�T�M�F�O�E�J�Ø�J�� �N�B�E�F�O�D�J�M�F�S�J�O�� �Ú�M�à�N�M�F��
�I�B�Z�B�U�� �B�S�B�T�‘�O�E�B�L�J�� �J�O�D�F�� �Î�J�[�H�J�E�F�� �H�J�E�J�Q��
�H�F�M�F�O�� �I�B�Z�B�U�M�B�S�‘�� �H�à�O�� �H�F�Î�U�J�L�Î�F�� �E�B�I�B�� �E�B��
�[�P�S�M�B�õ�‘�Z�P�S���� �.�B�E�F�O�M�F�S�F�� �I�F�S�� �J�O�J�õ�� �Ú�M�à�N�M�F��
�Z�à�[�� �Z�à�[�F�� �L�B�M�N�B�� �S�J�T�L�J�O�J�� �L�V�D�B�L�M�B�Z�B�S�B�L��
�H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�J�Z�P�S���� �&�W�F�U�
�� �Z�F�O�J���C�J�S���Z�‘�M�B���H�J�S�E�J�L�
��
�J�L�U�J�E�B�S�� �Z�F�O�J�� �Z�‘�M�B�� �Z�J�O�F�� �J�õ�Î�J�M�F�S�J�� �Q�V�O�E�V�O�B��
�H�F�U�J�S�J�Q�� �L�B�O�E�‘�S�N�B�O�‘�O�� �I�F�T�B�C�‘�Z�M�B�� �H�J�S�E�J����
�"�N�B���i�C�V�� �T�Ú�N�à�S�à�Z�F�� �W�F�� �[�V�M�N�F�� �B�S�U�‘�L�� �Z�F-
�U�F�S�w���E�J�Z�F�O�M�F�S���J�T�F���[�B�N�B�O�‘�O���S�V�I�V�O�V���E�B���B�M�U��
�à�T�U���F�E�F�S�F�L���F�N�F�L�Î�J�M�F�S���J�Î�J�O���Z�F�O�J���C�J�S���H�F�M�F-
�D�F�Ø�J���W�F���Z�F�O�J���C�J�S���Z�‘�M�‘���Z�B�S�B�U�B�C�J�M�F�D�F�L�U�J�S����

�;�B�N�B�O�‘�O�� �E�F�Ø�J�õ�N�F�T�J�� �F�M�C�F�U�U�F�� �U�B�L�W�J�N��
�Z�B�Q�S�B�L�M�B�S�‘�O�‘�O�� �B�[�B�M�N�B�T�‘�� �J�M�F�� �P�M�N�B�Z�B�D�B�L��
�B�L�T�J�O�F�� �[�B�N�B�O�‘�O�� �J�Î�J�O�E�F�� �P�O�B�� �N�à�E�B�I�B�M�F��
�F�E�F�O���C�J�S���J�S�B�E�F�O�J�O���H�à�D�à�Z�M�F���[�B�N�B�O���L�‘�S�‘-
�M�B�S�B�L�� �C�B�õ�L�B�� �C�J�S�� �[�B�N�B�O�B�� �H�F�Î�J�M�F�C�J�M�F�D�F�L����
�:�B�O�J���õ�J�N�E�J�M�F�S�E�F���T�B�S�T�‘�M�B�O���T�Ú�N�à�S�à���W�F���C�B�T-
�L�‘���E�à�[�F�O�J�O�J�O���Z�‘�L�‘�M�N�B�T�‘���J�M�M�B���L�J���W�F���N�V�U�M�B�L�B��
�N�à�D�B�E�F�M�F�� �J�M�F�� �H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�F�C�J�M�F�D�F�L���� �ž�õ�U�F�
��
�N�B�E�F�O�D�J�M�F�S�J�O�� �Z�à�S�à�Z�à�õ�à�� �E�F�� �H�F�M�F�D�F�Ø�J�O�J��
�U�B�S�J�I�J�O�� �U�F�L�F�S�J�O�F�� �C�B�Ø�M�B�N�B�Z�B�O�� �B�L�T�J�O�F��
�H�F�M�F�D�F�Ø�F�� �E�Ú�O�à�L�� �T�B�S�T�‘�M�N�B�[�� �C�J�S�� �J�O�B�O�Î�M�B�
��
�D�B�O�M�B�� �C�B�õ�M�B�� �Î�B�M�‘�õ�B�S�B�L�� �H�F�M�F�D�F�Ø�J�� �Z�B�L�‘�O-
�M�B�õ�U�‘�S�N�B�L�� �J�Î�J�O�� �N�à�D�B�E�F�M�F�� �F�E�F�O�M�F�S�J�O�
��
�B�Z�B�L�M�B�S�‘�� �C�B�T�U�‘�Ø�‘�� �F�O�� �H�à�Î�M�à�� �[�F�N�J�O�M�F�S�E�F�O��
�C�J�S�J�T�J�E�J�S����

�µ�J�N�E�J�� �J�õ�T�J�[�M�J�L�M�F�� �W�F�� �H�à�W�F�O�D�F�T�J�[�M�J�L�M�F�� �Z�P�L��
�T�B�Z�‘�M�B�O�M�B�S�‘�O���Z�F�O�J�E�F�O���C�J�[���W�B�S�‘�[���E�F�N�F���[�B-
�N�B�O�‘�E�‘�S����

�µ�J�N�E�J���Z�F�S���B�M�U�‘�O�E�B���Ú�M�à�N�F���N�B�I�L�ß�N���F�E�J-
�M�F�O�M�F�S�J�O�� �Z�F�S�Z�à�[�à�O�F�� �Î�‘�L�B�S�B�L�� �I�B�Z�B�U�B�� �W�F��
�H�F�M�F�D�F�Ø�J�O�F���T�B�I�J�Q���Î�‘�L�N�B�M�B�S�‘���[�B�N�B�O�‘�E�‘�S����

�µ�J�N�E�J�� ������������ �)�B�[�J�S�B�O���E�B�O�� �5�B�S�J�õ���F�
�� �.�B-
�E�F�O�D�J�� �:�à�S�à�Z�à�õ�à���O�E�F�O�� �5�&�,�&�-���F�� �V�[�B�O�B�O��
�N�à�D�B�E�F�M�F�O�J�O�� �J�[�J�O�E�F�� �F�N�F�L�Î�J�M�F�S�J�O�� �E�J�S�F-
�O�J�õ�� �I�B�U�U�‘�O�‘�� �H�à�Î�M�F�O�E�J�S�N�F�O�J�O�
�� �T�Ú�N�à�S�à�Z�F��
�W�F�� �[�V�M�N�F�� �L�B�S�õ�‘�� �H�à�Î�M�F�S�J�� �C�J�S�J�L�U�J�S�N�F�O�J�O��

"iirinde Kemal #zer •$yle diyor:

�:�F�S�J�O���E�F�S�J�O�M�J�L�M�F�S�J�O�E�F�O���H�F�M�E�J�M�F�S�R���F�M�M�F�S�J�O�E�F
�T�V�T�N�B�L���C�J�M�N�F�Z�F�O���C�J�S���Z�F�S���B�M�U�‘���H�à�O�F�õ�J�Z�M�F�R���O�F���L�B�E�B�S
�E�J�Q�M�F�S�F���C�B�T�U�‘�S�‘�M�T�B���P���L�B�E�B�S���C�P�Ø�V�M�N�B�L���C�J�M�N�F�[���Z�B�O�L�‘�T�‘�Z�M�B
�Z�à�S�F�L�M�F�S�J�O�J�O�Q

�"�Ø�‘�S���B�Ø�‘�S���H�F�M�E�J�M�F�S�R���L�B�S�B�O�M�‘�L���T�B�S�O�‘�Î�M�B�S�E�B�O���T�‘�[�B���T�‘�[�B�R
�T�B�Ø�‘�S���L�à�Q�M�F�S�E�F���C�J�S�J�L�F���C�J�S�J�L�F�R���Z�B�S�B�S�B�L���L�B�T�M�B�S�‘�O�‘�O���J�Î�J�O�F
�Z�V�W�B�S�M�B�O�N�‘�õ���T�‘�[�‘�M�B�S�‘���W�F���D�J�Ø�F�S�M�F�S�J�O�E�F���Z�F�S���F�U�N�J�õ
�‘�õ�‘�L�T�‘�[���M�F�L�F�M�F�S�J�Q

�(�F�M�E�J�M�F�S���C�J�S���C�à�Z�à�L���T�F�T�J�O���I�B�S�G�M�F�S�J�Z�M�F���B�Ø�‘�[�M�B�S�‘���E�P�Q�E�P�M�V�R
�T�V�T�L�V�O���Î�B�N�V�S�V���L�à�S�F�N�F�L���J�Î�J�O���L�F�O�U�J�O���H�Ú�M�H�F�M�J
�T�P�L�B�L�M�B�S�‘�O�E�B�O�R���T�‘�Z�‘�S�‘�Q���B�M�N�B�L���J�Î�J�O���Z�‘�M�M�B�S�E�‘�S���H�Ú�L�Z�à�[�à�O�F
�C�J�S�J�L�N�J�õ���Q�B�T�‘�R���P�W�N�B�L���J�Î�J�O���J�T�M�J���B�M�O�‘�O�‘���T�B�C�B�I�‘�O�Q

�"�O�‘�U���C�J�M�E�J�M�F�S���T�‘�S�B�E�B�O���W�F���H�Ú�T�U�F�S�J�õ�T�J�[���C�J�S���H�à�O�à�R���E�J�Z�F�D�F�L
�T�Ú�[�M�F�S�J���W�B�S�T�B���B�O�‘�U���C�J�M�E�J�M�F�S�R���B�L�B�D�B�L���C�J�S���Z�B�U�B�Ø�‘���W�B�S�T�B
�‘�S�N�B�L�M�B�S�‘�O�‘�O���W�F���B�U�B�D�B�L���L�Ú�Q�S�à�M�F�S�J���W�B�S�T�B���B�O�‘�U���C�J�M�E�J�M�F�S�R
�U�P�Q�M�B�O�E�‘�M�B�S���P���B�O�‘�U�‘�O���Î�F�W�S�F�T�J�O�F�Q

�4�P�O�S�B���I�F�S���H�à�O���H�F�M�E�J�M�F�S�R���B�S�U�B�S�B�L���H�F�M�E�J�M�F�S�R���L�B�E�‘�O�M�B�S�‘
�Î�P�D�V�L�M�B�S�‘���W�F���B�M�L�‘�õ�M�B�S�‘�Z�M�B�R���Z�P�Ø�V�S�U���N�B�Z�B�M�B�S���H�J�C�J���H�F�M�E�J�M�F�S�R
�Q�J�õ�L�J�O���F�L�N�F�L�M�F�S�J���C�Ú�M�à�Q���E�F���Q�B�Z�M�B�õ�‘�S���H�J�C�J�R���T�V���H�J�C�J�R���B�U�F�õ���H�J�C�J�Q

�)�F�S���H�à�O���Z�F�O�J���B�Ø�‘�[�M�B�S���F�L�M�F�O�E�J���B�Ø�‘�[�M�B�S�‘�O�B�R���Z�F�O�J
�Z�P�M�M�B�S�M�B���U�B�O�‘�õ�U�‘���B�Z�B�L�M�B�S�‘�R���I�F�S���H�à�O���Z�F�O�J���L�B�C�V�L�M�B�S���Î�B�U�M�B�E�‘�R
�Z�F�O�J���L�V�M�B�L�M�B�S���J�õ�J�U�N�F�Z�F���C�B�õ�M�B�E�‘���T�Ú�Z�M�F�E�J�L�M�F�S�J�O�J�R���C�J�S���L�F�O�U
�P�M�E�V�M�B�S���T�P�O�V�O�E�B

�W�F���B�E�‘�O�‘���E�F�Ø�J�õ�U�J�S�E�J�M�F�S���à�M�L�F�O�J�O�Q
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�[�B�N�B�O�‘�E�‘�S����

�µ�J�N�E�J���C�J�S�M�J�L�U�F���L�V�S�B�D�B�Ø�‘�N�‘�[���H�F�M�F�D�F�L���J�Î�J�O��
�I�B�Z�B�U�‘���P�S�U�B�L���T�B�W�V�O�N�B�O�‘�O���[�B�N�B�O�‘�E�‘�S����

�#�à�Z�à�L���V�T�U�B���/�B�[�‘�N���‘�O���T�Ú�Z�M�F�E�J�Ø�J���H�J�C�J����

�µ�J�N�E�J���A�#�J�S�� �õ�B�G�B�L�� �W�B�L�U�J�� �L�B�S�B�O�M�‘�Ø�‘�O�� �L�F�O�B-
�S�‘�O�E�B�O�
���B�Ø�‘�S���F�M�M�F�S�J�O�J���U�P�Q�S�B�Ø�B���C�B�T�‘�Q���E�P�Ø-
�S�V�M�N�B�O�‘�O���[�B�N�B�O�‘�E�‘�S����

�)�F�Q�J�O�J�[�F���T�B�Z�H�‘�M�B�S���T�V�O�V�Z�P�S�V�N��

�.�B�E�F�O�� �J�õ�Î�J�M�F�S�J�
�� �;�P�O�H�V�M�E�B�L�� �W�F�� �C�Ú�M�H�F��
�I�B�M�L�‘�O�‘�O���P�N�V�[���P�N�V�[�B���W�F�S�F�S�F�L���H�F�S�Î�F�L-
�M�F�õ�U�J�S�E�J�Ø�J�����������0�D�B�L�������������#�à�Z�à�L���"�O�L�B�S�B��
�:�à�S�à�Z�à�õ�à�A�O�à�O�����������Z�‘�M�‘���O�F�E�F�O�J�Z�M�F�������0�D�B�L��
���������� �U�B�S�J�I�J�O�E�F�� �(�F�O�F�M�� �.�B�E�F�O�� �ž�õ�Î�J�M�F�S�J��
�4�F�O�E�J�L�B�T�‘�� �µ�F�N�T�J�� �%�F�O�J�[�F�S�� �4�B�M�P�O�V�A�O�E�B��
�C�J�S���F�U�L�J�O�M�J�L���H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�E�J��

�#�à�Z�à�L�� �:�à�S�à�Z�à�õ�� �J�M�F�� �J�M�H�J�M�J�� �C�F�M�H�F�T�F�M�� �G�J�M-
�N�J�O�� �H�Ú�T�U�F�S�J�N�J�O�J�O�� �T�P�O�S�B�T�‘�O�E�B�� �i�#�à�Z�à�L��
�:�à�S�à�Z�à�õ�A�U�F�O���H�à�O�à�N�à�[�F���5�à�S�L�J�Z�F���H�F�S�Î�F-
�Ø�J�w�� �L�P�O�V�M�V�� �Q�B�O�F�M�� �E�à�[�F�O�M�F�O�E�J���� �.�B�E�F�O��
�.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�� �0�E�B�T�‘�� �;�P�O�H�V�M�E�B�L�� �µ�V�C�F��
�#�B�õ�L�B�O�‘�� �&�S�E�P�Ø�B�O�� �,�B�Z�N�B�L�Î�‘�A�O�‘�O�� �Z�Ú�O�F�U-
�U�J�Ø�J���Q�B�O�F�M�F���L�P�O�V�õ�N�B�D�‘���P�M�B�S�B�L���(�B�[�F�U�F�D�J��
�:�B�[�B�S���:�‘�M�E�‘�S�‘�N���,�P�Î�
���;�,�Ã���½�Ø�S�F�U�J�N���Ã�Z�F�T�J��
�:�S�E���� �%�P�Î���� �%�S���� �.�V�T�U�B�G�B���:�à�D�F�
�� �0�E�B�� �� �#�B�õ-
�L�B�O�‘�N�‘�[���.�F�I�N�F�U���5�P�S�V�O���W�F���&�M�F�L�U�S�J�L���.�à-
�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�� �0�E�B�T�‘�� �� �#�B�õ�L�B�O�‘�� �$�F�O�H�J�[�� �(�Ú�M-
�U�B�õ���L�B�U�‘�M�E�‘��

1991 B!Y!K ANKARA Y!R!Y!€!ÁN!N 

20. YILI NEDEN•YLE 

ZONGULDAKÁTA ETK•NL•K GER"EKLE€T•R•LD•
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�0�E�B�N�‘�[�� �������� �%�Ú�O�F�N�� �����%�B�O�‘�õ�N�B�� �,�V�S�V-
�M�V�� �5�P�Q�M�B�O�U�‘�T�‘�� ������ �.�B�S�U�� ���������� �U�B�S�J�I�J�O�E�F��

�"�O�L�B�S�B�A�E�B���Z�B�Q�‘�M�E�‘����

�����.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �T�F�L�U�Ú�S�à�O�E�F�� �Z�B�õ�B�O�B�O�� �J�õ��
�L�B�[�B�M�B�S�‘�O�‘�O���E�F�Ø�F�S�M�F�O�E�J�S�J�M�N�F�T�J

�����.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �T�F�L�U�Ú�S�à�O�E�F�� �Z�B�õ�B�O�B�O�� �J�õ��
�L�B�[�B�M�B�S�‘�O�‘�O���Ú�O�M�F�O�N�F�T�J�O�F���Z�Ú�O�F�M�J�L���H�Ú�S�à�õ��
�W�F���Ú�O�F�S�J�M�F�S�
���H�à�O�E�F�N�M�F�S�J�Z�M�F���Z�B�Q�‘�M�B�O���U�P�Q-
�M�B�O�U�‘�Z�B���������à�Z�F�N�J�[���L�B�U�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S��

�5�P�Q�M�B�O�U�‘�E�B�� �B�Z�S�‘�D�B���� �H�F�M�F�D�F�L�� �E�Ú�O�F�N�F��
�J�M�J�õ�L�J�O�� �Z�B�Q�‘�M�B�D�B�L�M�B�S�M�B�� �J�M�H�J�M�J�� �à�Z�F�M�F�S�J�N�J�[�J�O��
�H�Ú�S�à�õ���W�F���Ú�O�F�S�J�M�F�S�J���B�M�‘�O�N�‘�õ�U�‘�S��

�(�F�O�F�M�� �.�F�S�L�F�[�� �:�Ú�O�F�U�J�N�� �,�V�S�V�M�V�� �Ã�Z�F�M�F�S�J��
�J�M�F���µ�V�C�F�M�F�S�J�N�J�[�J�O���:�Ú�O�F�U�J�N���,�V�S�V�M�V���Ã�Z�F-
�M�F�S�J�O�J�O���P�S�U�B�L���U�P�Q�M�B�O�U�‘�T�‘����

���
�� �������� �%�Ú�O�F�N�� �±�B�M�‘�õ�N�B�� �1�S�P�H�S�B�N�‘�O�‘�O�� ������
�:�‘�M�‘�O�‘�O���%�F�Ø�F�S�M�F�O�E�J�S�J�M�N�F�T�J�


���
�� �������� �%�Ú�O�F�N�� �±�B�M�‘�õ�N�B�� �1�S�P�H�S�B�N�‘�� ������ �:�‘�M��
�6�Z�H�V�M�B�N�B�T�‘�O�B�� �:�Ú�O�F�M�J�L�� �(�Ú�S�à�õ�� �W�F�� �½�O�F-
�S�J�M�F�S�


���
���.�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘�N�‘�[�‘�O���Z�B�õ�B�E�‘�Ø�‘���T�P�S�V�O�M�B�S��
�W�F�� �,�B�N�V�� �L�V�S�V�N�� �W�F�� �,�V�S�V�M�V�õ�M�B�S�‘�O�E�B�� �J�T-
�U�J�I�E�B�N���F�E�J�M�N�F�M�F�S�J�Z�M�F���J�M�F���J�M�H�J�M�J���J�[�M�F�O�F�D�F�L��
�Z�P�M���L�P�O�V�T�V�O�E�B���E�F�Ø�F�S�M�F�O�E�J�S�N�F�M�F�S�


�H�à�O�E�F�N�M�F�S�J�Z�M�F���������������0�D�B�L�������������U�B�S�J�I-
�M�F�S�J���B�S�B�T�‘�O�E�B���)�B�Z�N�B�O�B�A���E�B���H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J-
�S�J�M�N�J�õ�U�J�S��

�%�Ú�O�F�N�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�‘�O�‘�O�� �E�F�Ø�F�S�M�F�O�E�J�S�J�M�E�J-
�Ø�J���U�P�Q�M�B�O�U�‘�E�B���µ�V�C�F���W�F���.�F�S�L�F�[���:�Ú�O�F�U�J�N��
�,�V�S�V�M�V���Ã�Z�F�M�F�S�J���H�Ú�S�à�õ�M�F�S�J�O�J���B�Î�‘�L�M�B�N�‘�õ�M�B�S-
�E�‘�S��

�ž�L�J�� �H�à�O�� �T�à�S�F�O�� �U�P�Q�M�B�O�U�‘�E�B�� �H�à�O�E�F�N�M�F��
�J�M�H�J�M�J���L�P�O�V�M�B�S���W�F���0�E�B�������Ã�Z�F���J�M�J�õ�L�J�M�F�S�J���E�F-
�Ø�F�S�M�F�O�E�J�S�J�M�N�J�õ�U�J�S

DANI€MA KURULU TOPLANTISI YAPILDI

ODAMIZ GENEL MERKEZ VE €UBE Y#NET•M 
KURULU !YELER• TOPLANTISI 
ANKARA-HAYMANA' DA GER"EKLE€T•R•LD•
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�Ã�D�S�F�U�M�J�� �W�F�� �ž�õ�T�J�[�� �N�B�E�F�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J��
�à�Z�F�M�F�S�J�N�J�[�M�F�� ���������������������� �U�B�S�J�I�J�O�E�F�� ������
�à�Z�F�O�J�O���L�B�U�‘�M�‘�N�‘���J�M�F���U�P�Q�M�B�O�U�‘���Z�B�Q�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S��

�5�P�Q�M�B�O�U�‘�E�B�� �C�B�õ�U�B�� �J�õ�T�J�[�� �à�Z�F�M�F�S�J�O�� �T�P�S�V�O-
�M�B�S�‘�� �W�F�� �C�V�� �T�P�S�V�O�M�B�S�B�� �Z�Ú�O�F�M�J�L�� �Î�Ú�[�à�N��
�Ú�O�F�S�J�M�F�S�J�� �U�B�S�U�‘�õ�‘�M�N�‘�õ�
�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �L�V�S�V-
�M�V�õ�M�B�S�‘�O�‘�O�� �Z�B�O�‘�� �T�‘�S�B�� �%�4�ž�
�� �5�$�,�
�� �%�%�:�� �H�J�C�J��
�.�B�E�F�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�J�Ø�J�� �I�J�[�N�F�U�M�F�S�J�O�E�F�O��
�Z�B�S�B�S�M�B�O�B�O�� �L�V�S�V�M�V�õ�M�B�S�E�B�� �N�B�E�F�O�� �N�à-

�I�F�O�E�J�T�J�� �J�T�U�J�I�E�B�N�‘�O�‘�O�� �T�B�Ø�M�B�O�N�B�T�‘�� �J�Î�J�O��
�Î�B�C�B���I�B�S�D�B�O�N�B�T�‘�


�Ã�D�S�F�U�M�J���Î�B�M�‘�õ�B�O���N�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�
���5�F�L�O�J�L���/�F-
�[�B�S�F�U�
�� �ž�õ�H�à�W�F�O�M�J�Ø�J�� �H�J�C�J�� �B�M�B�O�M�B�S�E�B�L�J�� �T�P-
�S�V�O�M�B�S�‘�O�� �E�J�M�F�� �H�F�U�J�S�J�M�E�J�Ø�J�� �U�P�Q�M�B�O�U�‘�E�B�� �B�Z-
�S�‘�D�B���5�.�.�0�#�� �à�D�S�F�U�M�J�� �.�à�I�F�O�E�J�T�
�� �.�J�N�B�S�
��
�µ�F�I�J�S���1�M�B�O�D�‘�M�B�S�‘���W�F���ž�õ�T�J�[�M�J�L���,�V�S�V�M�U�B�Z�‘���I�B�L-
�L�‘�O�E�B���C�J�M�H�J�M�F�O�E�J�S�N�F���W�F���,�V�S�V�M�U�B�Z�B���L�B�U�‘�M�‘-
�N�‘�O���T�B�Ø�M�B�O�N�B�T�‘�O�‘�O���Z�P�M�M�B�S�‘���U�B�S�U�‘�õ�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S��

������������ �.�B�S�U�� ���������� �U�B�S�J�I�M�F�S�J�� �B�S�B�T�‘�O�E�B��
�5�.�.�0�#���"�O�U�B�M�Z�B���ž�,�,���U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O���E�à�[�F�O-
lenen ANTALYA KENT SEMPOZYUMU`na 
�0�E�B�� �#�B�õ�L�B�O�‘�N�‘�[�� �.�F�I�N�F�U�� �5�0�3�6�/�� �W�F��
�:�Ú�O�F�U�J�N���,�V�S�V�M�V���Ã�Z�F�T�J���$�F�N�B�M�F�U�U�J�O���4�"�—-
�5�&�,�ž�/�� �L�B�U�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S���� �0�E�B�N�‘�[�‘�O�� �"�O�U�B�M�Z�B��
�ž�M�� �U�F�N�T�J�M�D�J�T�J�O�J�O�� �E�F�� �L�B�U�‘�M�E�‘�Ø�‘�� �F�U�L�J�O�M�J�L�U�F�
��
�0�E�B�� �#�B�õ�L�B�O�‘�N�‘�[�� �U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O�� �� ������ �.�B�S�U��
���������� �U�B�S�J�I�J�O�E�F�� �i�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �W�F�� �±�F�W�S�F�w��
�L�P�O�V�M�V���C�J�S���T�V�O�V�N���Z�B�Q�‘�M�N�‘�õ�� �W�F���0�E�B�N�‘-
�[�‘�O���H�Ú�S�à�õ�M�F�S�J���B�L�U�B�S�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S��

�0�E�B�� �#�B�õ�L�B�O�‘�N�‘�[�� �.�F�I�N�F�U�� �5�0�3�6�/�
�� ������
�.�B�S�U�������������U�B�S�J�I�J�O�E�F���4�J�Z�B�T�B�M���#�J�M�H�J�M�F�S���'�B-
�L�à�M�U�F�T�J�O�E�F���i�ž�õ�Î�J���4�B�Ø�M�‘�Ø�‘���W�F���ž�õ���(�à�W�F�O�M�J�Ø�J�w��

�L�P�O�V�M�V���Q�B�O�F�M�F���Q�B�O�F�M�J�T�U���P�M�B�S�B�L���L�B�U�‘�M�B�S�B�L��
�0�E�B�N�‘�[�‘�O���H�Ú�S�à�õ�M�F�S�J�O�J���B�L�U�B�S�N�‘�õ�U�‘�S�����4�J�Z�B-
�T�B�M�� �#�J�M�H�J�M�F�S�� �'�B�L�à�M�U�F�T�J�� �½�Ø�S�F�O�D�J�M�F�S�J�� �%�B�Z�B-
�O�‘�õ�N�B���%�F�S�O�F�Ø�J���U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O���E�à�[�F�O�M�F�O�F�O��
�Q�B�O�F�M�F���0�E�B�N�‘�[���B�E�‘�O�B���.�F�I�N�F�U���5�0�3�6�/�
��
�5�à�S�L���5�B�C�J�C�M�F�S���#�J�S�M�J�Ø�J���	�5�5�#�
���B�E�‘�O�B���%�S�����$�F-
�M�B�M�� �&�.�ž�3�0�—�-�6�� �W�F�� �4�#�'�� �±�B�M�‘�õ�N�B�� �&�L�P�O�P-
�N�J�T�J�� �W�F�� �&�O�E�à�T�U�S�J�� �ž�M�J�õ�L�J�M�F�S�J�� �#�Ú�M�à�N�à�O�E�F�O��
�1�S�P�G�����%�S�����(�à�S�I�B�O���'�ž�µ�&�,���L�B�U�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S��

�±�P�L�� �T�B�Z�‘�E�B�� �Ú�Ø�S�F�O�D�J�O�J�O�� �E�J�O�M�F�Z�J�D�J�� �P�M�B�S�B�L��
�L�B�U�‘�M�E�‘�Ø�‘�� �Q�B�O�F�M�E�F�
�� �à�M�L�F�N�J�[�E�F�� �W�F�� �N�B-
�E�F�O�D�J�M�J�L���T�F�L�U�Ú�S�à�O�E�F���Z�B�õ�B�O�B�O���J�õ���L�B�[�B�M�B-
�S�‘�
���O�F�E�F�O�M�F�S�J���W�F���Î�Ú�[�à�N���Ú�O�F�S�J�M�F�S�J���U�B�S�U�‘�õ�‘�M-
�N�‘�õ�U�‘�S��

!CRETL• "ALI€AN VE •€S•Z !YELER•M•ZLE
TOPLANTI YAPILDI

ANTALYA KENT SEMPOZYUMUÁNA KATILDIK

•€"• SA$LI$I VE •€ G!VENL•$• PANEL• YAPILDI
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������ �.�B�S�U�� ���������� �$�V�N�B�S�U�F�T�J�� �H�à�O�à�� �T�B�B�U��
�����������A�E�B�� �à�Z�F�M�F�S�J�N�J�[�M�F�� �"�O�U�B�M�Z�B�� �ž�M�� �5�F�N-

�T�J�M�D�J�M�J�Ø�J�N�J�[�J�O�� �&�Ø�J�U�J�N�� �4�B�M�P�O�V�O�E�B�� �à�Z�F��
�U�P�Q�M�B�O�U�‘�T�‘�� �E�à�[�F�O�M�F�O�N�J�õ�U�J�S���� �5�P�Q�M�B�O�U�‘�Z�B�
��
�0�E�B�� �#�B�õ�L�B�O�‘�N�‘�[�� �.�F�I�N�F�U�� �5�0�3�6�/�� �W�F��
�:�Ú�O�F�U�J�N���,�V�S�V�M�V���Ã�Z�F�T�J���$�F�N�B�M�F�U�U�J�O���4�"�—-
�5�&�,�ž�/�� �L�B�U�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S���� �5�P�Q�M�B�O�U�‘�E�B���� �N�F�T�M�F�L�J��
�T�P�S�V�O�M�B�S�‘�N�‘�[�
�� �.�B�E�F�O�� �,�B�O�V�O�V�� �6�Z�H�V�M�B-
�N�B�� �:�Ú�O�F�U�N�F�M�J�Ø�J�
�� �ž�õ�� �(�à�W�F�O�M�J�Ø�J�� �6�[�N�B�O-
�M�‘�Ø�‘�
�� �.�F�T�M�F�L�J�� �&�Ø�J�U�J�N�
�� �0�E�B�� �Ú�S�H�à�U�M�à�M�à�Ø�à��
�W�F���E�J�Ø�F�S���L�P�O�V�M�B�S�E�B���C�J�M�H�J���B�L�U�B�S�‘�M�N�‘�õ�
���C�V��
�L�P�O�V�M�B�S�E�B�� �à�Z�F�M�F�S�J�N�J�[�J�O�� �H�Ú�S�à�õ�� �W�F�� �Ú�O�F-
�S�J�M�F�S�J�� �B�M�‘�O�N�‘�õ�U�‘�S���� �5�P�Q�M�B�O�U�‘�Z�‘�� �E�à�[�F�O�M�F�Z�F�O��
�ž�M���U�F�N�T�J�M�D�J�M�J�Ø�J�N�J�[�F���W�F���U�P�Q�M�B�O�U�‘�Z�B���L�B�U�‘�M�B�O��
�à�Z�F�M�F�S�J�N�J�[�F���U�F�õ�F�L�L�à�S���F�E�F�S�J�[����

�0�E�B�N�‘�[�D�B�
�� ������������ �.�B�S�U�� ���������� �U�B�S�J�I�M�F�S�J��
�B�S�B�T�‘�O�E�B���i�+�F�P�U�F�S�N�B�M���&�O�F�S�K�J���"�S�B�õ�U�‘�S�N�B�M�B-
�S�‘���4�F�N�J�O�F�S�J�w���"�Z�E�‘�O���4�B�O�B�Z�J���0�E�B�T�‘���,�P�O�G�F-
�S�B�O�T���4�B�M�P�O�V�A�O�E�B���������.�B�E�F�O���.�à�I�F�O�E�J�T�J-
�O�J�O���L�B�U�‘�M�‘�N�‘���J�M�F���H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�N�J�õ�U�J�S����

���� �H�à�O���T�à�S�F�O���F�Ø�J�U�J�N�E�F���� �� �K�F�P�U�F�S�N�B�M���L�B�Z-
�O�B�L�M�B�S�‘�O�� �B�S�B�N�B�E�B�O�� �C�B�õ�M�B�Z�B�S�B�L�� �J�õ�M�F�U-
�N�F�Z�F�� �B�M�‘�O�N�B�T�‘�O�B�� �L�B�E�B�S�� �H�F�Î�F�O�� �T�à�S�F�Î�U�F��
�Z�B�Q�‘�M�N�B�T�‘�� �H�F�S�F�L�M�J�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�
�� �T�à�S�E�à�S�à-
�M�F�C�J�M�J�S�M�J�L�
�� �K�F�P�U�F�S�N�B�M�� �T�B�I�B�M�B�S�‘�O�� �N�P�E�F�M�M�F-
�N�F�T�J�
���L�V�M�M�B�O�‘�N���B�M�B�O�M�B�S�‘�
���S�V�I�T�B�U���B�M�N�B���W�F��
�Z�B�T�B�M���N�F�W�[�V�B�U�
���:�&�,�����	�:�F�O�J�M�F�O�F�C�J�M�J�S���&�O�F�S-
�K�J���,�B�O�V�O�V�
���E�F�L�J���Z�F�O�J�M�J�L�M�F�S���W�F���C�V���L�B�O�V�O��
�L�B�Q�T�B�N�‘�O�E�B�� �E�F�T�U�F�L�� �W�F�� �U�F�õ�W�J�L�� �L�P�O�V�M�B�S�‘��
�J�õ�M�F�O�N�J�õ�U�J�S�������"�Z�S�‘�D�B�
���T�F�N�J�O�F�S���L�B�Q�T�B�N�‘�O-
�E�B�� �C�J�S�� �U�F�L�O�J�L�� �H�F�[�J�� �E�à�[�F�O�M�F�O�N�J�õ�U�J�S���� �ž�M�L��
�[�J�Z�B�S�F�U�����"�Z�E�‘�O���(�F�S�N�F�O�D�J�L�A�U�F�L�J���i�(�à�S�N�B�U��
�+�F�P�U�F�S�N�B�M�� �&�O�F�S�K�J�� �4�B�O�U�S�B�M�J�w�O�F�
�� �J�L�J�O�D�J�� �[�J-
�Z�B�S�F�U�� �J�T�F�� �.�5�"�A�O�‘�O�� �� �i�4�P�O�E�B�K�� �,�B�N�Q�‘�w�O�B��
�Z�B�Q�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S��

ANTALYA'DA !YELER•M•ZLE BULU€ULDU

JEOTERMAL ENERJ• ARA€TIRMALARI 
E$•T•M SEM•NER• AYDIN'DA GER"EKLE€T•R•LD•

Oda-!ye •li%kilerinde Daha Etkin Bir •leti%im •&in

Maden-Bis !zerinden !yelik Bilgilerinizi

G(ncelleyiniz
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E$•T•M "ALI€MALARI DEVAM ED•YOR

�����������������������U�B�S�J�I���W�F���������������T�B�Z�‘�M�‘���3�F�T�N�J��
�(�B�[�F�U�F�A�E�F�� �Z�B�Z�‘�N�M�B�O�B�S�B�L�� �Z�à�S�à�S�M�à�Ø�F�� �H�J-
�S�F�O�� �� ���������� �4�B�Z�‘�M�‘�� �,�B�O�V�O�M�B�� �%�F�Ø�J�õ�J�L�� ����������
�4�B�Z�‘�M�‘�� �.�B�E�F�O�� �,�B�O�V�O�V���O�V�O�� �V�Z�H�V�M�B�N�B-
�T�‘�� �J�M�F�� �J�M�H�J�M�J�� �V�T�V�M�� �W�F�� �F�T�B�T�M�B�S�‘�� �E�à�[�F�O�M�F-
�Z�F�O���� �.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���'�B�B�M�J�Z�F�U�M�F�S�J���6�Z�H�V�M�B�N�B��
�:�Ú�O�F�U�N�F�M�J�Ø�J���O�J�O�� ���������� �N�B�E�E�F�T�J�� �H�F�S�F�Ø�J��
�5�F�L�O�J�L�� �/�F�[�B�S�F�U�Î�J�� �&�Ø�J�U�J�N�M�F�S�J�O�J�O�� �E�à�[�F�O-
�M�F�O�N�F�T�J�O�F���E�F�W�B�N���F�E�J�M�N�F�L�U�F�E�J�S����

�%�Ú�O�F�N�� �J�Î�F�S�J�T�J�O�E�F�� ����������������������
�����������������������U�B�S�J�I�M�F�S�J���B�S�B�T�‘�O�E�B�����������5�F�L�O�J�L��
�/�F�[�B�S�F�U�Î�J���&�Ø�J�U�J�N�J���H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�N�J�õ�U�J�S��

NETCAD

�%�Ú�O�F�N�� �J�Î�F�S�J�T�J�O�E�F�� �/�F�U�D�B�E�L�B�N�Q�à�T�� ����
�W�F������ �#�P�Z�V�U�M�V���.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���6�Z�H�V�M�B�N�B�M�B�S�‘��
�F�Ø�J�U�J�N�J�O�F���E�F�W�B�N���F�E�J�M�N�J�õ���P�M�V�Q��

���� ������������ �0�D�B�L�� ���������� �U�B�S�J�I�M�F�S�J�� �B�S�B�T�‘�O�E�B��

�,�à�U�B�I�Z�B���E�B���H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�N�J�õ�
�������L�J�õ�J���L�B-
�U�‘�M�N�‘�õ

���� ������������ �0�D�B�L�� ���������� �U�B�S�J�I�M�F�S�J�� �B�S�B�T�‘�O�E�B��
�%�J�Z�B�S�C�B�L�‘�S���E�B�� �H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�N�J�õ�
������ �L�J�õ�J��
�L�B�U�‘�M�N�‘�õ

���� ������������ �0�D�B�L�� ���������� �U�B�S�J�I�M�F�S�J�� �B�S�B�T�‘�O�E�B��
�#�V�S�T�B���E�B�� �H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�N�J�õ�
������ �L�J�õ�J�� �L�B�U�‘�M-
�N�‘�õ

���� ������������ �0�D�B�L�� ���������� �U�B�S�J�I�M�F�S�J�� �B�S�B�T�‘�O�E�B��
�ž�T�U�B�O�C�V�M���E�B�� �H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�N�J�õ�
���� �L�J�õ�J�� �L�B-
�U�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S��

TEKN•K NEZARET"• 

YEN•LEME E$•T•MLER•

�����������������������U�B�S�J�I���W�F���������������T�B�Z�‘�M�‘���3�F�T�N�J��
�(�B�[�F�U�F�A�E�F�� �Z�B�Z�‘�N�M�B�O�B�O�� �0�E�B�N�‘�[�� �4�.�.�)��
�:�Ú�O�F�U�N�F�M�J�Ø�J�O�J�O�� �������F�� �'�‘�L�S�B�T�‘�O�E�B�� �A�5�F�L-
�O�J�L�� �O�F�[�B�S�F�U�Î�J�M�J�L�� �Z�B�Q�B�O�� �4�.�.�A�M�F�S�
�� �0�E�B��
�U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O�� �Z�B�Q�‘�M�B�D�B�L�� �C�J�M�H�J�� �Z�F�O�J�M�F�N�F��
�F�Ø�J�U�J�N�M�F�S�J�O�F�� �C�F�M�H�F�� �B�M�E�‘�L�M�B�S�‘�� �U�B�S�J�I�U�F�O��
�J�U�J�C�B�S�F�O�� �I�F�S�� �C�F�õ�� �	���
�� �Z�‘�M�E�B�� �C�J�S�� �L�B�U�‘�M�N�B�L��
�[�P�S�V�O�E�B�E�‘�S�M�B�S�����#�J�M�H�J���Z�F�O�J�M�F�N�F���F�Ø�J�U�J�N�J�O�F��
�L�B�U�‘�M�N�B�Z�B�O�M�B�S�‘�O�� �C�F�M�H�F�M�F�S�J�� �J�Q�U�B�M�� �F�E�J�M�J�S�A�A��
�E�F�O�J�M�N�F�L�U�F�E�J�S��

�#�V�� �I�à�L�à�N�� �H�F�S�F�Ø�J�� �E�F�Ø�J�õ�J�L�� �N�F�S�L�F�[�M�F�S-
�E�F���U�F�L�O�J�L���O�F�[�B�S�F�U�Î�J�����T�F�S�U�J�G�J�L�B�M�B�S�‘�������Z�‘�M�‘�O�‘��
�E�P�M�E�V�S�B�O�� �à�Z�F�M�F�S�J�N�J�[�� �J�Î�J�O�� �E�F�Ø�J�õ�J�L�� �N�F�S-
�L�F�[�M�F�S�E�F�� �A�A�5�F�L�O�J�L�� �/�F�[�B�S�F�U�Î�J�� �:�F�O�J�M�F�N�F��
�&�Ø�J�U�J�N�M�F�S�J�A�A���E�à�[�F�O�M�F�O�N�J�õ�U�J�S����

�:�F�O�J�M�F�N�F�� �F�Ø�J�U�J�N�M�F�S�J�O�F�� ���������� �L�J�õ�J�� �L�B�U�‘�M-
�N�‘�õ�� �P�M�V�Q�
�� �F�Ø�J�U�J�N�M�F�S�E�F�� �E�F�Ø�J�õ�F�O�� �N�B�E�F�O��
�L�B�O�V�O�V�� �W�F�� �Z�Ú�O�F�U�N�F�M�J�L�M�F�S�J�
�� �J�õ�� �L�B�O�V�O�V��
�W�F�� �Z�Ú�O�F�U�N�F�M�J�L�M�F�S�J�� �L�P�O�V�T�V�O�E�B�� �C�J�M�H�J�M�F�S��
�W�F�S�J�M�N�J�õ�� �W�F�� �N�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘�N�‘�[�‘�O�� �V�Z�H�V-
�M�B�N�B�E�B�� �L�B�S�õ�‘�M�B�õ�U�‘�L�M�B�S�‘�� �T�P�S�V�O�M�B�S�� �U�B�S�U�‘�õ�‘�M-
�N�‘�õ�U�‘�S����
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�0�E�B�� �#�B�õ�L�B�O�‘�N�‘�[�� �.�F�I�N�F�U�� �5�0�3�6�/�
��
�+�B�Q�P�O�Z�B�A�E�B���N�F�Z�E�B�O�B���H�F�M�F�O���E�F�Q�S�F�N���W�F��
�O�à�L�M�F�F�S���T�B�O�U�S�B�M�E�B���N�F�Z�E�B�O�B���H�F�M�F�O���Q�B�U-
�M�B�N�B�Z�M�B�� �J�M�H�J�M�J�� �7�0�"�� �/�F�X�T���"�N�F�S�J�L�B�O�‘�O��
�4�F�T�J���S�B�E�Z�P�T�V�O�E�B���������.�B�S�U�������������U�B�S�J�I�J�O-
�E�F���7�0�"���/�F�X�T���Q�S�P�H�S�B�N���T�V�O�V�D�V�T�V���)�à�M�Z�B��
�1�0�-�"�5���A�M�B���H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�F�O���T�Ú�Z�M�F�õ�J�Z�F���L�B�U�‘�M�E�‘����
�0�E�B���#�B�õ�L�B�O�‘�N�‘�[�
���+�B�Q�P�O�Z�B�A�E�B���N�F�Z�E�B�O�B��
�H�F�M�F�O���E�F�Q�S�F�N���W�F���Z�P�M�B�Î�U�‘�Ø�‘���O�à�L�M�F�F�S���U�F�I-
�M�J�L�F�� �E�J�L�L�B�U�F�� �B�M�‘�O�B�S�B�L���5�à�S�L�J�Z�F�A�O�J�O�� �F�O�F�S�K�J��
�Q�P�M�J�U�J�L�B�M�B�S�‘�O�‘�O�� �Z�F�O�J�E�F�O�� �H�Ú�[�E�F�O�� �H�F�Î�J-
�S�J�M�N�F�T�J�� �L�P�O�V�T�V�O�E�B�� �E�à�O�Z�B�� �L�B�N�V�P�Z�V�O�B��
�C�J�M�H�J�M�F�O�E�J�S�N�F�E�F���C�V�M�V�O�E�V����

�0�E�B�� �#�B�õ�L�B�O�‘�N�‘�[�� �.�F�I�N�F�U�� �5�0�3�6�/�
�� ������
�.�B�S�U�� ���������� �$�V�N�B�� �H�à�O�à�� �T�B�B�U�� �����������|�E�B������
�W�F�� ������ �.�B�S�U�� ���������� �1�F�S�õ�F�N�C�F�� �H�à�O�à�� �T�B�B�U��
�����������|�E�B���5�3�5���)�B�C�F�S���,�B�O�B�M�‘�O�E�B���D�B�O�M�‘���Z�B-
�Z�‘�O�M�B�O�B�O�� �.�F�S�L�F�[�� �)�B�C�F�S�� �Q�S�P�H�S�B�N�‘�O�E�B�
��

�������W�F���������µ�V�C�B�U�������������U�B�S�J�I�M�F�S�J�O�E�F���"�G�õ�J�O��
���� �&�M�C�J�T�U�B�O�|�E�B�� �N�F�Z�E�B�O�B�� �H�F�M�F�O�� �N�B�E�F�O��
�L�B�[�B�M�B�S�‘���J�M�F���J�M�H�J�M�J���0�E�B�N�‘�[���H�Ú�S�à�õ�M�F�S�J�O�J���B�L-
�U�B�S�N�‘�õ�U�‘�S��

�0�E�B�� �#�B�õ�L�B�O�‘�N�‘�[�� �.�F�I�N�F�U���5�0�3�6�/�
�� �.�B-
�E�F�O�D�J�M�J�L���T�F�L�U�Ú�S�à�O�E�F���Z�B�õ�B�O�B�O���J�õ���L�B�[�B�M�B-
�S�‘�� �W�F�� �"�G�õ�J�O���&�M�C�J�T�U�B�O�� �L�B�[�B�T�‘�� �I�B�L�L�‘�O�E�B�L�J��
�0�E�B�N�‘�[���H�Ú�S�à�õ�M�F�S�J�O�J���)�B�Z�B�U���5�7�A�E�F���������µ�V-

�C�B�U�������������1�B�[�B�S�U�F�T�J���H�à�O�à���T�B�B�U���������������E�B��
�4�V�M�U�B�O���½�[�F�S�A�J�O���T�V�O�E�V�Ø�V���4�‘�G�‘�S�B�M�U�‘���Q�S�P�H�S�B-
�N�‘�O�E�B���B�L�U�B�S�N�‘�õ�U�‘�S

�0�E�B�� �#�B�õ�L�B�O�‘�N�‘�[�� �.�F�I�N�F�U�� �5�0�3�6�/�
�� ������
�0�D�B�L�� ���������� �$�V�N�B�� �H�à�O�à�� �T�B�B�U�� �����������A�E�B��
�D�B�O�M�‘�� �Z�B�Z�‘�O�M�B�O�B�O�� �i�)�B�C�F�S�D�J�O�J�O�� �4�B�B�U�J�w��
�Q�S�P�H�S�B�N�‘�O�B�� �L�B�U�‘�M�N�‘�õ�� �W�F�� �,�B�S�B�E�P�O�� �:�F�O�J��
�,�V�Z�V�A�E�B�� �N�F�Z�E�B�O�B�� �H�F�M�F�O�� �Q�B�U�M�B�N�B�� �T�P�O-

�S�B�T�‘�O�E�B�L�J�� �T�à�S�F�Î�
�� �N�B�E�F�O�D�J�M�F�S�J�O�� �D�F�T�F�U-
�M�F�S�J�O�J�O�� �C�V�M�V�O�N�B�T�‘�
�� �.�B�E�F�O�� �,�B�O�V�O�V�� �W�F��
�I�V�L�V�L�J�� �T�à�S�F�Î�M�F�� �J�M�H�J�M�J�� �E�V�S�V�N�� �I�B�L�L�‘�O�E�B��
�0�E�B�N�‘�[���H�Ú�S�à�õ�M�F�S�J�O�J���B�L�U�B�S�N�‘�õ�U�‘�S��

ODA BA€KANIMIZ VOA NEWS-AMER•KANIN SES• 
RADYOSUNDA S#YLE€•YE KATILDI

ODA BA€KANIMIZ TRT HABER'DE 

CANLI YAYINA KATILDI

ODA BA€KANIMIZ HAYAT TVÁDE 

SIFIRALTI PROGRAMINA KATILDI

ODA BA€KANIMIZ KANAL BÁDE 

CANLI YAYINA KATILDI

Basõnda ve Medyada Odamõz
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�0�E�B�� �#�B�õ�L�B�O�‘�N�‘�[�� �.�F�I�N�F�U�� �5�0�3�6�/�� �W�F��
�:�Ú�O�F�U�J�N�� �,�V�S�V�M�V�� �Ã�Z�F�N�J�[�� �)���� �$�B�O�� �%�0-
�—�"�/�
�����������0�D�B�L�������������U�B�S�J�I�J�O�E�F���±�B�M�‘�õ�N�B��
�W�F���4�P�T�Z�B�M���(�à�W�F�O�M�J�L���#�B�L�B�O�M�‘�Ø�‘���.�à�T�U�F�õ�B-
�S�‘�� �#�J�S�P�M�� �"�:�%�&�.�ž�3�� �J�M�F�� �H�Ú�S�à�õ�N�à�õ�U�à�S���� �(�Ú-
�S�à�õ�N�F�E�F�
�� �i�ž�õ�� �(�à�W�F�O�M�J�Ø�J�� �6�[�N�B�O�M�B�S�‘�O�‘�O��
�(�Ú�S�F�W�
�� �:�F�U�L�J�
�� �4�P�S�V�N�M�V�M�V�L�� �W�F�� �&�Ø�J�U�J�N�M�F�S�J��

�)�B�L�L�‘�O�E�B���:�Ú�O�F�U�N�F�M�J�L�w�� �J�M�F�� �J�M�H�J�M�J�� �0�E�B�N�‘-
�[�‘�O���H�Ú�S�à�õ�M�F�S�J���W�F�����V�Z�H�V�M�B�N�B�E�B�O���N�B�Ø�E�V�S��
�P�M�B�O�� �à�Z�F�M�F�S�J�N�J�[�J�O�� �E�V�S�V�N�M�B�S�‘�� �I�B�L�L�‘�O�E�B��
�C�J�M�H�J�� �W�F�S�J�M�N�J�õ�U�J�S���� �:�B�Q�‘�M�B�D�B�L�� �E�à�[�F�O�M�F�N�F-
�M�F�S�E�F�� �0�E�B�N�‘�[�‘�O�� �H�Ú�S�à�õ�M�F�S�J�O�J�O�� �E�J�L�L�B�U�F��
�B�M�‘�O�N�B�T�‘���U�B�M�F�Q���F�E�J�M�N�J�õ�U�J�S

�:�Ú�O�F�U�J�N�� �,�V�S�V�M�V�� �Ã�Z�F�M�F�S�J�N�J�[�D�F�� �,�B�N�V��
�,�V�S�V�N�M�B�S�‘���[�J�Z�B�S�F�U���F�E�J�M�N�J�õ�
���à�Z�F�M�F�S�J�N�J�[�J�O��
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"lkemizdeki i‚sizlik oranõ bazõ yõllarda yatay seyir izlese de kriz d•nemlerinden baƒõm-
sõz olarak artarak devam etmektedir. Kriz d•nemlerinde i‚ten atmalarla ve daralan 
istihdamla bu oran daha da artmaktadõr. Maden m€hendisleri arasõnda i‚sizlik ve 
meslek dõ‚õ i‚lerde •alõ‚anlarõn oranõ odamõz kayõtlarõna g•re % 39 civarõndadõr. Halen 
ikinci •ƒretimlerle birlikte 27 maden m€hendisliƒi b•l€m€nden her yõl 1200 civarõnda 
meslekta‚õmõz mezun olmaktadõr. Ya‚amlarõnõn en g€zel yõllarõnõ maden m€hendisi 
olmak i•in harcayan gen• meslekta‚larõmõzõ ba‚ta i‚sizlik olmak €zere i‚ g€vencesin-
den yoksun, •alõ‚ma ko‚ullarõnõn niteliksizle‚tiƒi d€‚€k €cret ve uzun •alõ‚ma saatleri 
beklemektedir. Bizler emeƒimizi satarak ya‚amaya •alõ‚an, hayat ‚artlarõnõn s€rekli 
k•t€ye gittiƒi, emekliliƒi hayal bile edemeyecek kadar uzak g•ren, i‚ g€vencesinden 
yoksun, sigortasõz, asgari €cretle •alõ‚tõrõlan ve her an kapõ •n€ne konulma endi‚esi ile 
s€rekli tavizler veren maden m€hendisleriyiz. Kamu kurumlarõnõn her ge•en g€n •zel 
sekt•re devredildiƒi, ta‚eron sisteminin dayatõldõƒõ bir d€zende oradan oraya savrul-
maktayõz. Bu ko‚ullara dur demek i•in, g€venceli bir i‚ i•in, istihdam edilebilmek i•in 
bu imza kampanyasõnõ ger•ekle‚tiriyoruz. Bug€n€n i‚sizi yarõnõn •alõ‚anõ, bug€n€n 
•alõ‚anõ yarõnõn i‚sizi olabilir; aydõnlõk yarõnlar i•in imza kampanyamõza desteklerinizi 
bekliyoruz.

GELECE$•M•Z •"•N •MZA KAMPANYASI
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�B�[���à�D�S�F�U���B�M�N�B�L�U�B���W�F���C�V���O�F�E�F�O�M�F���P�O�M�B�S�E�B�O��
�E�B�I�B���G�B�[�M�B���F�[�J�M�N�F�L�U�F�E�J�S��

�,�B�E�‘�O�� �P�M�N�B�L�U�B�O�� �E�P�M�B�Z�‘�� �J�õ�F�� �C�B�õ�M�B�N�B�E�B��
�W�F�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�� �I�B�Z�B�U�‘�O�E�B�� �Î�F�õ�J�U�M�J�� �[�P�S�M�V�L�M�B�S�M�B��
�L�B�S�õ�‘�M�B�õ�B�O�� �N�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘�N�‘�[�� �J�Î�J�O�� �H�F�S�F�L�M�J��
�Z�B�T�B�M�� �E�à�[�F�O�M�F�N�F�M�F�S�� �Z�B�Q�‘�M�N�B�M�‘�
�� �N�F�W�D�V�U��
�P�M�B�O���L�B�O�V�O�M�B�S�‘�O���V�Z�H�V�M�B�O�B�C�J�M�J�S�M�J�Ø�J�� �E�à�[�F�O�M�J��
�P�M�B�S�B�L���E�F�O�F�U�M�F�O�N�F�M�J�E�J�S�����ž�õ�F���C�B�õ�M�B�N�B�E�B���W�F��
�Î�B�M�‘�õ�N�B�� �Z�B�õ�B�N�‘�O�E�B�
�� �H�F�C�F�M�J�L�
�� �E�P�Ø�V�N�
�� �F�W-
�M�J�M�J�L���H�J�C�J���E�V�S�V�N�M�B�S���C�B�I�B�O�F���F�E�J�M�F�S�F�L���L�B�E�‘�O��
�N�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘�N�‘�[�� �N�B�Ø�E�V�S�� �F�E�J�M�N�F�N�F�M�J�E�J�S����
�$�J�O�T�J�Z�F�U�F���E�B�Z�B�M�‘���à�D�S�F�U���G�B�S�L�M�‘�M�‘�L�M�B�S�‘���P�S�U�B�E�B�O��
�L�B�M�E�‘�S�‘�M�N�B�M�‘�
���F�õ�J�U���J�õ�F���F�õ�J�U���à�D�S�F�U���W�F�S�J�M�N�F�M�J�E�J�S��

9.���5�F�L�O�J�L���O�F�[�B�S�F�U�Î�J���P�M�B�S�B�L���B�U�B�O�N�‘�õ���P�M�E�V�Ø�V��
�N�B�E�F�O�� �T�B�I�B�T�‘�O�‘�� �E�F�O�F�U�M�F�N�F�L�M�F�� �Z�à�L�à�N�M�à��
�N�B�E�F�O�� �N�à�I�F�O�E�J�T�J�
�� �J�õ�W�F�S�F�O���� �U�F�L�O�J�L�� �O�F�[�B-
�S�F�U�Î�J���C�B�Ø�‘�N�M�‘�M�‘�Ø�‘���O�F�E�F�O�J�Z�M�F���H�Ú�S�F�W�J���J�M�F���J�M�H�J�M�J��
�H�F�S�F�L�M�J���I�à�L�à�N���W�F���Z�F�U�L�J�M�F�S�J���Ú�[�H�à�S�D�F���Z�F�S�J�O�F��
�H�F�U�J�S�F�N�F�N�F�L�U�F�E�J�S���� �%�B�I�B�� �T�P�O�S�B�� �E�B�� �P�M�V�õ�B-
�C�J�M�F�D�F�L���I�F�S���U�à�S�M�à���T�P�S�V�O�E�B�O���T�P�S�V�N�M�V���U�V�U�V�M-
�N�B�L�U�B�E�‘�S��

�5�F�L�O�J�L�� �O�F�[�B�S�F�U�Î�J�M�J�L�� �Z�B�Q�B�O�� �N�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B-
�S�‘�N�‘�[�‘�O�� �T�P�S�V�N�M�V�M�V�L�M�B�S�‘�O�‘�� �Z�F�S�J�O�F�� �H�F�U�J�S�F-
�C�J�M�N�F�M�F�S�J�� �J�Î�J�O���� �J�õ�W�F�S�F�O�� ���� �U�F�L�O�J�L�� �O�F�[�B�S�F�U�Î�J��
�J�M�J�õ�L�J�T�J�O�J�O���C�B�Ø�‘�N�T�‘�[�M�B�õ�U�‘�S�‘�M�N�B�T�‘���H�F�S�F�L�N�F�L-
�U�F�E�J�S�����%�B�J�N�J���O�F�[�B�S�F�U�Î�J���P�M�B�S�B�L���H�Ú�S�F�W���Z�B�Q�B�O��
�N�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘�N�‘�[�B�� �J�õ�� �� �W�F�� �à�D�S�F�U�� �H�à�W�F�O�D�F�T�J����
�T�B�Ø�M�B�O�N�B�M�‘�E�‘�S��

10.�� �Ã�M�L�F�N�J�[�� �D�P�Ø�S�B�G�Z�B�T�‘�O�‘�O�� �I�F�S�� �Z�F�S�J�O�E�F��
�T�à�S�E�à�S�à�M�F�O���N�B�E�F�O�D�J�M�J�L���Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�‘�O�‘�O���E�F-
�O�F�U�J�N�J�
�� �"�O�L�B�S�B���E�B�� �C�V�M�V�O�B�O�� �.�B�E�F�O�� �ž�õ�M�F�S�J��
�(�F�O�F�M�� �.�à�E�à�S�M�à�Ø�à���O�à�O�� �L�‘�T�‘�U�M�‘�� �L�B�E�S�P�T�V�Z�M�B��
�Z�B�Q�‘�M�N�B�L�U�B�E�‘�S���� �#�V�� �E�V�S�V�N�� �E�F�O�F�U�J�N�M�F�S�J�O��
�B�L�T�B�N�B�T�‘�O�B�� �E�P�M�B�Z�‘�T�‘�Z�M�B�� �J�õ�� �L�B�[�B�M�B�S�‘�O�B�� �W�F��
�D�B�O���L�B�Z�‘�Q�M�B�S�‘�O�B���E�B���O�F�E�F�O���P�M�N�B�L�U�B�E�‘�S��

�Ã�M�L�F�� �L�B�M�L�‘�O�N�B�T�‘�O�E�B�� �C�à�Z�à�L�� �C�J�S�� �S�P�M�� �P�Z�O�B-
�Z�B�O���N�B�E�F�O�D�J�M�J�L���T�F�L�U�Ú�S�à�O�à�O�
���J�O�T�B�O���P�E�B�L�M�‘��
�P�M�B�S�B�L���H�F�M�J�õ�N�F�T�J���F�T�B�T���B�M�‘�O�N�B�M�‘�E�‘�S�����"�M�B�O�B���B�J�U��
�E�à�[�F�O�M�F�N�F�
�� �L�P�O�U�S�P�M�� �W�F�� �E�F�O�F�U�J�N�M�F�S�J�O�� �U�F�L��
�F�M�E�F�O���Z�B�Q�‘�M�N�B�T�‘���J�Î�J�O���C�J�S���.�B�E�F�O���#�B�L�B�O�M�‘�Ø�‘��
�L�V�S�V�M�N�B�M�‘�E�‘�S�����.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���#�B�L�B�O�M�‘�Ø�‘���C�à�O�Z�F-
�T�J�O�E�F�� �à�M�L�F�� �H�F�O�F�M�J�O�E�F�� �U�F�õ�L�J�M�B�U�M�B�O�E�‘�S�‘�M�N�‘�õ��
�.�B�E�F�O�� �ž�õ�M�F�S�J�� �(�F�O�F�M�� �.�à�E�à�S�M�à�Ø�à�
�� �N�F�W�D�V�U��
�T�P�S�V�O�M�B�S�‘�O�� �Î�Ú�[�à�N�à�O�à�� �L�P�M�B�Z�M�B�õ�U�‘�S�B�D�B�L�U�‘�S����
�.�F�T�M�F�Ø�J�N�J�[�J�� �W�F�� �N�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘�N�‘�[�‘�� �J�M�H�J�M�F�O-
�E�J�S�F�O�� �L�P�O�V�M�B�S�‘�O�� �L�B�S�B�S�� �T�à�S�F�Î�M�F�S�J�O�E�F�� �0�E�B-
�N�‘�[�‘�O�� �E�B�� �J�Î�J�O�E�F�� �C�V�M�V�O�E�V�Ø�V�� �E�F�N�P�L�S�B�U�J�L��
�L�B�U�‘�M�‘�N���N�F�L�B�O�J�[�N�B�M�B�S�‘���P�M�V�õ�U�V�S�V�M�N�B�M�‘�E�‘�S��
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 �����������Z�‘�M�‘�������%�B�O�‘�õ�N�B���,�V�S�V�M�V���U�P�Q�M�B�O�U�‘�T�‘������
�.�B�S�U�� ���������� �U�B�S�J�I�J�O�� �E�F�� �õ�V�C�F�� �C�J�O�B�N�‘�[�E�B��
�Z�B�Q�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S��

�5�P�Q�M�B�O�U�‘�E�B�����.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���4�F�L�U�Ú�S�à�O�E�F���Z�B-
�õ�B�O�B�O�� �J�õ�� �L�B�[�B�M�B�S�‘�O�‘�O�� �E�F�Ø�F�S�M�F�O�E�J�S�J�M�N�F�T�J��
�W�F�� �J�õ�� �L�B�[�B�M�B�S�‘�O�‘�O�� �Ú�O�M�F�O�N�F�T�J�O�F�� �Z�Ú�O�F�M�J�L��
�H�Ú�S�à�õ���W�F���Ú�O�F�S�J�M�F�S���E�F�Ø�F�S�M�F�O�E�J�S�J�M�N�J�õ�U�J�S����

������ �.�B�S�U�� ���������� �$�V�N�B�S�U�F�T�J�� �H�à�O�à�
�� �µ�V�C�F-

�N�J�[���:�Ú�O�F�U�J�N�� �,�V�S�V�M�V�� �Ã�Z�F�M�F�S�J�O�E�F�O�� �%�P�Î����
�%�S���� �"�I�N�F�U�� �.�B�I�N�V�U�� �,�*�-�*�±�
�� �±���Ã���� �.�B�E�F�O��
�.�à�I�F�O�E�J�T�M�J�Ø�J�� �#�Ú�M�à�N�à�� �½�Ø�S�F�U�J�N�� �Ã�Z�F-
�M�F�S�J�O�E�F�O�� �%�P�Î���� �%�S���� �½�[�F�O�� �,�*�-�*�±�� �W�F�� �µ�B�O�U�J-
�Z�F�� �T�P�S�V�N�M�V�T�V�� �.�B�E�F�O�� �:�à�L���� �.�à�I�F�O�E�J�T�J��
�4�B�S�F�� �:�6�3�%�"�,�6�-�� �F�õ�M�J�Ø�J�O�E�F�
�� �±���Ã���� �.�B-
�E�F�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�J�Ø�J�� �#�Ú�M�à�N�à�� ������ �4�‘�O�‘�G�� �Ú�Ø-
�S�F�O�D�J�M�F�S�J�O�J�O�� �L�B�U�‘�M�‘�N�‘�Z�M�B�
�� �$�:�4�� �	�$�B�O�� ���:�B�Q�‘��
�4�B�O�B�Z�J�
�A�O�J�O�� �$�F�Z�I�B�O�� �Z�P�M�V�� �à�[�F�S�J�O�E�F�� �C�V-
�M�V�O�B�O���i�5�B�õ�� �0�D�B�Ø�‘�w�� �W�F�� �,�‘�S�N�B�� �&�M�F�N�F�� �5�F-
�T�J�T�J�O�F�w�� �H�F�[�J�� �E�à�[�F�O�M�F�O�F�S�F�L�� �Ú�Ø�S�F�O�D�J�M�F�S��
�C�J�M�H�J�M�F�O�E�J�S�J�M�N�J�õ�U�J�S��

�5�.�.�0�#���"�E�B�O�B���ž�M���,�P�P�S�E�J�O�B�T�Z�P�O���,�V�S�V�M�V��
�	�ž�,�,�
���U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O���E�à�[�F�O�M�F�O�F�O�
���&�N�F�L�����W�F��
�.�F�T�M�F�L���½�S�H�à�U�M�F�S�J���J�M�F���%�F�N�P�L�S�B�U�J�L���,�V�S�V-

�M�V�õ�M�B�S�‘�O���E�F�T�U�F�L���W�F�S�E�J�Ø�J���i�"�E�B�O�B���,�F�O�U���4�P-
�S�V�O�M�B�S�‘�� �4�F�N�Q�P�[�Z�V�N�V�w�O�V�O�� �� ������ �T�J�� ������������
�.�B�Z�‘�T�������������U�B�S�J�I�J�O�E�F���Z�B�Q�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S��

�4�F�N�Q�P�[�Z�V�N�V�O�� ������ �L�J�õ�J�M�J�L�� �Z�à�S�à�U�N�F�� �L�V-
�S�V�M�V�O�E�B���� �5�.�.�0�#�� �.�B�E�F�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�F-
�S�J�� �0�E�B�T�‘�� �"�E�B�O�B�� �µ�V�C�F�� �:�Ú�O�F�U�J�N�� �,�V�S�V�M�V��
�Ã�Z�F�T�J�� �.�F�I�N�F�U�� �:�*�-�.�"�;�� �E�B�� �H�Ú�S�F�W�� �Z�B�Q-
�N�‘�õ�U�‘�S��

1.DANI€MA KURULU TOPLANTISI YAPILDI

TEKN•K GEZ• YAPILDI

ADANA KENT SEMPOZYUMU TOPLANTISI YAPILDI  

ADANA 
€UBE
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�,�P�O�V�õ�N�B�D�‘�� �P�M�B�S�B�L�� �0�E�B�N�‘�[�� �)�V�L�V�L�� �%�B-
�O�‘�õ�N�B�O�‘�� �"�W���7�P�M�L�B�O�� �,�B�Z�B�A�O�‘�O�� �L�B�U�‘�M�E�‘�Ø�‘��
�T�Ú�Z�M�F�õ�J�� ������ �.�B�S�U�� ���������� �$�V�N�B�S�U�F�T�J�� �ž�T�U�B�O-
�C�V�M���µ�V�C�F�N�J�[�E�F���E�à�[�F�O�M�F�O�N�J�õ�U�J�S�����.�B�E�F�O��
�,�B�O�V�O�V�� �W�F�� �.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �'�B�B�M�J�Z�F�U�M�F�S�J�� �6�Z-
�H�V�M�B�N�B���:�Ú�O�F�U�N�F�M�J�Ø�J�A�O�J�O���N�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘-
�N�‘�[�B�� �W�F�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �T�F�L�U�Ú�S�à�O�F�� �F�U�L�J�M�F�S�J�
��
�Z�B�Q�‘�M�B�O�� �E�F�Ø�J�õ�J�L�M�J�L�M�F�S�J�O�� �� �P�M�V�N�M�V���P�M�V�N-

�T�V�[�� �F�U�L�J�M�F�S�J�
�� �C�V�� �E�F�Ø�J�õ�J�L�M�J�L�M�F�S�J�� �V�Z�H�V�M�B-
�N�B�E�B�� �L�B�S�õ�‘�M�B�õ�‘�M�B�O�� �[�P�S�M�V�L�M�B�S�‘�O�� �U�B�S�U�‘�õ�‘�M�E�‘-
�Ø�‘���F�U�L�J�O�M�J�Ø�F���L�P�O�V�Z�B���J�M�H�J���E�V�Z�B�O���Q�F�L���Î�P�L��
�N�B�E�F�O�� �N�à�I�F�O�E�J�T�J�� �L�B�U�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S���� �4�Ú�Z�M�F�õ�J-
�O�J�O�� �T�P�O�� �C�Ú�M�à�N�à�� �T�P�S�V���D�F�W�B�Q�� �õ�F�L�M�J�O�E�F��
�H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�N�J�õ�U�J�S����

�,�P�O�V�õ�N�B�D�‘�� �P�M�B�S�B�L�� �à�Z�F�N�J�[�� �4�à�M�F�Z�N�B�O��
�,�V�S�U�A�V�O�� �L�B�U�‘�M�E�‘�Ø�‘�� �T�Ú�Z�M�F�õ�J�� ������ �.�B�S�U�� ����������

�$�V�N�B�S�U�F�T�J���H�à�O�à���Z�B�Q�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S�����4�Ú�Z�M�F�õ�J�E�F�
��
�T�V�M�V�� �� �[�F�N�J�O�M�F�S�E�F�� �U�F�N�F�M�� �Z�B�Q�‘�N�‘�O�‘�� �[�P�S-
�M�B�õ�U�‘�S�B�O�� �T�V�Z�V�O�� �U�F�N�F�M�E�F�O�� �V�[�B�L�M�B�õ�U�‘�S�‘�M-
�N�B�T�‘�� �B�N�B�D�‘�Z�M�B�� �T�F�Î�J�M�F�D�F�L�� �Z�Ú�O�U�F�N�M�F�S�J�O��
�O�F�M�F�S�� �P�M�E�V�Ø�V�
�� �T�V�M�V�� �[�F�N�J�O�M�F�S�E�F�� �L�B�S�õ�‘�M�B-
�õ�‘�M�B�O���H�à�Î�M�à�L�M�F�S�
�� �Q�P�N�Q�B���T�F�Î�J�N�J�O�E�F���E�J�L-
�L�B�U�� �F�E�J�M�F�D�F�L�� �I�V�T�V�T�M�B�S�� �W�F�� �[�F�N�J�O�� �‘�T�M�B�I��
�Q�B�S�B�N�F�U�S�F�M�F�S�J�� �F�M�F�� �B�M�‘�O�N�‘�õ�
�� �4�à�M�F�Z�N�B�O��
�,�V�S�U�� �C�J�[�[�B�U�� ������ �Z�‘�M�M�‘�L�� �T�B�I�B�� �U�F�D�S�à�C�F�M�F�S�J�O�J��
�W�F���C�J�S�J�L�J�N�M�F�S�J�O�J���T�P�N�V�U���Ú�S�O�F�L�M�F�S�M�F���B�O�M�B�U-
�N�‘�õ�
�� �T�Ú�Z�M�F�õ�J�Z�F�� �E�B�I�B�� �T�P�O�S�B�� �T�P�S�V���D�F�W�B�Q��
�C�Ú�M�à�N�à�Z�M�F���E�F�W�B�N���F�E�J�M�N�J�õ�U�J�S����

�µ�V�C�F�N�J�[�D�F�� �H�F�M�F�O�F�L�T�F�M�� �P�M�B�S�B�L�� �E�à�[�F�O-
�M�F�O�F�O���� �&�N�F�L�M�J�� �Ã�Z�F���5�P�Q�M�B�O�U�‘�T�‘�� ������ �µ�V�C�B�U��
�����������±�B�S�õ�B�N�C�B���H�à�O�à���������������������������T�B�B�U-
�M�F�S�J���B�S�B�T�‘�O�E�B���Z�B�Q�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S������

�5�P�Q�M�B�O�U�‘�Z�B���Î�P�L���T�B�Z�‘�E�B���F�N�F�L�M�J���N�F�T�M�F�L�U�B-
�õ�‘�N�‘�[���L�B�U�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S��
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�5�S�B�L�Z�B�� �#�Ú�M�H�F�T�J�O�E�F�� �C�V�M�V�O�B�O�� �N�B�E�F�O��
�N�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�� �Z�F�N�F�L�M�J�� �à�Z�F�� �U�P�Q�M�B�O�U�‘�T�‘�O-
�E�B�� �C�J�S�� �B�S�B�Z�B�� �H�F�M�E�J�M�F�S���� �&�E�J�S�O�F���,�F�õ�B�O�A�E�B��
������ �µ�V�C�B�U�� ���������� �$�V�N�B�� �H�à�O�à�� �T�B�B�U�� ������������
�E�B�� �C�B�õ�M�B�Z�B�O�� �U�P�Q�M�B�O�U�‘�E�B�
�� �5�S�B�L�Z�B�� �C�Ú�M-
�H�F�T�J�O�E�F�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�Ø�J�O�� �T�P�S�V�O�M�B�S�‘�
�� �N�B-
�E�F�O�� �N�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�O�J�O�� �T�P�S�V�O�M�B�S�‘�� �W�F�� �C�V��
�T�P�S�V�O�M�B�S�‘�O�� �Î�Ú�[�à�N�M�F�S�J�� �à�[�F�S�J�O�F�� �H�Ú�S�à�õ��
�B�M�‘�õ�W�F�S�J�õ�J�O�E�F�� �C�V�M�V�O�V�M�E�V���� �:�F�N�F�L�U�F�� �L�P-
�O�V�õ�B�O�� �.�B�E�F�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�� �0�E�B�T�‘�� �ž�T-
�U�B�O�C�V�M�� �µ�V�C�F�� �#�B�õ�L�B�O�‘�� �%�S���� �&�L�S�F�N�� �:�à�D�F����
�5�à�S�L�J�Z�F�|�E�F�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �E�F�O�J�O�D�F�
�� �Î�F�W�S�F��
�J�M�F�� �J�M�H�J�M�J�� �T�‘�L�‘�O�U�‘�M�B�S�‘�O�� �Ú�O�� �Q�M�B�O�B�� �Î�‘�L�B�S�‘�M�E�‘-
�Ø�‘�O�‘�� �B�O�D�B�L�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �P�M�N�B�E�B�O�� �à�M�L�F��
�T�B�O�B�Z�J�O�J�O���L�B�M�L�‘�O�B�N�B�E�‘�Ø�‘�O�‘���E�J�M�F���H�F�U�J�S�E�J����
�5�.�.�0�#�� �.�B�E�F�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�� �0�E�B�T�‘��
�,�F�õ�B�O�� �5�F�N�T�J�M�D�J�M�J�Ø�J�� �P�S�H�B�O�J�[�B�T�Z�P�O�V�� �J�M�F��
�5�S�B�L�Z�B�|�E�B�� �C�V�M�V�O�B�O�� �N�B�E�F�O�� �N�à�I�F�O�E�J�T-
�M�F�S�J�O�F�
�����i�5�F�L�O�J�L���/�F�[�B�S�F�U�Î�J���#�F�M�H�F���:�F�O�J�M�F-
�N�F�� �&�Ø�J�U�J�N�J�w�� �W�F�S�J�M�E�J���� �±�P�L�� �T�B�Z�‘�E�B�� �à�Z�F�N�J-
�[�J�O�� �L�B�U�‘�M�E�‘�Ø�‘�� �U�P�Q�M�B�O�U�‘�Z�B�� �ž�T�U�B�O�C�V�M�� �µ�V�C�F-
�N�J�[�E�F�O�� �� �&�L�S�F�N�� �:�à�D�F�
�� �4�F�M�J�N�� �"�L�Z�‘�M�E�‘�[�
��
�#�V�S�I�B�O�� �&�S�E�J�N�
�� �,�F�N�B�M�� �,�B�Z�O�B�S�
�� �$�F�O�H�J�[��
�(�Ú�[�U�F�Q�F���L�B�U�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S����

�ž�T�U�B�O�C�V�M�� �µ�V�C�F�N�J�[�D�F�� �H�F�M�F�O�F�L�T�F�M�� �P�M�B�S�B�L��
�E�à�[�F�O�M�F�O�F�O�� �� �&�N�F�L�M�J�� �Ã�Z�F�M�F�S�F�� �Z�Ú�O�F�M�J�L��
�0�D�B�L�� �B�Z�‘�� �U�P�Q�M�B�O�U�‘�T�‘�� ������ �0�D�B�L�� ���������� �±�B�S-
�õ�B�N�C�B�� �H�à�O�à�� ������������������������ �T�B�B�U�M�F�S�J�� �B�S�B-
�T�‘�O�E�B�� �Z�B�Q�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S���� �� �±�P�L�� �T�B�Z�‘�E�B�� �F�N�F�L�M�J��
�à�Z�F�N�J�[�J�O�� �L�B�U�‘�M�E�‘�Ø�‘�� �U�P�Q�M�B�O�U�‘�O�‘�O�� �T�P�O�� �C�Ú-
�M�à�N�à�O�E�F�� �H�F�Î�U�J�Ø�J�N�J�[�� �H�à�O�M�F�S�E�F�� �W�F�G�B�U��
�F�E�F�O���1�S�P�G���%�S�����$�F�N�B�M���#�J�S�Ú�O���B�O�‘�T�‘�O�B���µ�V�C�F��
�#�B�õ�L�B�O�‘�N�‘�[�� �"���&�L�S�F�N�� �:�à�D�F�� �U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O��
�I�B�[�‘�S�M�B�O�B�O���T�V�O�V�N���Z�B�Q�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S��

KE€ANÁDA !YE TOPLANTISI YAPILDI
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�µ�V�C�F�N�J�[���Ú�Ø�S�F�O�D�J���U�F�N�T�J�M�D�J�M�F�S�J���W�F���Ú�Ø�S�F�O-
�D�J�� �à�Z�F�M�F�S�J�O�E�F�O�� �P�M�V�õ�B�O�� �Ú�Ø�S�F�O�D�J�� �Î�B�M�‘�õ�N�B��
�H�S�V�C�V�N�V�[�� ���������������������� �U�B�S�J�I�J�O�E�F�� �õ�V�C�F-
�N�J�[�E�F�� �C�J�S�� �B�S�B�Z�B�� �H�F�M�E�J�����:�Ú�O�F�U�J�N�� �,�V�S�V�M�V��
�Ã�Z�F�M�F�S�J�N�J�[�J�O�E�F�� �L�B�U�‘�M�E�‘�Ø�‘�� �C�V�� �U�P�Q�M�B�O�U�‘�E�B��

�B�S�B�N�‘�[�B���Z�F�O�J���L�B�U�‘�M�B�O���Ú�Ø�S�F�O�D�J���B�S�L�B�E�B�õ�M�B-
�S�B���0�E�B�N�‘�[�‘�O���J�õ�M�F�Z�J�õ���W�F���G�B�B�M�J�Z�F�U�M�F�S�J���B�L�U�B-
�S�‘�M�B�S�B�L�
���C�F�L�M�F�O�U�J�M�F�S�J���B�M�‘�O�N�‘�õ���W�F���Ú�O�à�N�à�[-
�E�F�L�J���[�B�N�B�O���T�à�S�F�D�J�O�E�F���P�E�B�������Ú�Ø�S�F�O�D�J���J�M�õ-
�L�J�M�F�S�J�O�J�� �H�F�M�J�õ�U�J�S�N�F�L�� �B�N�B�D�‘�Z�M�B�� �Z�B�Q�‘�M�N�B�T�‘��
�H�F�S�F�L�F�O���F�U�L�J�O�M�J�L�M�F�S���U�B�S�U�‘�õ�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S����

�5�.�.�0�#�� �ž�[�N�J�S�� �ž�,�,�� �½�Ø�S�F�O�D�J���5�F�N�T�J�M�D�J�M�F�S�J��
�U�P�Q�M�B�O�U�‘�T�‘�O�B�� �Z�Ú�O�F�M�J�L�� �E�V�Z�V�S�V�� �Z�B�Q�‘�M�B�S�B�L��
�L�B�U�‘�M�‘�N�� �T�B�Ø�M�B�O�N�B�T�‘�� �L�P�O�V�T�V�O�E�B�� �H�Ú�S�F�W��
�E�B�Ø�‘�M�‘�N�‘�� �Z�B�Q�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S���� �4�P�O�� �P�M�B�S�B�L�
�� �õ�V�C�F-
�N�J�[�� �U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O�� �Ú�O�à�N�à�[�E�F�L�J�� �B�Z�M�B�S�E�B��
�E�à�[�F�O�M�F�O�F�D�F�L�� �P�M�B�O�� �F�U�L�J�O�M�J�L�M�F�S�� �I�B�L�L�‘�O-
�E�B�� �C�J�M�H�J�� �W�F�S�J�M�F�S�F�L�� �� �U�P�Q�M�B�O�U�‘�� �T�P�O�M�B�O�E�‘�S�‘�M-
�N�‘�õ�U�‘�S��

�����.�B�Z�‘�T�������������U�B�S�J�I�J�O�E�F���5�F�Q�F�L�V�M�F���,�P�O�H-
�S�F���W�F���4�F�S�H�J���.�F�S�L�F�[�J�O�E�F���H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�F-
�D�F�L�� �P�M�B�O�� �ž�[�N�J�S�� �ž�M�� �,�P�P�S�E�J�O�B�T�Z�P�O�� �,�V�S�V�M�V��
�ž�[�N�J�S�� �:�F�S�F�M�� �%�F�N�P�L�S�B�T�J�� �,�V�S�V�M�U�B�Z�J�� �I�B-
�[�‘�S�M�‘�L�M�B�S�‘�� �E�F�W�B�N�� �F�E�J�Z�P�S���� �µ�V�C�F�N�J�[�J�O�� �E�F��
�L�B�U�‘�M�E�‘�Ø�‘�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�E�B�� �L�V�S�V�M�U�B�Z�B�� �J�M�J�õ�L�J�O��
�E�F�U�B�Z�M�B�S�‘�O�� �Z�F�S�� �B�M�E�‘�Ø�‘�� �C�J�S�� �C�S�P�õ�à�S�� �I�B�[�‘�S-
�M�B�O�N�‘�õ�U�‘�S��

#$RENC• "ALI€MA GRUBUMUZ B•RARAYA GELD• 
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•ZM•R YEREL DEMOKRAS• KURULTAYI 
HAZIRLIK "ALI€MALARI DEVAM ED•YOR

�½�Ø�S�F�O�D�J�M�F�S�M�F���N�F�T�M�F�L���T�Ú�Z�M�F�õ�J�M�F�S�J�O�J�O���J�L�J�O-
�D�J�T�J���ž�[�N�J�S���µ�V�C�F���:�Ú�O�F�U�J�N���,�V�S�V�M�V���à�Z�F�N�J�[��
�.���� �4�F�[�B�J�� �5�ž�.�6�3�� �W�F�� �Ã�Z�F�N�J�[�� �ž�M�L�F�S�� �&�3�&�/��
�J�O���B�O�M�B�U�‘�N�‘�Z�M�B���%�P�L�V�[���&�Z�M�à�M���Ã�O�J�W�F�S�T�J�U�F�T�J��
�.�B�E�F�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�J�Ø�J�� �#�Ú�M�à�N�à�� �,�P�O�G�F-
�S�B�O�T���4�B�M�P�O�V�O�E�B���H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�E�J�����$�F�W�I�F�S��
�I�B�[�‘�S�M�B�N�B���W�F���[�F�O�H�J�O�M�F�õ�U�J�S�N�F���B�M�B�O�‘�O�E�B-
�L�J�� �U�F�D�S�à�C�F�M�F�S�J�O�� �B�L�U�B�S�‘�M�N�B�T�‘�O�‘�O�� �Z�B�O�‘�T�‘�S�B�
��

�N�F�T�M�F�L���Z�B�õ�B�N�‘�O�E�B���0�E�B�O�‘�O���S�P�M�à���W�F���à�Z�F-
�M�F�S�J�O�F�� �L�B�[�B�O�E�‘�S�E�‘�L�M�B�S�‘�
�� �H�F�O�Î�� �N�F�T�M�F�L�U�B�õ��
�B�E�B�Z�M�B�S�‘�N�‘�[���J�M�F���Q�B�Z�M�B�õ�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S��

�0�E�B�N�‘�[�‘�O�� �Ú�O�à�N�à�[�E�F�L�J�� �B�Z�M�B�S�E�B�� �Z�B�Q�B-
�D�B�Ø�‘���G�B�B�M�J�Z�F�U�M�F�S���I�B�L�L�‘�O�E�B���C�J�M�H�J�M�F�O�E�J�S�N�F��
�Z�B�Q�‘�M�B�S�B�L���T�Ú�Z�M�F�õ�J���T�P�O�M�B�O�E�‘�S�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S
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�� �µ�V�C�F�N�J�[�� �U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O�� �I�F�S�� �Z�‘�M�� �E�à�[�F�O�M�F-
�O�F�O�� �Ú�Ø�S�F�O�D�J�M�F�S�M�F�� �N�F�T�M�F�L�� �T�Ú�Z�M�F�õ�J�M�F�S�J�
��
���������������������� �U�B�S�J�I�J�O�E�F�� �à�Z�F�N�J�[�� �#�B�S�C�B�S�P�T��
�,�"�3�(�*�A�O�‘�O���B�O�M�B�U�‘�N�‘�Z�M�B�
���%�P�L�V�[���&�Z�M�à�M���Ã�O�J-
�W�F�S�T�J�U�F�T�J�� �.�B�E�F�O�� �.�à�I���� �#�Ú�M���� �,�P�O�G�F�S�B�O�T��
�4�B�M�P�O�V�O�E�B���H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�E�J��
�#�B�S�C�B�S�P�T�� �,�"�3�(�*�
�� �%�P�Ø�B�M�U�B�õ�� �T�F�L�U�Ú�S�à�� �W�F��

�J�õ���H�à�W�F�O�M�J�Ø�J���L�P�O�V�M�B�S�‘�O�E�B���C�J�M�H�J���W�F���U�F�D�S�à-
�C�F�M�F�S�J�O�J���Ú�Ø�S�F�O�D�J�M�F�S�M�F���Q�B�Z�M�B�õ�N�‘�õ�
���N�F�T�M�F�L��
�Z�B�õ�B�N�‘�O�E�B���P�E�B�O�‘�O���Z�F�S�J���W�F���Ú�O�F�N�J�O�J���W�V�S-
�H�V�M�B�N�‘�õ�U�‘�S���� �½�Ø�S�F�O�D�J�M�F�S�E�F�O�� �H�F�M�F�O�� �T�P�S�V-
�M�B�S�‘�O���D�F�W�B�Q�M�B�N�B�T�‘�O�‘�O���B�S�E�‘�O�E�B�O���F�U�L�J�O�M�J�L��
�T�P�O�B���F�S�N�J�õ�U�J�S��

�"�Z�E�‘�O�� ���� �1�B�N�V�L�Ú�S�F�O�A�E�F�� �C�V�M�V�O�B�O�� �Ú�[�F�M��
�T�F�L�U�Ú�S�F�� �B�J�U�� �K�F�P�U�F�S�N�B�M�� �T�P�O�E�B�K�� �Î�B�M�‘�õ�N�B-
�M�B�S�‘�O�‘�O�� �Z�à�S�à�U�à�M�E�à�Ø�à�� �L�B�N�Q�� �[�J�Z�B�S�F�U�� �F�E�J-
�M�F�S�F�L�� �N�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘�N�‘�[�� �W�F�� �E�J�Ø�F�S�� �Î�B�M�‘-
�õ�B�O�M�B�S�E�B�O�� �T�P�O�E�B�K�� �G�B�B�M�J�Z�F�U�M�F�S�J�� �I�B�L�L�‘�O�E�B��
�C�J�M�H�J���B�M�‘�O�N�‘�õ�U�‘�S��

���������� �Z�‘�M�‘�O�‘�O�� �J�M�L�� �E�B�O�‘�õ�N�B�� �L�V�S�V�M�V��
�����������������������U�B�S�J�I�J�O�E�F���õ�V�C�F���N�F�S�L�F�[�J�O�E�F��
�Z�B�Q�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S����
������ �"�Î�‘�M�‘�õ
������ �%�J�W�B�O���,�V�S�V�M�V���4�F�Î�J�N�J
������ ���������� �Z�‘�M�‘�� �µ�V�C�F�� �W�F�� �5�F�N�T�J�M�D�J�M�J�L�� �'�B�B�M�J-
�Z�F�U�M�F�S�J�O�J�O���4�V�O�V�N�V���W�F���5�B�S�U�‘�õ�‘�M�N�B�T�‘
������ �����������:�‘�M�‘���±�B�M�‘�õ�N�B���1�S�P�H�S�B�N�‘��
������ �%�J�M�F�L�� �W�F�� �5�F�N�F�O�O�J�M�F�S�� �H�à�O�E�F�N�J�� �J�M�F��

�Z�B�Q�‘�M�B�O���E�B�O�‘�õ�N�B���L�V�S�V�M�V�O�E�B
�'�B�B�M�J�Z�F�U�M�F�S�� �J�M�F�� �J�M�H�J�M�J�� �H�Ú�S�à�õ�N�F�M�F�S�� �Z�B�Q�‘�M-
�E�‘�L�U�B�O�� �T�P�O�S�B�� �Ú�[�F�M�M�J�L�M�F�� �:�F�O�J�� �.�B�E�F�O�� �:�B-
�T�B�T�‘�� �W�F�� �6�Z�H�V�M�B�N�B���:�Ú�O�F�U�N�F�M�J�Ø�J�� �J�M�F�� �J�M�H�J�M�J��
�L�B�S�õ�‘�M�B�õ�‘�M�B�O�� �T�P�S�V�O�M�B�S�� �E�J�M�F�� �H�F�U�J�S�J�M�N�J�õ�� �W�F��
�J�M�H�J�M�J���T�P�S�V�O�M�B�S�‘�O���Î�Ú�[�à�N�à�O�F���Z�Ú�O�F�M�J�L���P�E�B��
�Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�‘�� �à�Z�F�M�F�S�� �J�M�F�� �Q�B�Z�M�B�õ�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S����
�5�P�Q�M�B�O�U�‘�E�B���P�S�U�B�Z�B���Î�‘�L�B�O���Ú�O�F�S�J�M�F�S���B�õ�B�Ø�‘-
�E�B���Ú�[�F�U�M�F�O�N�J�õ�U�J�S��
�������.�B�E�F�O�D�J�M�J�Ø�J�O���N�F�E�Z�B���B�S�B�D�‘�M�‘�Ø�‘���J�M�F���Î�F�W-
�S�F���J�M�F���V�Z�V�N�M�V���Z�B�Q�‘�M�B�C�J�M�E�J�Ø�J�O�J�O���U�P�Q�M�V�N�B��
�J�M�F�U�J�M�N�F�T�J���J�Î�J�O���Î�B�M�‘�õ�N�B���Z�B�Q�‘�M�N�B�T�‘��
�����½�[�F�M�M�J�L�M�F�� �Z�F�S�M�J�� �E�P�Ø�B�M�� �U�B�õ�M�B�S�‘�O�� �L�V�M�M�B�O�‘-
�N�‘�O�‘�O���U�F�õ�W�J�L���F�E�J�M�N�F�T�J���J�Î�J�O���H�F�S�F�L�M�J���N�F�S-
�D�J�M�F�S�M�F���Ú�[�F�M�M�J�L�M�F���C�F�M�F�E�J�Z�F�M�F�S�M�F���H�Ú�S�à�õ�N�F-
�M�F�S���Z�B�Q�‘�M�N�B�T�‘�
��
�����+�F�P�U�F�S�N�B�M�A�E�F�� �U�F�L�O�J�L�� �T�P�S�V�N�M�V�M�V�L�� �J�Î�J�O��
�F�Ø�J�U�J�N���Î�B�M�‘�õ�N�B�T�‘���Z�B�Q�‘�M�N�B�T�‘�

�����.�B�E�F�O���.�à�I�F�O�E�J�T�M�J�Ø�J���.�F�T�M�F�Ø�J�O�J�O���U�P�Q-
�M�V�N�V�O�� �I�F�S�� �L�F�T�J�N�J�O�F�� �Î�F�õ�J�U�M�J�� �G�B�B�M�J�Z�F�U�M�F�S��
�J�M�F���U�B�O�‘�U�‘�M�N�B�T�‘��

#$RENC•LERLE MESLEK S#YLE€•LER•
DEVAM ED•YOR

AYDIN - PAMUK#RENÁDE #ZEL SEKT#RE A•T 
SONDAJ KAMPINDAK•  MESLEKTA€LARIMIZ 
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HERKES!N AD!L VE ELVER!"L! #ALI"MA 
KO"ULLARINDA #ALI"MA HAKKI VAR-
DIR.

�#�V�H�à�O�� ������ �.�B�S�U�� ���������A�E�F�� �N�F�Z�E�B�O�B�� �H�F-
�M�F�O�� �W�F�� �������� �N�B�E�F�O�� �F�N�F�L�Î�J�T�J�O�J�� �L�B�Z�C�F�U-
�U�J�Ø�J�N�J�[�� �,�P�[�M�V�� �(�S�J�[�V�� �'�B�D�J�B�T�‘�A�O�‘�O�� �������� �Z�‘�M-
�E�Ú�O�à�N�à���� �#�V�� �L�B�[�B�
�� �E�à�O�Z�B�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�L��
�U�B�S�J�I�J�O�E�F�� �Z�B�õ�B�O�B�O�� �F�O�� �C�à�Z�à�L�� �N�B�E�F�O��
�L�B�[�B�M�B�S�‘�O�E�B�O�� �C�J�S�J�T�J�� �P�M�B�S�B�L�� �U�B�S�J�I�F�� �H�F�Î-
�N�J�õ�U�J�S�����#�V���W�F�T�J�M�F�Z�M�F���J�õ���L�B�[�B�M�B�S�‘�O�E�B���I�B�Z�B-
�U�‘�O�‘���L�B�Z�C�F�E�F�O���U�à�N���N�B�E�F�O���F�N�F�L�Î�J�M�F�S�J�O�J��
�T�B�Z�H�‘�Z�M�B�� �B�O�B�S�L�F�O�
�� �J�õ�� �L�B�[�B�M�B�S�‘�O�‘�O�� �Z�B�õ�B�O-
�N�B�E�‘�Ø�‘���C�J�S���I�B�Z�B�U���E�J�M�J�Z�P�S�V�[����

�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �T�F�L�U�Ú�S�à�
�� �E�P�Ø�B�T�‘�� �H�F�S�F�Ø�J��
�Ú�[�F�M�M�J�L�� �B�S�[�� �F�E�F�O�� �W�F�� �C�V�� �O�F�E�F�O�M�F�� �C�J�M�H�J�
��
�E�F�O�F�Z�J�N�
���V�[�N�B�O�M�‘�L���W�F���T�à�S�F�L�M�J���E�F�O�F�U�J�N��
�H�F�S�F�L�U�J�S�F�O�� �E�à�O�Z�B�O�‘�O�� �F�O�� �[�P�S�� �W�F�� �S�J�T�L�M�J�� �J�õ��
�L�P�M�V�E�V�S���� �.�B�E�F�O�� �L�B�[�B�M�B�S�‘�� �J�O�D�F�M�F�O�E�J�Ø�J�O-
�E�F���P�M�B�Z�‘�O�����U�F�L�O�J�L�
���T�P�T�Z�B�M�
���F�L�P�O�P�N�J�L�
���F�Ø�J-
�U�J�N�
���Q�M�B�O�M�B�N�B���W�F���E�F�O�F�U�J�N���T�P�S�V�O�M�B�S�‘���H�J�C�J��
�Q�F�L���Î�P�L���O�F�E�F�O�J���P�M�E�V�Ø�V���H�Ú�S�à�M�N�F�L�U�F�E�J�S����
�Ã�M�L�F�N�J�[�
���J�õ���L�B�[�B�M�B�S�‘�O�E�B���E�à�O�Z�B�E�B���Ú�O���T�‘-
�S�B�M�B�S�E�B���Z�F�S���B�M�N�B�L�U�B�E�‘�S�����.�B�E�F�O���L�B�[�B�M�B�S�‘��
�T�P�O�� �Z�‘�M�M�B�S�E�B�� �C�F�M�J�S�H�J�O�� �P�M�B�S�B�L�� �B�S�U�N�B�L�U�B-
�E�‘�S�����0�E�B�N�‘�[���L�B�Z�‘�U�M�B�S�‘�O�B���H�Ú�S�F�
�������������Z�‘�M�‘�O-
�E�B���������N�B�E�F�O���Î�B�M�‘�õ�B�O�‘���J�õ���L�B�[�B�T�‘���T�P�O�V�D�V��
�Z�B�õ�B�N�‘�O�‘�� �Z�J�U�J�S�N�J�õ�L�F�O�
�� ���������� �Z�‘�M�‘�O�E�B�� �C�V��
�T�B�Z�‘�� �����A�Z�F�� �Î�‘�L�N�‘�õ�U�‘�S���� ���������� �Z�‘�M�‘�O�E�B�� ��������
�L�J�õ�J���I�B�Z�B�U�‘�O�‘���L�B�Z�C�F�U�N�J�õ�U�J�S���������������Z�‘�M�‘�O�E�B��
�J�T�F�� �C�V�H�à�O�F�� �L�B�E�B�S�� ������ �N�B�E�F�O�� �F�N�F�L�Î�J�T�J��
�Z�B�õ�B�N�‘�O�‘���Z�J�U�J�S�N�J�õ�U�J�S�����"�O�D�B�L���C�V���T�B�Z�‘�M�B�S�‘�O��
�E�B�I�B�� �Z�à�L�T�F�L�� �P�M�E�V�Ø�V�� �U�B�I�N�J�O�� �F�E�J�M�N�F�L-
�U�F�� �W�F�� �I�B�Z�B�U�‘�O�‘�� �L�B�Z�C�F�E�F�O�M�F�S�� �J�Î�F�S�J�T�J�O�E�F��
�N�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘�N�‘�[���E�B���C�V�M�V�O�N�B�L�U�B�E�‘�S��

�/�F�� �Z�B�[�‘�L�� �L�J�
�� �à�M�L�F�N�J�[�� �J�õ�Z�F�S�M�F�S�J�O�E�F�� �J�õ�Î�J��
�T�B�Ø�M�‘�Ø�‘�� �W�F�� �J�õ�� �H�à�W�F�O�M�J�Ø�J�� �J�Î�J�O�� �H�F�S�F�L�M�J�� �Ú�O-
�M�F�N�M�F�S�J�O�� �B�M�‘�O�N�B�T�‘�� �N�B�M�J�Z�F�U�� �B�S�U�U�‘�S�‘�D�‘��
�V�O�T�V�S�M�B�S�� �P�M�B�S�B�L�� �B�M�H�‘�M�B�O�N�B�L�U�B�� �W�F�� �C�V��
�L�P�O�V�E�B�� �Z�B�T�B�M�B�S�‘�O�
�� �Z�Ú�O�F�U�N�F�M�J�L�M�F�S�J�O�� �Ú�O-
�H�Ú�S�E�à�Ø�à�� �Ú�O�M�F�N�M�F�S�J�� �B�M�N�B�L�U�B�O�� �L�B�Î�‘�O�‘�M-
�N�B�L�U�B�E�‘�S����

�#�V�� �E�V�S�V�N�� �J�õ�W�F�S�F�O�M�F�S�J�O�� �W�F�� �Ú�[�F�M�M�J�L-
�M�F�� �E�F�� �±�B�M�‘�õ�N�B�� �W�F�� �4�P�T�Z�B�M�� �(�à�W�F�O�M�J�L��
�#�B�L�B�O�M�‘�Ø�‘�A�O�‘�O���L�P�O�V�Z�M�B���J�M�H�J�M�J���H�F�S�F�L�M�J���Ú�[�F-
�O�J�� �H�Ú�T�U�F�S�N�F�N�F�T�J�O�E�F�O�� �L�B�Z�O�B�L�M�B�O�N�B�L-
�U�B�E�‘�S�����0�Z�T�B���C�J�S���à�M�L�F�O�J�O���J�õ���T�B�Ø�M�‘�Ø�‘���W�F���H�à-
�W�F�O�M�J�Ø�J�O�F���Z�Ú�O�F�M�J�L���Q�P�M�J�U�J�L�B�M�B�S�‘���P���à�M�L�F�O�J�O��
�F�L�P�O�P�N�J�L�
���T�P�T�Z�B�M���W�F���L�à�M�U�à�S�F�M���H�F�M�J�õ�N�J�õ�M�J�L��
�E�à�[�F�Z�J���J�M�F���E�P�Ø�S�V���P�S�B�O�U�‘�M�‘�E�‘�S�����%�P�M�B�Z�‘�T�‘�Z�M�B��
�J�O�T�B�O�‘�O�� �S�F�G�B�I�‘�
�� �N�V�U�M�V�M�V�Ø�V�
�� �T�B�Ø�M�‘�Ø�‘�� �W�F��
�H�à�W�F�O�M�J�Ø�J�O�E�F�O���Ú�E�à�O���W�F�S�F�O�
���J�õ�Î�J���T�B�Ø�M�‘�Ø�‘��
�W�F���J�õ���H�à�W�F�O�M�J�Ø�J�O�J���C�J�S���N�B�M�J�Z�F�U���V�O�T�V�S�V���P�M�B-
�S�B�L�� �H�Ú�S�F�O�� �W�F�� �C�V�� �Z�à�[�E�F�O�� �J�õ�� �L�B�[�B�M�B�S�‘�O�‘�O��
�H�J�E�F�S�F�L�� �B�S�U�U�‘�Ø�‘�� �C�J�S�� �T�B�O�B�Z�J�M�F�õ�N�F�� �W�F�� �L�B�M-
�L�‘�O�N�B���B�O�M�B�Z�‘�õ�‘���C�F�O�J�N�T�F�O�F�N�F�[�����ž�õ�W�F�S�F�O��
�L�F�T�J�N�J���W�F���L�B�N�V���J�õ�W�F�S�F�O�J���L�P�O�V�N�V�O�E�B�L�J��
�E�F�W�M�F�U�
�� �O�F�P�� �M�J�C�F�S�B�M�� �F�L�P�O�P�N�J�L�� �Q�P�M�J�U�J�L�B-
�M�B�S�‘�O���E�B���F�U�L�J�T�J�Z�M�F���L�P�O�V�Z�B���H�F�S�F�L�F�O���Ú�[�F-
�O�J�� �H�Ú�T�U�F�S�N�F�N�F�L�U�F�E�J�S���� �ž�õ�� �H�à�W�F�O�D�F�T�J�O�J�O��
�B�[�B�M�N�B�T�‘�
�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�� �L�P�õ�V�M�M�B�S�‘�O�‘�O�� �B�Ø�‘�S�M�B�õ-
�N�B�T�‘���� �Ú�[�F�M�M�F�õ�U�J�S�N�F�
�� �T�F�O�E�J�L�B�T�‘�[�M�B�õ�U�‘�S�N�B��
�W�F�� �U�B�õ�F�S�P�O�M�B�õ�U�‘�S�N�B�O�‘�O�� �Z�B�Z�H�‘�O�M�B�õ�N�B�T�‘�
��
�T�P�T�Z�B�M���H�à�W�F�O�M�J�L���W�F���H�à�W�F�O�D�F�E�F�O���Z�P�L�T�V�O��
�L�B�Z�‘�U���E�‘�õ�‘���J�õ�Î�J�M�J�L�
���I�F�S���Z�‘�M���N�F�Z�E�B�O�B���H�F�M�F�O��
�C�J�O�M�F�S�D�F�� �J�õ�� �L�B�[�B�T�‘�O�‘�O�� �O�F�E�F�O�M�F�S�J�� �B�S�B�T�‘�O-
�E�B�E�‘�S��

�ž�õ�Î�J���T�B�Ø�M�‘�Ø�‘�� �W�F���J�õ���H�à�W�F�O�M�J�Ø�J���L�P�O�V�T�V�O�E�B-
�L�J�� �Z�F�U�F�S�T�J�[�M�J�L�M�F�S�� �à�M�L�F�N�J�[�J�O�� �F�O�� �Ú�O�F�N�M�J��
�T�P�S�V�O�M�B�S�‘�O�E�B�O�� �C�J�S�J�� �P�M�B�S�B�L�� �L�B�S�õ�‘�N�‘�[�E�B��
�E�V�S�N�B�L�U�B�E�‘�S���� �#�V�� �B�M�B�O�B�
�� �H�F�Î�N�J�õ�U�F�O�� �H�à-
�O�à�N�à�[�F�� �L�B�E�B�S�� �õ�Ú�Z�M�F�� �C�J�S�� �C�B�L�U�‘�Ø�‘�N�‘�[�E�B��
�Z�F�U�F�S�T�J�[�� �W�F�Z�B�� �Z�B�T�B�L�� �T�B�W�N�B�� �L�B�C�J�M�J�O�E�F�O��
�B�M�‘�O�B�O�� �Ú�O�M�F�N�M�F�S�
�� �Z�B�Q�‘�M�N�B�Z�B�O���Z�B�Q�‘�M�B-
�N�B�Z�B�O�� �W�F�Z�B�� �L�É�Ø�‘�U�� �à�[�F�S�J�O�E�F�� �L�B�M�B�O�� �E�F-
�O�F�U�J�N�M�F�S�
�� �V�Z�H�V�M�B�O�N�B�Z�B�O�� �W�F�Z�B�� �J�õ�� �P�M�T�V�O��
�	���
���E�J�Z�F���V�Z�H�V�M�B�O�B�O���F�Ø�J�U�J�N�M�F�S���O�F�E�F�O�J�Z�M�F��
�L�B�[�B�M�B�S���Z�B�õ�B�O�N�B�L�U�B�E�‘�S�����,�B�Z�C�F�E�J�M�F�O���C�J�O-
�M�F�S�D�F�� �J�O�T�B�O�� �I�B�Z�B�U�‘�� �W�F�� �H�F�S�J�E�F�� �C�‘�S�B�L�‘�M�B�O��
�H�Ú�[�à�� �Z�B�õ�M�‘�� �J�O�T�B�O�M�B�S�� �C�V�O�V�O�� �F�O�� �T�P�N�V�U��
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�H�Ú�T�U�F�S�H�F�T�J�E�J�S��

�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���T�F�L�U�Ú�S�à���Ú�[�F�M�M�J�L�M�F���E�F���L�Ú�N�à�S��
�N�B�E�F�O�D�J�M�J�Ø�J���à�M�L�F�N�J�[�E�F���H�à�O�E�F�N�F���I�F�Q�
��
�U�P�Q�M�V�� �Ú�M�à�N�M�à�� �J�õ�� �L�B�[�B�M�B�S�‘�Z�M�B�� �H�F�M�J�Z�P�S���� �/�F��
�Z�B�[�‘�L�� �L�J�
�� �T�F�L�U�Ú�S�E�F�L�J�� �Ú�M�à�N�F�� �Z�P�M�� �B�Î�B�O�� �J�õ��
�L�B�[�B�M�B�S�‘�� �	���
�� �T�B�Z�‘�T�‘�� �B�[�B�M�N�B�L�� �Z�F�S�J�O�F�� �B�S�U-
�N�B�L�U�B�E�‘�S���� �&�O�� �T�P�O�� �"�G�õ�J�O���&�M�C�J�T�U�B�O�A�E�B�� ����
�H�à�O�� �B�S�B�Z�M�B�� �N�F�Z�E�B�O�B�� �H�F�M�F�O�� �I�F�Z�F�M�B�O��
�O�F�E�F�O�J�Z�M�F�
�� ���A�V�� �I�B�M�B�� �U�P�Q�S�B�L�� �B�M�U�‘�O�E�B�
�� �Z�J-
�U�J�S�J�M�F�O���������L�J�õ�J�Z�M�F���Z�F�O�J���B�D�‘�M�B�S���F�L�M�F�O�E�J���Z�à-
�S�F�L�M�F�S�J�N�J�[�F��

�±�B�M�‘�õ�N�B�� �Z�B�õ�B�N�‘�O�E�B�� �Ú�O�F�N�M�J�� �P�M�B�O�� �J�õ�Î�J-
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�Î�J�M�F�S�F���J�õ���L�B�[�B�M�B�S�‘�O�‘�O���P�M�N�B�E�‘�Ø�‘���N�V�U�M�V���C�J�S��
�Z�B�õ�B�N���E�J�M�J�Z�P�S�V�[��

TMMOB 

MADEN M$HEND!SLER! ODASI

ZONGULDAK "UBES!, 03 MART 2011

�4�Ú�Z�M�F�õ�J�
���������N�B�S�U�������������$�V�N�B�S�U�F�T�J���H�à�O�à��
�%�J�Z�B�S�C�B�L�‘�S���+�F�P�M�P�K�J���.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J���0�E�B�T�‘�O-
�E�B�� �H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�E�J���� �4�Ú�Z�M�F�õ�J�Z�F�� �5�.�.�0�#��
�:�Ú�O�F�U�J�N�� �,�V�S�V�M�V�� �Ã�Z�F�T�J�� �'���� �#�F�S�O�B�� �7�B�U�B�O�
��
�µ�V�C�F�� �Z�Ú�O�F�U�J�N�J�N�J�[�� �W�F�� �à�Z�F�M�F�S�J�N�J�[�E�F�O��
�L�B�U�‘�M�‘�N���T�B�Ø�M�B�O�E�‘��

TMMOBÁDA 
KADIN #RG!TL!L!$! S#YLE€•S• YAPILDI

D•YARBAKIR
€UBE



�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���#�à�M�U�F�O�J���t���0�D�B�L�������.�B�S�U�����t����������

HUKUK VE YASAL MEVZUAT

27

�ž�M�M�F�S���#�B�O�L�B�T�‘���(�F�O�F�M���.�à�E�à�S�M�à�Ø�à���U�B�S�B�G�‘�O-
�E�B�O�
�� ���������������������� �U�B�S�J�I�� �W�F�� ������������ �T�B�Z�‘�M�‘��
�3�F�T�N�J�� �(�B�[�F�U�F�A�E�F�� �Z�B�Z�‘�N�M�B�O�B�O�� �W�F�� �à�Z�F-
�M�F�S�J�N�J�[�J�O�� �N�B�Ø�E�V�S�J�Z�F�U�J�O�F�� �O�F�E�F�O�� �P�M�B�O��
�i�ž�M�M�F�S�� �#�B�O�L�B�T�‘�� �(�F�O�F�M�� �.�à�E�à�S�M�à�Ø�à�� �1�F�S-
�T�P�O�F�M�J�� �(�Ú�S�F�W�E�F�� �:�à�L�T�F�M�N�F�� �W�F�� �6�O�W�B�O��

�%�F�Ø�J�õ�J�L�M�J�Ø�J�� �:�Ú�O�F�U�N�F�M�J�Ø�J�O�E�F�� �%�F�Ø�J�õ�J�L�M�J�L��
�:�B�Q�‘�M�N�B�T�‘�O�B�� �%�B�J�S�� �:�Ú�O�F�U�N�F�M�J�L�w�J�O�� �J�Q�U�B�M�J��
�J�Î�J�O���0�E�B�N�‘�[�D�B���B�Î�‘�M�B�O���E�B�W�B���T�P�O�V�D�V�O�E�B�
��
�%�B�O�‘�õ�U�B�Z�� ������ �%�B�J�S�F�T�J�� �������������������� �L�B�S�B�S��
�O�P�M�V���L�B�S�B�S�‘���J�M�F���E�B�W�B���L�P�O�V�T�V���:�Ú�O�F�U�N�F�M�J-
�Ø�J�O���J�Q�U�B�M�J�O�F���L�B�S�B�S���W�F�S�N�J�õ�U�J�S��

TMMOB †‚ G€venliƒi Uzmanlarõnõn G•-
rev, Yetki, Sorumluluk ve Eƒitimleri Hak-
kõnda Y•netmelik ile †‚ Saƒlõƒõ ve G€-
venliƒi Hizmetleri Y•netmeliƒi'nin iptali 
istemiyle Danõ‚tay'a ba‚vurdu. TMMOB 
Y•netim Kurulu Ba‚kanõ Mehmet Soƒan-
cõ, konuya ili‚kin olarak 27 Ocak 2011 ta-
rihinde bir basõn a•õklamasõ yaptõ.

�±�B�M�‘�õ�N�B���W�F���4�P�T�Z�B�M���(�à�W�F�O�M�J�L���#�B�L�B�O�M�‘�Ø�‘�A�O�‘�O��
�J�õ�� �H�à�W�F�O�M�J�Ø�J�� �B�M�B�O�‘�O�‘�� �Q�J�Z�B�T�B�� �B�L�U�Ú�S�M�F�S�J�O�F��
�U�F�T�M�J�N�� �F�E�F�O�
�� �J�õ�� �H�à�W�F�O�M�J�Ø�J�� �I�J�[�N�F�U�J�O�J�� �U�B-
�õ�F�S�P�O�M�B�õ�U�‘�S�B�O�� �E�à�[�F�O�M�F�N�F�M�F�S�J�O�F�� �L�B�S�õ�‘��
�I�V�L�V�L���N�à�D�B�E�F�M�F�T�J�O�J���T�à�S�E�à�S�F�O���5�.�.�0�#�
��
�L�P�O�V�Z�B�� �J�M�J�õ�L�J�O�� �Z�B�Z�‘�N�M�B�O�B�O�� �T�P�O�� �J�L�J�� �Z�Ú-
�O�F�U�N�F�M�J�Ø�J���E�F���Z�B�S�H�‘�Z�B���U�B�õ�‘�N�‘�õ�U�‘�S����

�5�.�.�0�#�
�� ���������������������� �U�B�S�J�I�� �W�F�� ������������ �T�B-
�Z�‘�M�‘�� �3�F�T�N�J�� �(�B�[�F�U�F�A�E�F�� �Z�B�Z�‘�N�M�B�O�B�S�B�L�� �Z�à-
�S�à�S�M�à�Ø�F���H�J�S�F�O���ž�õ���(�à�W�F�O�M�J�Ø�J���6�[�N�B�O�M�B�S�‘�O�‘�O��
�(�Ú�S�F�W�
�� �:�F�U�L�J�
�� �4�P�S�V�N�M�V�M�V�L�� �W�F�� �&�Ø�J�U�J�N�M�F�S�J��
�)�B�L�L�‘�O�E�B�� �:�Ú�O�F�U�N�F�M�J�L�� �J�M�F�� �ž�õ�� �4�B�Ø�M�‘�Ø�‘�� �W�F��
�(�à�W�F�O�M�J�Ø�J���)�J�[�N�F�U�M�F�S�J���:�Ú�O�F�U�N�F�M�J�Ø�J�A�O�J�O���J�Q-
�U�B�M�J���J�T�U�F�N�J�Z�M�F���%�B�O�‘�õ�U�B�Z�A�B���C�B�õ�W�V�S�N�V�õ�U�V�S������

�4�Ú�[�� �L�P�O�V�T�V�� �Z�Ú�O�F�U�N�F�M�J�L�M�F�S�
�� �F�Ø�J�U�J�N�E�F�O��
�P�S�U�B�L���T�B�Ø�M�‘�L���W�F���H�à�W�F�O�M�J�L���C�J�S�J�N�J�O�F���L�B�E�B�S��
�U�à�N���T�à�S�F�Î�M�F�S�J���Q�J�Z�B�T�B���B�L�U�Ú�S�M�F�S�J�O�F���U�F�T�M�J�N��
�F�E�F�O�
�� �J�õ�� �H�à�W�F�O�M�J�Ø�J�� �I�J�[�N�F�U�J�O�J�� �U�B�õ�F�S�P�O-
�M�B�õ�U�‘�S�B�O�� �E�à�[�F�O�M�F�N�F�M�F�S�� �J�Î�F�S�N�F�L�U�F�E�J�S����
�.�à�I�F�O�E�J�T�� �W�F�� �N�J�N�B�S�M�‘�L�� �I�J�[�N�F�U�M�F�S�J�O�J�O��

�T�V�O�V�N�V�O�E�B�
�� �M�J�T�B�O�T�� �F�Ø�J�U�J�N�J�� �T�P�O�S�B�T�‘�O�E�B��
�L�B�[�B�O�‘�M�B�O���N�à�I�F�O�E�J�T���W�F���N�J�N�B�S���V�O�W�B�O�‘-
�O�‘���E�F�Ø�J�M�
���Ú�[�F�M���õ�J�S�L�F�U�M�F�S�D�F���W�F�S�J�M�F�O���F�Ø�J�U�J�N��
�W�F�� �#�B�L�B�O�M�‘�L�Î�B�� �W�F�S�J�M�F�O�� �T�F�S�U�J�G�J�L�B�Z�‘�� �F�T�B�T��
�B�M�N�B�L�U�B�E�‘�S���� �½�[�F�M�� �T�F�L�U�Ú�S�E�F�� �Î�B�M�‘�õ�B�O�M�B�S�‘�� ����
�Z�‘�M�� �C�P�Z�V�O�D�B�� �J�õ�� �H�à�W�F�O�M�J�Ø�J�� �N�à�I�F�O�E�J�T�M�J-
�Ø�J�� �I�J�[�N�F�U�J�O�J�� �B�M�B�O�B�� �T�P�L�N�B�N�B�L�U�B�� �W�F�� �C�V��
�T�à�S�F���J�Î�J�O�E�F���J�õ���H�à�W�F�O�M�J�Ø�J���B�M�B�O�‘�O�‘���#�B�L�B�O�M�‘�L��
�Î�B�M�‘�õ�B�O�M�B�S�‘�O�B���I�B�T�S�F�U�N�F�L�U�F�E�J�S����

�±�B�M�‘�õ�N�B�� �I�B�Z�B�U�‘�O�E�B�L�J�� �F�O�� �Ú�O�F�N�M�J�� �L�P�O�V-
�M�B�S�E�B�O���C�J�S�J���P�M�B�O���J�õ�Î�J���T�B�Ø�M�‘�Ø�‘���W�F���H�à�W�F�O�M�J�Ø�J��
�B�M�B�O�‘�O�E�B�L�J�� �T�P�S�V�O�M�B�S�‘�O�
�� �J�L�U�J�E�B�S�‘�O�� �F�M�F�� �B�M-
�E�‘�Ø�‘���Z�Ú�O�U�F�N�M�F���Î�Ú�[�à�N�F���L�B�W�V�õ�U�V�S�V�M�N�B�T�‘��
�P�M�B�T�‘���H�Ú�S�à�O�N�F�N�F�L�U�F�E�J�S�����,�B�N�V���E�à�[�F�O�J�
��
�H�à�W�F�O�M�J�Ø�J�� �W�F�� �T�B�Ø�M�‘�Ø�‘�O�‘�� �J�M�H�J�M�F�O�E�J�S�F�O�� �C�V��
�L�P�O�V�� �L�B�N�V�T�B�M�� �I�J�[�N�F�U�� �B�O�M�B�Z�‘�õ�‘�� �J�M�F�� �F�M�F��
�B�M�‘�O�N�B�E�‘�Ø�‘���T�à�S�F�D�F���Î�Ú�[�à�N�à���P�M�B�O�B�L�M�‘���E�F-
�Ø�J�M�E�J�S�����)�F�S���õ�F�Z�E�F�O���Ú�O�D�F���C�J�S�F�Z�F�
���B�J�M�F�T�J�O�F�
��
�U�P�Q�M�V�N�T�B�M�� �J�õ�H�à�D�à�� �L�B�Z�C�‘�O�B�
�� �J�õ�M�F�U�N�F�Z�F��
�W�F�� �à�M�L�F�� �F�L�P�O�P�N�J�T�J�O�F�� �B�Ø�‘�S�� �G�B�U�V�S�B�� �Î�‘�L�B-
�S�B�O���C�V���L�P�O�V���Q�J�Z�B�T�B�M�B�õ�U�‘�S�‘�M�B�N�B�[����

�5�.�.�0�#�
�� �L�P�O�V�O�V�O�� �U�B�L�J�Q�Î�J�T�J�� �P�M�B�D�B�L�� �W�F��
�J�õ�Î�J���T�B�Ø�M�‘�Ø�‘���J�õ���H�à�W�F�O�M�J�Ø�J���B�M�B�O�‘�O�E�B�L�J���Q�J�Z�B-
�T�B�M�B�õ�U�‘�S�N�B�� �Î�B�C�B�M�B�S�‘�O�B�� �L�B�S�õ�‘�� �N�à�D�B�E�F�M�F-
�T�J�O�J���T�à�S�E�à�S�F�D�F�L�U�J�S��

Mehmet So*ancõ

TMMOB Y)netim Kurulu Ba%kanõ

ODAMIZ TARAFINDAN A"ILAN DAVA SONUCUNDA, 
ª•LLER BANKASI GENEL M!D!RL!$! PERSONEL• 
G#REVDE Y!KSELME VE UNVAN DE$•€•KL•$• Y#-
NETMEL•$•NDE DE$•€•KL•K YAPILMASINA DA•R Y#-
NETMEL•Kº •PTAL ED•LM•€T•R.

ª•€ G!VENL•$• UZMANLARININ G#REV, YETK•, SO-
RUMLULUK VE E$•T•MLER• HAKKINDA Y#NETME-
L•Kº •N •PTAL• •"•N DANI€TAYDA DAVA A"ILDI
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�%�B�W�B�� �L�P�O�V�T�V�� �i�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �'�B�B�M�J�Z�F�U�M�F-
�S�J�� �6�Z�H�V�M�B�N�B�� �:�Ú�O�F�U�N�F�M�J�Ø�J�w�� �&�O�F�S�K�J�� �W�F��
�5�B�C�J�J�� �,�B�Z�O�B�L�M�B�S�� �#�B�L�B�O�M�‘�Ø�‘�� �U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O��
�����������������������U�B�S�J�I���W�F���������������T�B�Z�‘�M�‘���3�F�T�N�J��
�(�B�[�F�U�F���E�F�� �Z�B�Z�‘�N�M�B�O�B�S�B�L�� �Z�à�S�à�S�M�à�Ø�F�� �L�P-
�O�V�M�N�V�õ�U�V�S���� �:�Ú�O�F�U�N�F�M�J�L�� �N�B�E�E�F�M�F�S�J�� �J�M�F��
�N�B�E�F�O�� �N�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�O�J�O�
�� �N�B�E�F�O�M�F�S�J�O��
�B�S�B�O�N�B�T�‘�O�B�� �Z�Ú�O�F�M�J�L�� �Z�F�U�L�J�M�F�S�J�� �P�S�U�B�E�B�O��
�L�B�M�E�‘�S�‘�M�N�‘�õ�� �W�F�� �N�B�E�F�O�� �N�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�O�J�O��
�N�B�Ø�E�V�S�J�Z�F�U�J�O�F���O�F�E�F�O���P�M�V�O�N�V�õ�U�V�S�����"�Z�O�‘��
�Î�B�C�B�� ���������� �T�B�Z�‘�M�‘�� �.�B�E�F�O�� �,�B�O�V�O�V���O�V�O��
�Z�B�Q�‘�N�‘�� �F�T�O�B�T�‘�O�E�B�� �5���#���.���.���� �4�B�O�B�Z�J�
�� �5�J-
�D�B�S�F�U�
�� �&�O�F�S�K�J�
�� �5�B�C�J�J�� �,�B�Z�O�B�L�M�B�S�
�� �#�J�M�H�J�� �W�F��
�5�F�L�O�P�M�P�K�J�� �,�P�N�J�T�Z�P�O�V���O�B�� �T�V�O�V�M�B�O�� �L�B-
�O�V�O���U�F�L�M�J�ø�F�S�J�O�E�F���E�F���L�F�O�E�J�O�J���H�Ú�T�U�F�S�N�J�õ�
��
�B�O�D�B�L�� �Z�B�Q�‘�M�B�O�� �C�V�� �U�F�L�M�J�ø�F�S�� �L�P�N�J�T�Z�P�O��
�U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O���L�B�C�V�M���H�Ú�S�N�F�N�J�õ���W�F���N�B�E�F�O��
�N�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�O�J�O�� �B�S�B�N�B�� �T�B�G�I�B�T�‘�O�‘�O�� �C�J�S��
�Q�B�S�Î�B�T�‘�� �P�M�E�V�Ø�V���P�S�U�B�Z�B���L�P�O�V�M�B�S�B�L�� ����������
�T�B�Z�‘�M�‘���,�B�O�V�O�V�O���J�M�F���C�V���E�V�S�V�N���J�G�B�E�F���F�E�J�M-
�N�J�õ�U�J�S��

�"�O�D�B�L�� �,�B�O�V�O�B�� �S�B�Ø�N�F�O�� �Z�B�T�B�N�B�� �F�S�L�J��
�O�F�[�E�J�O�E�F�� �L�B�C�V�M�� �F�E�J�M�N�F�Z�F�O�� �H�J�S�J�õ�J�N�� �C�V��
�T�F�G�F�S���Z�Ú�O�F�U�N�F�M�J�L���J�M�F���H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�N�J�õ�U�J�S����
�"�S�B�N�B���S�V�I�T�B�U�‘���Ú�O�D�F�T�J���W�F���E�Ú�O�F�N�M�F�S�J�O�E�F��
�E�à�[�F�O�M�F�O�N�F�T�J�� �W�F�� �(�F�O�F�M�� �.�à�E�à�S�M�à�Ø�F��
�U�F�T�M�J�N���F�E�J�M�N�F�T�J���[�P�S�V�O�M�V���I�B�M�F���H�F�U�J�S�J�M�F�O��

������ �.�B�E�F�O�� �B�S�B�N�B�� �G�B�B�M�J�Z�F�U�M�F�S�J�O�F�� �J�M�J�õ�L�J�O��
�Ú�O���J�O�D�F�M�F�N�F���S�B�Q�P�S�M�B�S�‘���W�F���N�B�E�F�O���B�S�B�N�B��
�Q�S�P�K�F�M�F�S�J�O�J�O���I�B�[�‘�S�M�B�O�N�B�T�‘�


������ �.�B�E�F�O�� �B�S�B�N�B�� �E�Ú�O�F�N�M�F�S�J�O�F�� �Z�Ú�O�F�M�J�L��
�E�B�Z�B�O�B�L�M�B�S�‘�O�B�� �H�Ú�S�F�� �N�B�E�F�O�� �B�S�B�N�B�� �G�B-
�B�M�J�Z�F�U�� �S�B�Q�P�S�M�B�S�‘�O�‘�O�� �	�Ú�O�� �B�S�B�N�B�� �G�B�B�M�J�Z�F�U��
�S�B�Q�P�S�V�
�� �H�F�O�F�M�� �B�S�B�N�B�� �G�B�B�M�J�Z�F�U�� �S�B�Q�P�S�V�
��
�E�F�U�B�Z�� �B�S�B�N�B�� �G�B�B�M�J�Z�F�U�� �S�B�Q�P�S�V�
�� �I�B�[�‘�S�M�B�O-
�N�B�T�‘�


�������ž�õ�M�F�U�N�F���S�V�I�T�B�U���E�Ú�O�F�N�M�F�S�J�O�E�F���S�F�[�F�S�W��

�H�F�M�J�õ�U�J�S�N�F�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�‘�O�‘�O�� �Z�B�Q�‘�M�N�B�T�‘�� �W�F��
�S�B�Q�P�S�M�B�O�E�‘�S�‘�M�N�B�T�‘�


������ �.�B�E�F�O�� �J�õ�M�F�U�N�F�M�F�S�J�O�E�F�� �K�F�P�U�F�L�O�J�L��
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�� �C�B�S�‘�õ�U�B�O��
�Z�B�O�B���P�M�B�O���I�F�S�L�F�T�����H�Ú�S�N�F�M�J�E�J�S����
�ž�L�J���I�B�G�U�B���Ú�O�D�F�
���i�/�"�5�0�A�O�V�O���-�J�C�Z�B�A�E�B���O�F���J�õ�J��
�W�B�S�w�� �E�J�Z�F�� �-�J�C�Z�B�A�Z�B�� �E�‘�õ�� �N�à�E�B�I�B�M�F�M�F�S�F�� �L�B�S-
�õ�‘�� �P�M�B�O�� �#�B�õ�C�B�L�B�O�� �&�S�E�P�Ø�B�O�� �W�F�� �)�à�L�à�N�F�U�
��
�B�Z�O�‘���H�à�Î�M�F�S�J�O���#�.���õ�F�N�T�J�Z�F�T�J���B�M�U�‘�O�E�B�������N�à-
�E�B�I�B�M�F�T�J�O�F���E�F�T�U�F�L���W�F�S�N�F�L�U�F�E�J�S��
�4�P�O�V�Î�U�B�
�� �C�F�E�F�M�M�F�S�J�� �N�B�T�V�N�� �I�B�M�L�M�B�S�� �Ú�E�F-
�N�F�L�U�F�E�J�S�����)�B�O�H�J���H�F�S�F�L�Î�F�Z�M�F���P�M�V�S�T�B���P�M�T�V�O��
�-�J�C�Z�B�A�E�B�� �C�B�U�‘�M�‘�� �F�N�Q�F�S�Z�B�M�J�T�U�� �N�à�E�B�I�B�M�F-
�Z�F�� �E�F�T�U�F�L�� �W�F�S�F�O�M�F�S�� �Z�B�� �E�B�� �H�Ú�[�� �Z�V�N�B�O�M�B�S��
�"�S�B�Q���ž�T�M�B�N�� �E�à�O�Z�B�T�‘�O�E�B�L�J�� �I�B�M�L�� �C�B�õ�L�B�M�E�‘-
�S�‘�T�‘�O�‘�O�� �Z�F�E�F�L�M�F�O�J�Q�� �C�B�T�U�‘�S�‘�M�N�B�T�‘�O�B�� �E�F�T�U�F�L��
�W�F�S�N�J�õ���P�M�N�B�L�U�B�E�‘�S��
�,�B�N�V�P�Z�V�O�B���T�B�Z�H�‘�Z�M�B���E�V�Z�V�S�V�M�V�S��������
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������ �.�B�S�U�� ���������� �U�B�S�J�I�J�O�E�F�
�� �+�B�Q�P�O�Z�B�A�O�‘�O�� �L�V-
�[�F�Z�E�P�Ø�V�T�V�O�E�B�� �N�F�Z�E�B�O�B�� �H�F�M�F�O�� �������� �õ�J�E-
�E�F�U�J�O�E�F�L�J�� �E�F�Q�S�F�N�� �W�F�� �T�P�O�S�B�T�‘�O�E�B�� �P�M�V�õ�B�O��
�U�T�V�O�B�N�J���	�N�F�S�L�F�[�J���E�F�O�J�[���E�J�C�J�O�E�F���P�M�B�O���E�F-
�S�J�O�� �E�F�Q�S�F�N�M�F�S�E�F�O�� �T�P�O�S�B�� �[�F�N�J�O�� �Î�Ú�L�N�F�T�J��
�W�F�� �U�B�C�B�O�� �L�B�Z�N�B�T�‘�Z�M�B�� �P�M�V�õ�B�O�� �E�F�W�� �E�B�M�H�B-
�M�B�S�
�� �T�P�O�V�D�V�� �Z�B�L�M�B�õ�‘�L�� ���������� �L�J�õ�J�� �Z�B�õ�B�N�‘�O�‘��
�Z�J�U�J�S�N�J�õ���P�M�V�Q�
�������� �C�J�O�J�O���à�[�F�S�J�O�E�F�L�J���L�J�õ�J���E�F��
�L�B�Z�‘�Q�� �E�V�S�V�N�E�B�E�‘�S���� �#�J�S�� �E�P�Ø�B�� �G�F�M�B�L�F�U�J�O�F��
�N�B�S�V�[�� �L�B�M�B�O�� �+�B�Q�P�O�Z�B�� �I�B�M�L�‘�O�‘�O�� �B�D�‘�M�B�S�‘�O�‘��
�Q�B�Z�M�B�õ�‘�Z�P�S�
���C�B�õ�T�B�Ø�M�‘�Ø�‘���E�J�M�J�Z�P�S�V�[��
�+�B�Q�P�O�Z�B�A�O�‘�O�� �Z�B�õ�B�E�‘�Ø�‘�� �T�P�O�� �Z�‘�M�M�B�S�‘�O�� �F�O�� �C�à-
�Z�à�L�� �E�P�Ø�B�M�� �B�G�F�U�J�O�E�F�O�� �T�P�O�S�B�� �à�M�L�F�N�J�[�J�O�� �E�F��
�C�J�S�� �E�F�Q�S�F�N�� �L�V�õ�B�Ø�‘�� �à�[�F�S�J�O�E�F�� �P�M�N�B�T�‘�� �W�F��
�C�J�S�Î�P�L�� �B�L�U�J�G�� �G�B�Z�‘�O�� �C�V�M�V�O�N�B�T�‘�� �O�F�E�F�O�J�Z�M�F��
�P�M�B�T�‘�� �E�F�Q�S�F�N�M�F�S�� �I�B�L�L�‘�O�E�B�� �Î�F�õ�J�U�M�J�� �Z�P�S�V�N-
�M�B�S�� �Z�B�Q�‘�M�N�B�L�U�B�E�‘�S���� �"�O�D�B�L�
�� �T�B�Ø�M�‘�L�M�‘�� �E�F�Ø�F�S-
�M�F�O�E�J�S�N�F�M�F�S�J�O���Z�B�O�‘�O�E�B���i�L�F�S�B�N�F�U�J���L�F�O�E�J�O-
�E�F�O�� �N�F�O�L�V�M�w�� �Q�F�L�� �Î�P�L�� �L�J�õ�J�� �E�F�� �U�F�M�F�W�J�[�Z�P�O��
�L�B�O�B�M�M�B�S�‘�O�E�B�� �Z�P�S�V�N�� �Z�B�Q�N�B�L�U�B�
�� �à�M�L�F�N�J�[-
�E�F�� �Z�B�õ�B�O�N�B�T�‘�� �N�V�I�U�F�N�F�M�� �E�F�Q�S�F�N�M�F�S�J�O�
��

�P�M�B�C�J�M�F�D�F�Ø�J�� �U�B�S�J�I�U�F�O�� �C�B�õ�M�B�Z�B�S�B�L�
�� �T�P�O�V�Î��
�T�F�O�B�S�Z�P�M�B�S�‘�O�B���L�B�E�B�S���Q�F�L���Î�P�L���i�C�J�M�H�J�w�Z�J���L�B-
�N�V�P�Z�V�O�B���B�L�U�B�S�N�B�L�U�B�E�‘�S����
�Ã�M�L�F�N�J�[�J�O���E�F�Q�S�F�N���H�F�S�Î�F�Ø�J���J�M�F���E�B�I�B���Ú�O�D�F��
�Z�B�õ�B�O�B�O�� �E�F�O�F�Z�J�N�M�F�S�� �E�F�� �H�Ú�[�� �Ú�O�à�O�F�� �B�M�‘-
�O�B�S�B�L�
�� �Z�B�Q�‘�M�B�D�B�L�� �S�J�T�L�� �E�F�Ø�F�S�M�F�O�E�J�S�N�F�M�F�S�J��
�T�P�O�V�Î�M�B�S�‘�O�B�� �H�Ú�S�F�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�B�� �I�J�Î�� �[�B�N�B�O��
�L�B�Z�C�F�U�N�F�E�F�O�� �C�B�õ�M�B�N�B�L�� �H�F�S�F�L�N�F�L�U�F�E�J�S����
�%�F�Q�S�F�N���Ú�O�D�F�T�J�� �W�F���E�F�Q�S�F�N���T�P�O�S�B�T�‘�� �Î�B�M�‘�õ-
�N�B�M�B�S�‘�O���Q�M�B�O�M�B�O�N�B�T�‘�O�E�B�
�� �J�M�H�J�M�J���U�à�N���U�B�S�B�G-
�M�B�S�‘�O���L�B�U�‘�M�‘�N�‘���J�M�F���C�J�S���N�B�T�U�F�S���Q�M�B�O���I�B�[�‘�S�M�B�O-
�N�B�T�‘���W�F���V�Z�H�V�M�B�O�N�B�T�‘���Z�B�õ�B�N�T�B�M���Ú�O�F�N���B�S�[��
�F�U�N�F�L�U�F�E�J�S�����#�V���L�P�O�V�E�B���Z�F�U�L�J�M�J�M�F�S�F���W�F���U�à�N��
�U�B�S�B�ø�B�S�B���Ú�O�F�N�M�J���H�Ú�S�F�W�M�F�S���E�à�õ�N�F�L�U�F�E�J�S����
�+�B�Q�P�O�Z�B���E�F�Q�S�F�N�J�O�E�F�O���E�F�S�T���B�M�‘�O�N�B�T�‘���H�F-
�S�F�L�F�O�� �C�J�S�� �Ú�O�F�N�M�J�� �L�P�O�V�� �J�T�F�� �O�à�L�M�F�F�S�� �T�B�O�U-
�S�B�M�M�F�S�M�F�� �J�M�H�J�M�J�E�J�S���� �%�F�Q�S�F�N�� �T�P�O�S�B�T�‘�� �O�à�L�M�F�F�S��
�T�B�O�U�S�B�M�M�F�S�E�F���S�B�E�Z�B�T�Z�P�O���T�‘�[�‘�O�U�‘�T�‘���C�B�õ�M�B�N�‘�õ-
�U�‘�S���� �:�B�Q�‘�M�B�O�� �B�Î�‘�L�M�B�N�B�M�B�S�B�� �H�Ú�S�F�� �S�B�E�Z�B�T�Z�P�O��
�T�F�W�J�Z�F�T�J�� �O�P�S�N�B�M�J�O�� �Î�P�L�� �à�[�F�S�J�O�F�� �	�������� �L�B�U�
��
�Î�‘�L�N�‘�õ�U�‘�S�����#�V�H�à�O�F���L�B�E�B�S�������������������L�J�õ�J���C�Ú�M-
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KUTLUYORUZ
�����.�B�S�U�������������E�F���/�F�X�:�P�S�L�A�M�V���L�B�E�‘�O���J�õ�Î�J�M�F�S�J�O��
�F�õ�J�U���J�õ�F���F�õ�J�U���à�D�S�F�U�
���à�D�S�F�U�T�J�[���N�F�T�B�J���Z�B�Q�U�‘�S�‘�M-
�N�B�N�B�T�‘���U�B�M�F�Q�M�F�S�J�Z�M�F���L�J�U�M�F�T�F�M���H�S�F�W�F���H�J�U�N�F-
�M�F�S�J�
�� �Q�P�M�J�T�J�O�� �L�B�E�‘�O�� �J�õ�Î�J�M�F�S�F�� �T�B�M�E�‘�S�N�B�T�‘�� �W�F��
�Î�‘�L�B�O���Z�B�O�H�‘�O�E�B���J�õ�Î�J���L�B�E�‘�O�M�B�S�E�B�O�����������L�J�õ�J-
�O�J�O���D�B�O���W�F�S�N�F�T�J���C�F�E�F�M�J���à�[�F�S�J�O�F���P�S�U�B�Z�B���Î�‘-
�L�B�O���W�F�������������E�B���U�P�Q�M�B�O�B�O���4�P�T�Z�B�M�J�T�U���,�B�E�‘�O��
�&�O�U�F�S�O�B�T�Z�P�O�B�M�J�A�O�E�F�� �%�à�O�Z�B�� �&�N�F�L�Î�J�� �,�B-
�E�‘�O�M�B�S���(�à�O�à���P�M�B�S�B�L���L�B�C�V�M���F�E�J�M�F�O���H�à�O�E�F�O��
�C�V�H�à�O�F���I�B�M�B���D�J�O�T�J�Z�F�U�F���E�B�Z�B�M�‘���F�õ�J�U�T�J�[�M�J�L�M�F�S��
�T�à�S�N�F�L�U�F�
�� �L�B�E�‘�O�� �F�N�F�Ø�J�� �J�L�J�O�D�J�M�� �W�F�� �Z�F�E�F�L��
�J�õ�H�à�D�à�� �P�M�B�S�B�L�� �H�Ú�S�à�M�N�F�Z�F�� �E�F�W�B�N�� �F�U�N�F�L-
�U�F�E�J�S����
�:�B�õ�B�N�‘�O���U�à�N���B�M�B�O�M�B�S�‘�O�E�B�
���J�O�T�B�O�M�‘�L���P�O�V�S�V��
�W�F�� �E�F�Ø�F�S�M�F�S�J�� �C�B�L�‘�N�‘�O�E�B�O�� �P�M�E�V�Ø�V�� �L�B�E�B�S��
�I�B�L�
���G�‘�S�T�B�U���W�F���T�P�S�V�N�M�V�M�V�L�M�B�S���B�Î�‘�T�‘�O�E�B�O���E�B��
�J�L�J�� �D�J�O�T�� �B�S�B�T�‘�O�E�B�L�J�� �F�õ�J�U�M�J�Ø�J�O�� �U�B�O�‘�O�N�B�T�‘�� �W�F��
�H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�N�F�T�J�� �J�Î�J�O�� �E�B�I�B�� �L�B�Î�� �Z�à�[�Z�‘�M��
�H�F�S�F�L�M�J�E�J�S���B�D�B�C�B����
�#�V�H�à�O���U�à�N���N�à�D�B�E�F�M�F�M�F�S�F���S�B�Ø�N�F�O���L�B�E�‘�O-
�M�B�S�‘�N�‘�[�B���B�J�M�F���Z�B�õ�B�N�‘�O�E�B�
���Î�B�M�‘�õ�N�B���I�B�Z�B�U�‘�O-
�E�B���W�F���U�P�Q�M�V�N�E�B���I�B�L���F�U�U�J�L�M�F�S�J���F�õ�J�U���L�P�õ�V�M�M�B�S��
�T�B�Ø�M�B�O�B�N�B�N�‘�õ�U�‘�S�����:�B�T�B�M���E�à�[�F�O�M�F�N�F�M�F�S�����L�‘�[��
�Î�P�D�V�L�M�B�S�‘�O�� �P�L�V�U�V�M�N�B�N�B�T�‘�O�‘�O�
�� �U�Ú�S�F�� �D�J�O�B-

�Z�F�U�M�F�S�J�O�J�O�� �E�F�W�B�N�� �F�U�N�F�T�J�O�J�O�
�� �J�õ�� �Z�B�õ�B�N�‘�O-
�E�B�� �L�B�E�‘�O�� �J�T�U�J�I�E�B�N�‘�O�‘�O�� �F�O�H�F�M�M�F�O�N�F�T�J�O�F��
�P�M�B�O�B�L���T�B�Ø�M�B�Z�B�O���E�à�õ�à�O�D�F���W�F���Ú�O�Z�B�S�H�‘�M�B�S�‘�O��
�Ú�O�à�O�F���H�F�Î�F�N�F�N�J�õ�U�J�S����
�:�B�õ�B�N�‘�O�� �U�à�N�� �B�M�B�O�M�B�S�‘�O�E�B�� �L�B�E�‘�O�M�B�S�� �I�B�M�B��
�Z�F�U�F�S�J�O�D�F�� �U�F�N�T�J�M�� �F�E�J�M�F�N�F�N�F�L�U�F�E�J�S���� �&�H�F-
�N�F�O���T�‘�O�‘�G�‘�O���Î�‘�L�B�S�M�B�S�‘�O�B���I�J�[�N�F�U���F�E�F�O���D�J�O�T�J-
�Z�F�U���B�Z�S�‘�N�D�‘�M�‘�Ø�‘���Î�Ú�[�à�M�N�F�E�F�O���Ú�[�H�à�S���W�F���F�õ�J�U��
�C�J�S���U�P�Q�M�V�N���Z�B�S�B�U�‘�M�N�B�T�‘���N�à�N�L�à�O���E�F�Ø�J�M�E�J�S��
�i�ž�O�T�B�O���‘�S�L�‘���J�L�J���L�B�O�B�U�M�‘���C�J�S���L�V�õ�U�V�S�
���C�J�S���L�B�O�B�E�‘��
�L�B�E�‘�O�M�B�S�
���E�J�Ø�F�S�J���F�S�L�F�L�M�F�S���W�F���I�F�S���J�L�J���L�B�O�B�U�U�B��
�F�õ�J�U���E�à�[�F�Z�E�F���H�F�M�J�õ�N�F�E�J�L�Î�F�
���J�O�T�B�O���‘�S�L�‘���V�Î�B-
�N�B�Z�B�D�B�L�U�‘�S���w��
�Ã�M�L�F�N�J�[�E�F�� �W�F�� �U�à�N�� �E�à�O�Z�B�E�B�� �L�B�E�‘�O�M�B�S�‘�O��
�I�B�L���W�F���U�B�M�F�Q�M�F�S�J�O�J���F�M�E�F���F�U�N�F���N�à�D�B�E�F�M�F�M�F-
�S�J�O�F���T�B�Z�H�‘���E�V�Z�V�Z�P�S���W�F���E�F�T�U�F�L�M�J�Z�P�S�V�[����
�%�à�O�Z�B�E�B���W�F���à�M�L�F�N�J�[�E�F���U�à�N���L�B�E�‘�O�M�B�S�‘�O���i����
�.�B�S�U���%�à�O�Z�B���&�N�F�L�Î�J���,�B�E�‘�O�M�B�S���(�à�O�à�w���L�V�U�M�V��
�P�M�T�V�O����
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�H�F�E�F�O�� �U�B�I�M�J�Z�F�� �F�E�J�M�N�J�õ�U�J�S���� �:�B�õ�B�O�B�O�� �U�F�I�M�J-
�L�F�O�J�O�� �T�P�O�V�D�V�O�V�O�� �O�F�� �P�M�B�D�B�Ø�‘�� �I�F�O�à�[�� �U�B�N��
�P�M�B�S�B�L�� �C�J�M�J�O�N�F�N�F�L�M�F�� �C�J�S�M�J�L�U�F�
�� �J�O�T�B�O�� �W�F��
�D�B�O�M�‘���Z�B�õ�B�N�‘���C�B�L�‘�N�‘�O�E�B�O���Î�P�L���D�J�E�E�J���P�M�V�N-
�T�V�[�M�V�L�M�B�S���Z�B�S�B�U�B�C�J�M�F�D�F�Ø�J���U�B�I�N�J�O���F�E�J�M�N�F�L-
�U�F�E�J�S�����"�Z�S�‘�D�B�
���P�M�B�T�‘���F�M�F�L�U�S�J�L���F�O�F�S�K�J�T�J���L�S�J�[�J�O�J�O��
�Z�B�S�B�U�B�D�B�Ø�‘���F�L�P�O�P�N�J�L���T�P�S�V�O�M�B�S���E�B���H�Ú�[�E�F�O��
�V�[�B�L���U�V�U�V�M�N�B�N�B�M�‘�E�‘�S��
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�C�J�M�H�J�� �W�F�� �E�F�O�F�Z�J�N�� �C�J�S�J�L�J�N�J�O�J�� �E�B�Ø�‘�U�N�‘�õ�U�‘�S����
�:�P�Ø�V�O�� �C�J�S�J�L�J�N�� �W�F�� �E�F�O�F�Z�J�N�F�� �T�B�I�J�Q�� �P�M�B�O��
�L�V�S�V�N���W�F���L�V�S�V�M�V�õ�M�B�S���Z�F�S�J�O�F���à�S�F�U�J�N�J�O�
���U�F�L-
�O�J�L���W�F���B�M�U���Z�B�Q�‘���P�M�B�S�B�L���Z�F�U�F�S�T�J�[�
���E�F�O�F�Z�J�N���W�F��
�V�[�N�B�O�M�B�õ�N�B�O�‘�O�� �P�M�N�B�E�‘�Ø�‘�� �L�J�õ�J�� �W�F�� �õ�J�S�L�F�U-
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�M�F�S�F���C�‘�S�B�L�‘�M�N�B�T�‘�
�� �C�V�O�B���F�L���P�M�B�S�B�L���L�B�N�V�T�B�M��
�E�F�O�F�U�J�N�J�O���E�F���Z�F�U�F�S�M�J���W�F���F�U�L�J�O���C�J�S���C�J�Î�J�N�E�F��
�Z�B�Q�‘�M�B�N�B�N�B�T�‘�� �J�õ�� �L�B�[�B�M�B�S�‘�O�‘�O�� �B�S�U�N�B�T�‘�O�B��
�O�F�E�F�O���P�M�N�B�L�U�B�E�‘�S�������)�B�M�L�‘�O���B�M�‘�O���U�F�S�J���J�M�F���L�V-
�S�V�M�B�O���W�F���à�M�L�F�N�J�[�J�O���L�B�M�L�‘�O�N�B�T�‘�O�E�B���Ú�O�F�N-
�M�J�� �J�õ�M�F�W�M�F�S�� �H�Ú�S�F�O�� �L�B�N�V�� �L�V�S�V�M�V�õ�M�B�S�‘�N�‘�[�E�B��
�Ú�[�F�M�M�J�L�M�F���T�P�O���E�Ú�O�F�N�E�F���Z�Ú�O�F�U�J�D�J���L�B�E�F�N�F-
�M�F�S�J�O�F�� �Z�B�Q�‘�M�B�O�� �B�U�B�N�B�M�B�S�E�B���� �C�J�M�H�J�
�� �C�F�D�F�S�J��
�W�F�� �M�J�Z�B�L�B�U�� �B�S�B�O�N�B�T�‘�O�E�B�O�� �W�B�[�H�F�Î�J�M�N�J�õ�U�J�S����
�"�S�U�‘�L�
�� �B�U�B�N�B�M�B�S�E�B�� �H�F�Î�F�S�M�J�� �P�M�B�O�� �Ú�M�Î�à�U�
�� �T�B-
�E�F�D�F�� �i�D�F�N�B�B�U�U�F�O�� �P�M�N�B�L�
�� �L�F�O�E�J�M�F�S�J�� �H�J�C�J��
�E�à�õ�à�O�N�F�L�� �Z�B�� �E�B�� �L�F�O�E�J�M�F�S�J�O�E�F�O�� �P�M�N�B�L�w��
�U�‘�S�����#�V���õ�F�L�J�M�E�F�
���Z�F�U�F�S�T�J�[���L�J�õ�J�M�F�S�J�O���V�[�N�B�O�M�‘�L��
�H�F�S�F�L�U�J�S�F�O���N�B�L�B�N�M�B�S�B���H�F�U�J�S�J�M�N�F�T�J�O�J�O���Ú�O�à��
�B�Î�‘�M�N�‘�õ�
���L�V�S�V�N�M�B�S�E�B�L�J���Z�P�[�M�B�õ�N�B���I�‘�[�M�B�O�E�‘-
�S�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S���� �)�F�S�� �E�Ú�O�F�N�E�F�� �C�F�M�J�S�M�J�� �Ú�M�Î�à�M�F�S�E�F��
�Z�B�õ�B�O�B�O�� �L�B�E�S�P�M�B�õ�N�B�
�� �T�P�O�� �E�Ú�O�F�N�E�F���i�L�V-
�õ�B�U�N�B�w�� �õ�F�L�M�J�O�F�� �E�Ú�O�à�õ�N�à�õ�U�à�S���� �#�V�� �E�V�S�V�N��
�U�à�N���J�õ�Z�F�S�M�F�S�J�O�E�F���J�õ���C�B�S�‘�õ�‘�O�‘���C�P�[�N�V�õ���W�F�����J�õ��
�H�à�W�F�O�M�J�Ø�J�O�J�����E�F���U�F�I�E�J�U���F�E�F�S���I�B�M�F���H�F�M�N�J�õ�U�J�S����
�:�B�õ�B�E�‘�Ø�‘�N�‘�[�� �T�P�O�� �P�M�B�Z�� �C�V�O�V�� �C�J�[�F�� �C�J�S�� �L�F�[��
�E�B�I�B���H�Ú�T�U�F�S�N�J�õ�U�J�S��
�#�V�� �E�F�Ø�F�S�M�F�O�E�J�S�N�F�M�F�S�� �‘�õ�‘�Ø�‘�O�E�B�� �H�Ú�S�à�õ�� �W�F��
�Ú�O�F�S�J�M�F�S�J�N�J�[�J�� �C�J�S�� �L�F�[�� �E�B�I�B�� �U�F�L�S�B�S�M�B�N�B�L��
�J�T�U�J�Z�P�S�V�[������������������������������������������������
���� �½�[�F�M�M�F�õ�U�J�S�N�F�M�F�S�� �E�V�S�E�V�S�V�M�N�B�M�‘�
�� �U�B�õ�F�S�P�O-
�M�B�õ�N�B���V�Z�H�V�M�B�N�B�M�B�S�‘���J�Q�U�B�M���F�E�J�M�N�F�M�J�E�J�S��
�����,�B�S���Ú�O�D�F�M�J�L�M�J���W�F���V�D�V�[���J�õ�H�à�D�à�O�F���E�B�Z�B�M�‘���Î�B-
�M�‘�õ�N�B���B�O�M�B�Z�‘�õ�‘���U�F�S�L���F�E�J�M�N�F�M�J�E�J�S����
���,�B�[�B�M�B�S�‘�O���Ú�O�M�F�O�F�C�J�M�N�F�T�J���J�Î�J�O���C�J�M�J�N�T�F�M���W�F��
�U�F�L�O�J�L���Z�B�U�‘�S�‘�N�M�B�S�‘�O���Z�B�O�‘���T�‘�S�B�
���Ú�S�H�à�U�M�F�O�N�F-
�O�J�O���W�F���T�F�O�E�J�L�B�M�B�õ�N�B�O�‘�O���Ú�O�à�O�E�F�L�J���F�O�H�F�M-
�M�F�S�J�O�� �L�B�M�E�‘�S�‘�M�N�B�T�‘�
�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�� �Z�B�õ�B�N�‘�� �J�M�F�� �C�J�S-
�M�J�L�U�F�� �Î�B�M�‘�õ�B�O�M�B�S�‘�O�� �T�P�T�Z�B�M���W�F�� �F�L�P�O�P�N�J�L�� �Z�B-
�õ�B�N�M�B�S�‘�O�‘�O���E�B���J�Z�J�M�F�õ�U�J�S�J�M�N�F�T�J���[�P�S�V�O�M�V�E�V�S��
���ž�õ�� �H�à�W�F�O�M�J�Ø�J�� �E�F�O�F�U�J�N�J�O�E�F�O�� �C�J�S�J�O�D�J�� �E�F-
�S�F�D�F�E�F�� �T�P�S�V�N�M�V�� �P�M�B�O�� �±�B�M�‘�õ�N�B�� �W�F�� �4�P�T�Z�B�M��
�(�à�W�F�O�M�J�L���#�B�L�B�O�M�‘�Ø�‘���J�M�F���&�O�F�S�K�J���W�F���5�B�C�J�J���,�B�Z-
�O�B�L�M�B�S�� �#�B�L�B�O�M�‘�Ø�‘�
�� �Z�B�õ�B�O�B�O�� �J�õ�� �L�B�[�B�M�B�S�‘�O�‘�O��
�Ú�O�M�F�O�F�C�J�M�N�F�T�J���J�Î�J�O���H�Ú�S�F�W�M�F�S�J�O�J���U�B�N���P�M�B�S�B�L��
�Z�F�S�J�O�F�� �H�F�U�J�S�N�F�M�J�E�J�S���� �:�B�T�B�M�� �N�F�W�[�V�B�U�M�B�S�E�B��
�Z�B�Q�‘�M�B�D�B�L�� �E�à�[�F�O�M�F�N�F�M�F�S�M�F�� �E�F�O�F�U�J�N�� �N�F-
�L�B�O�J�[�N�B�M�B�S�‘�O�‘�O�� �H�à�Î�M�F�O�E�J�S�J�M�N�F�T�J�� �H�F�S�F�L�J�S-
�L�F�O�
���Î�‘�L�B�S�‘�M�B�O���Z�Ú�O�F�U�N�F�M�J�L�M�F�S�E�F���E�F�O�F�U�J�N�J�O��
�Ú�[�F�M�M�F�õ�U�J�S�J�M�E�J�Ø�J���W�F���U�J�D�B�S�J�M�F�õ�U�J�S�J�M�E�J�Ø�J�
���N�F�T�M�F�L��
�P�E�B�M�B�S�‘�O�‘�O���H�Ú�S�à�õ�M�F�S�J�O�J�O���E�J�L�L�B�U�F���B�M�‘�O�N�B�E�‘-
�Ø�‘���H�Ú�S�à�M�N�F�L�U�F�E�J�S��
���±�B�M�‘�õ�N�B���W�F���4�P�T�Z�B�M���(�à�W�F�O�M�J�L���#�B�L�B�O�M�‘�Ø�‘���J�M�F��
�&�O�F�S�K�J�� �W�F�� �5�B�C�J�J�� �,�B�Z�O�B�L�M�B�S�� �#�B�L�B�O�M�‘�Ø�‘�A�O�‘�O�
��
�H�F�S�F�L�M�J�� �E�F�O�F�U�J�N�M�F�S�J�� �Z�B�Q�B�C�J�M�N�F�M�F�S�J�� �J�Î�J�O�
��

�L�B�E�S�P�M�B�S�‘�O�‘�O�� �N�B�E�F�O�� �N�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�� �J�M�F��
�H�à�Î�M�F�O�E�J�S�N�F�T�J���H�F�S�F�L�M�J�E�J�S��
���4�F�L�U�Ú�S�E�F���V�M�V�T�B�M���E�à�[�F�Z�E�F���B�D�J�M���E�V�S�V�N���Q�M�B-
�O�‘���W�F���S�J�T�L���I�B�S�J�U�B�M�B�S�‘���Î�‘�L�B�S�‘�M�N�B�M�‘���W�F���T�B�I�B���E�F-
�O�F�U�J�N�M�F�S�J���C�V���E�P�Ø�S�V�M�U�V�E�B���Z�B�Q�‘�M�N�B�M�‘�E�‘�S��
���½�M�à�N�M�F�S�F�
�� �Z�B�S�B�M�B�O�N�B�M�B�S�B�� �W�F�� �N�B�E�E�J�� �L�B-
�Z�‘�Q�M�B�S�B�� �O�F�E�F�O�� �P�M�B�O�� �L�B�[�B�M�B�S�‘�O�� �W�F�� �N�F�T�M�F�L��
�I�B�T�U�B�M�‘�L�M�B�S�‘�O�‘�O�� �Ú�O�M�F�O�F�C�J�M�N�F�T�J�� �B�N�B�D�‘�Z�M�B��
�H�F�S�F�L�M�J�� �P�M�B�O�� �E�à�[�F�O�M�F�N�F�
�� �B�S�B�õ�U�‘�S�N�B�� �W�F��
�H�F�M�J�õ�U�J�S�N�F�� �Q�S�P�H�S�B�N�M�B�S�‘�O�‘�O�� �E�P�Ø�S�V�� �õ�F�L�J�M�E�F��
�Z�B�Q�‘�M�B�O�E�‘�S�‘�M�B�C�J�M�N�F�T�J���J�Î�J�O�����J�M�H�J�M�J���C�B�L�B�O�M�‘�L�M�B-
�S�‘�O�
�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �L�V�S�V�N�� �W�F�� �L�V�S�V�M�V�õ�M�B�S�‘�O�‘�O�
��
�à�O�J�W�F�S�T�J�U�F�M�F�S�J�O�
���T�F�O�E�J�L�B�M�B�S�‘�O���W�F���N�B�E�F�O�D�J-
�M�J�L���T�F�L�U�Ú�S�à�O�à�O�
���C�J�M�H�J���W�F���C�J�S�J�L�J�N�J�O�J���C�à�O�Z�F-
�T�J�O�E�F���U�B�õ�‘�Z�B�O���.�B�E�F�O���.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J���0�E�B�T�‘��
�J�M�F���C�J�S�M�J�L�U�F�M�J�L���W�F���J�õ�C�J�S�M�J�Ø�J���Z�B�Q�N�B�M�B�S�‘�����[�P�S�V�O-
�M�V�E�V�S��
���ž�õ���T�B�Ø�M�‘�Ø�‘���W�F���H�à�W�F�O�M�J�Ø�J���Z�B�T�B�T�‘�
���5�.�.�0�#�A�O�J�O��
�H�Ú�S�à�õ�M�F�S�J���E�F���E�J�L�L�B�U�F���B�M�‘�O�B�S�B�L���B�D�J�M�F�O���Î�‘�L�B-
�S�‘�M�N�B�M�‘�E�‘�S����
���ž�õ�� �L�B�[�B�M�B�S�‘�O�‘�O�� �Ú�O�M�F�O�N�F�T�J�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�‘��
�C�B�õ�U�B�� �P�M�N�B�L�� �à�[�F�S�F�
�� �6�M�V�T�B�M�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�L��
�Q�P�M�J�U�J�L�B�M�B�S�‘�O�‘�O�� �P�M�V�õ�U�V�S�V�M�N�B�T�‘�� �J�Î�J�O�
�� �&�O�F�S�K�J��
�W�F���5�B�C�J�J�� �,�B�Z�O�B�L�M�B�S�� �� �#�B�L�B�O�M�‘�Ø�‘�A�O�‘�O�� �L�P�P�S�E�J-
�O�B�U�Ú�S�M�à�Ø�à�O�E�F�� �U�à�N�� �T�F�L�U�Ú�S�� �C�J�M�F�õ�F�O�M�F�S�J�O�J�O�
��
�N�F�T�M�F�L�� �P�E�B�M�B�S�‘�O�‘�O�� �W�F�� �à�O�J�W�F�S�T�J�U�F�M�F�S�J�O�� �L�B-
�U�‘�M�B�D�B�Ø�‘�� �.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �µ�V�S�B�T�‘�� �B�D�J�M�F�O�� �U�P�Q�M�B�O-
�N�B�M�‘�E�‘�S��
���.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���#�B�L�B�O�M�‘�Ø�‘���L�V�S�V�M�N�B�M�‘���W�F���T�F�L�U�Ú-
�S�F���I�B�L���F�U�U�J�Ø�J���Ú�O�F�N���W�F�S�J�M�N�F�M�J�E�J�S��
�ž�õ�� �L�B�[�B�M�B�S�‘�� �T�P�O�S�B�T�‘�� �Z�F�U�L�J�M�J�M�F�S�J�O�� �C�J�M�J�N�� �W�F��
�U�F�L�O�P�M�P�K�J�Z�J�� �I�J�Î�F�� �T�B�Z�B�O�� �B�Î�‘�L�M�B�N�B�M�B�S�‘�O�‘�O��
�Z�P�S�V�N�V�O�V�� �L�B�N�V�P�Z�V�O�V�O�� �U�B�L�E�J�S�J�O�F�� �C�‘-
�S�B�L�‘�Z�P�S�V�[���� �#�J�M�J�N�T�F�M�� �W�F�S�J�M�F�S�
�� �J�õ�� �L�B�[�B�M�B�S�‘�O�‘�O��
���� �����A�J�O�J�O�� �Ú�O�M�F�O�F�C�J�M�J�S�� �P�M�E�V�Ø�V�O�V�� �H�Ú�T�U�F�S-
�N�F�L�U�F�E�J�S���� �,�B�[�B�M�B�S�‘�O�� �L�B�E�F�S�� �P�M�N�B�E�‘�Ø�‘�
�� �N�à-
�I�F�O�E�J�T�M�J�L�� �C�J�M�J�N�� �W�F�� �U�F�L�O�P�M�P�K�J�T�J�O�J�O�� �V�Z�H�V-
�M�B�O�N�B�T�‘�Z�M�B�� �F�O�H�F�M�M�F�O�F�C�J�M�F�D�F�Ø�J�� �C�J�M�J�O�F�O�� �C�J�S��
�H�F�S�Î�F�L�U�J�S��
�,�B�[�B�E�B�� �Z�B�õ�B�N�‘�O�‘�� �Z�J�U�J�S�F�O�� �U�à�N�� �N�B�E�F�O��
�F�N�F�L�Î�J�M�F�S�J�O�J���C�J�S���L�F�[���E�B�I�B���T�B�Z�H�‘�Z�M�B���B�O�‘�Z�P�S�
��
�Z�B�L�‘�O�M�B�S�‘�O�B���W�F���D�B�N�J�B�N�‘�[�B���C�B�õ�T�B�Ø�M�‘�Ø�‘�� �E�J�M�J-
�Z�P�S�V�[��
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EMEK"•LERE SALDIRISINI KINIYORUZ
�����µ�V�C�B�U�������������U�B�S�J�I�J�O�E�F���"�O�L�B�S�B�������0�4�5�ž�.�A�E�F��
�N�F�Z�E�B�O�B�� �H�F�M�F�O�� �J�L�J�� �B�Z�S�‘�� �Q�B�U�M�B�N�B�E�B�� �U�P�Q-
�M�B�N�� ������ �J�õ�Î�J�� �I�B�Z�B�U�‘�O�‘�� �L�B�Z�C�F�U�N�J�õ�
�� �P�O�M�B�S�D�B��
�J�õ�Î�J���E�F���Z�B�S�B�M�B�O�N�‘�õ�U�‘�S�������:�B�õ�B�N�‘�O�‘���Z�J�U�J�S�F�O���P�O-
�Z�F�E�J���F�N�F�L�Î�J�Z�J�����T�B�Z�H�‘�Z�M�B���B�O�‘�Z�P�S�����Z�B�L�‘�O�M�B�S�‘-
�O�B���C�B�õ�T�B�Ø�M�‘�Ø�‘�
���Z�B�S�B�M�‘�M�B�S�B���B�D�J�M���õ�J�G�B���E�J�M�J�Z�P�S�V�[����
�0�M�B�Z�M�B�� �J�M�H�J�M�J�� �H�F�M�J�õ�N�F�M�F�S�� �Z�B�L�‘�O�E�B�O�� �U�B�L�J�Q��
�F�E�J�M�N�F�L�U�F�� �P�M�V�Q�
�� �E�F�Ø�F�S�M�F�O�E�J�S�N�F�M�F�S�J�N�J�[��
�L�B�N�V�P�Z�V�Z�M�B���Q�B�Z�M�B�õ�‘�M�B�D�B�L�U�‘�S����
�0�4�5�ž�.�A�E�F���� �J�M�L�� �C�B�L�‘�õ�U�B�� �J�õ�Î�J�� �T�B�Ø�M�‘�Ø�‘�
�� �J�õ�� �H�à-
�W�F�O�M�J�Ø�J���Ú�O�M�F�N�M�F�S�J�O�J�O���W�F���E�F�O�F�U�J�N�J�O���Z�F�U�F�S�M�J��
�P�M�N�B�N�B�T�‘�O�E�B�O�� �L�B�Z�O�B�L�M�B�O�E�‘�Ø�‘�� �J�[�M�F�O�J�N�J��
�W�F�S�F�O�� �C�V�� �W�B�I�J�N�� �L�B�[�B�M�B�S�� �Z�B�õ�B�O�‘�S�L�F�O�
�� �"�O-
�L�B�S�B�������,�‘�[�‘�M�B�Z�A�E�B�����"�,�1���J�L�U�J�E�B�S�‘�O�‘�O���I�B�L���B�S�B-
�Z�B�O�� �F�N�F�L�Î�J�M�F�S�F�� �U�B�I�B�N�N�à�M�T�à�[�M�à�Ø�à�O�à��
�H�Ú�T�U�F�S�F�O�� �C�J�S�� �W�B�I�õ�F�U�� �Z�B�õ�B�O�N�‘�õ�U�‘�S���� �ž�õ�Î�J�� �W�F��
�F�N�F�L�Î�J�M�F�S�J�O�� �T�B�E�F�D�F�� �W�F�� �T�B�E�F�D�F�� �E�F�N�P�L-
�S�B�U�J�L���I�B�L�M�B�S�‘���W�F���J�O�T�B�O�D�B���Z�B�õ�B�N���I�B�L�L�‘���J�Î�J�O��
�H�Ú�T�U�F�S�E�J�L�M�F�S�J���E�F�N�P�L�S�B�U�J�L���U�F�Q�L�J�M�F�S�J���T�V�
���H�B�[��
�W�F���T�J�T���C�P�N�C�B�M�B�S�‘�Z�M�B���C�B�T�U�‘�S�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S�����#�V���W�B�I-
�õ�F�U�
�� �"�,�1�� �J�L�U�J�E�B�S�‘�O�‘�O�� �J�õ�Î�J�� �W�F�� �F�N�F�L�Î�J�M�F�S�J�O��
�E�F�N�P�L�S�B�U�J�L�� �U�F�Q�L�J�M�F�S�J�O�F�� �L�B�S�õ�‘�� �U�B�I�B�N�N�à�M-
�T�à�[�M�à�Ø�à�O�à�O�� �J�G�B�E�F�T�J�E�J�S���� �#�V�� �W�B�I�õ�F�U�
�� �"�,�1��
�J�L�U�J�E�B�S�‘�O�‘�O�� �Ú�[�M�F�N�J�O�J�� �E�V�Z�E�V�Ø�V�� �W�F�� �B�E�‘�N��
�B�E�‘�N�� �H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�E�J�Ø�J�� �i�Q�P�M�J�T�� �E�F�W�M�F�U�J�w�O�J�O��
�J�G�B�E�F�T�J�E�J�S��
�#�V�� �H�J�E�J�õ�� �à�M�L�F�N�J�[�J�O�� �L�B�S�B�O�M�‘�Ø�B�� �E�P�Ø�S�V�� �H�J-
�E�J�õ�J�E�J�S���� �,�B�[�B�O�‘�M�N�‘�õ�� �E�F�N�P�L�S�B�U�J�L�� �I�B�L�M�B�S�‘�O��
�Z�P�L�� �F�E�J�M�N�F�� �J�T�U�F�Ø�J�E�J�S���� �ž�õ�Î�J�� �W�F�� �F�N�F�L�Î�J�� �I�B�M�L��
�E�à�õ�N�B�O�M�‘�Ø�‘�E�‘�S���� �ž�L�U�J�E�B�S�‘�O�
�� �L�F�O�E�J�� �U�F�N�T�J�M�� �F�U-

�U�J�Ø�J�� �T�F�S�N�B�Z�F�� �T�‘�O�‘�G�‘�O�‘�O�� �U�B�M�F�Q�M�F�S�J�O�J�� �I�B�Z�B�U�B��
�H�F�Î�J�S�N�F���Q�P�M�J�U�J�L�B�T�‘�O�‘�O���L�B�O�‘�U�‘�E�‘�S����
�5�à�S�L�J�Z�F�A�O�J�O�� �F�O�� �T�B�Z�H�‘�O�� �F�N�F�L���N�F�T�M�F�L�� �Ú�S-
�H�à�U�M�F�S�J�O�J�O���� �N�J�M�Z�P�O�M�B�S�D�B�� �J�õ�Î�J�Z�J�
�� �L�B�N�V�� �Î�B-
�M�‘�õ�B�O�‘�O�‘�
�� �N�J�N�B�S�� �W�F�� �N�à�I�F�O�E�J�T�J�
�� �E�P�L�U�P�S�V��
�U�F�N�T�J�M�� �F�E�F�O�� �%�ž�4�,���,�&�4�,���5�.�.�0�#���5�5�#�A�O�J�O��
�I�F�N�� �L�F�O�E�J�� �à�Z�F�M�F�S�J�O�J�O�
�� �I�F�N�� �E�F�� �C�à�U�à�O��
�F�N�F�L�Î�J�M�F�S�J�O���Î�B�M�‘�õ�N�B���W�F���Z�B�õ�B�N���L�P�õ�V�M�M�B�S�‘�O�‘��
�T�B�W�V�O�N�B�L�
�� �U�P�Q�M�V�N�T�B�M�� �W�F�� �E�F�N�P�L�S�B�U�J�L�� �U�B-
�M�F�Q�M�F�S�J�O�J���E�J�M�F���H�F�U�J�S�N�F�L���J�Î�J�O���E�à�[�F�O�M�F�E�J�L�M�F�S�J��
�U�B�N�B�N�F�O���Z�B�T�B�M���W�F���N�F�õ�S�V���F�Z�M�F�N�
���T�J�Z�B�T�J���J�L-
�U�J�E�B�S�‘�O���H�à�W�F�O�M�J�L���H�à�Î�M�F�S�J���U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O���õ�J�E�E�F�U��
�L�V�M�M�B�O�‘�M�B�S�B�L���F�O�H�F�M�M�F�O�N�J�õ�U�J�S��
�#�B�T�L�‘�
�� �õ�J�E�E�F�U�� �W�F�� �D�F�C�J�S�F�� �E�B�Z�B�O�B�O�� �I�J�Î�C�J�S��
�Z�Ú�O�F�U�J�N�� �U�B�S�J�I�U�F�� �B�Z�B�L�U�B�� �L�B�M�N�B�N�‘�õ�U�‘�S�
�� �C�V-
�H�à�O�� �E�F�� �L�B�M�N�B�Z�B�D�B�L�U�‘�S���� �%�F�N�P�L�S�B�T�J�Z�F�� �U�B-
�I�B�N�N�à�M�T�à�[�M�à�Ø�à�O�� �� �5�V�O�V�T�A�U�B�L�J�
�� �.�‘�T�‘�S�A�E�B�L�J��
�T�P�O�V�Î�M�B�S�‘�� �C�à�U�à�O�� �Î�‘�Q�M�B�L�M�‘�Ø�‘�Z�M�B�� �H�Ú�S�à�M�N�F�L-
�U�F�E�J�S���� �,�V�S�V�M�B�O�� �T�B�M�U�B�O�B�U�M�B�S�‘�O�� �Q�P�M�J�T�J�Z�F�� �C�B�T-
�L�‘�M�B�S�M�B���L�P�S�V�O�B�N�B�Z�B�D�B�Ø�‘���B�Î�‘�L�U�‘�S����
�.�J�M�Z�P�O�M�B�S�‘�� �U�F�N�T�J�M�� �F�E�F�O�� �F�N�F�L�� �W�F�� �N�F�T-
�M�F�L�� �Ú�S�H�à�U�M�F�S�J�� �U�F�N�T�J�M�D�J�M�F�S�J�O�J�O�� �� �E�F�N�P�L�S�B�U�J�L��
�U�F�Q�L�J���W�F���U�B�M�F�Q�M�F�S�J�O�J�����E�J�M�F���H�F�U�J�S�N�F�T�J�O�J�����F�O-
�H�F�M�M�F�Z�F�O�����[�J�I�O�J�Z�F�U�J�����C�J�S���L�F�[���E�B�I�B���õ�J�E�E�F�U�M�F��
�L�‘�O�‘�Z�P�S�V�[������

TMMOB
MADEN M!HEND•SLER• ODASI

Y#NET•M KURULU
4 €ubat 2011, Ankara

MADENC•L•K YOK ED•L•YOR, 

MADEN M!HEND•SLER• •€S•Z KALIYOR

�:�F�O�J���M�J�C�F�S�B�M���Q�P�M�J�U�J�L�B�M�B�S���W�F���Ú�[�F�M�M�F�õ�U�J�S�N�F�M�F�S-
�M�F�� �à�M�L�F�O�J�O�� �T�B�O�B�Z�J�T�J�
�� �N�B�E�F�O�M�F�S�J�
�� �U�B�S�‘�N�‘�� �C�J-
�U�J�S�J�M�N�F�L�U�F�
�� �N�F�T�M�F�L�� �V�Z�H�V�M�B�N�B�� �B�M�B�O�M�B�S�‘�N�‘�[��
�I�F�S�� �H�F�Î�F�O�� �H�à�O�� �� �C�J�S�B�[�� �E�B�I�B�� �E�B�S�B�M�U�‘�M�N�B�L-
�U�B�E�‘�S���� �#�à�Z�à�N�F�� �N�B�T�B�M�M�B�S�‘�Z�M�B�� �Q�F�N�C�F�� �U�B�C-
�M�P�M�B�S���Î�J�[�J�M�J�S�L�F�O���� �Z�B�õ�B�N�‘�O�‘�O���F�O���H�à�[�F�M���Z�‘�M�M�B-
�S�‘�O�‘���N�à�I�F�O�E�J�T���P�M�N�B�L���J�Î�J�O���I�B�S�D�B�Z�B�O���H�F�O�Î��
�N�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘�N�‘�[�� �N�F�[�V�O�� �P�M�E�V�L�M�B�S�‘�O�E�B��
�J�õ�T�J�[�M�J�L�M�F���L�B�S�õ�‘���L�B�S�õ�‘�Z�B���L�B�M�N�B�L�U�B�E�‘�S��
�.�B�E�F�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�� �B�S�B�T�‘�O�E�B�� �J�õ�T�J�[�M�J�L�� �W�F��

�N�F�T�M�F�L���E�‘�õ�‘���J�õ�M�F�S�E�F���Î�B�M�‘�õ�N�B���P�S�B�O�‘���0�E�B�N�‘�[��
�L�B�Z�‘�U�M�B�S�‘�O�B�� �H�Ú�S�F�� ���� ������ �P�M�V�Q�
�� �C�V�� �P�S�B�O�‘�O��
�E�B�I�B�� �G�B�[�M�B�� �P�M�E�V�Ø�V�� �U�B�I�N�J�O�� �F�E�J�M�N�F�L�U�F�E�J�S����
�ž�õ�T�J�[�M�J�L�� �H�J�U�U�J�L�Î�F�� �B�S�U�N�B�L�U�B�
�� �C�V�� �B�S�U�‘�õ�� �H�F�O�Î��
�O�à�G�V�T�U�B�� �E�B�I�B�� �G�B�[�M�B�� �P�M�N�B�L�U�B�E�‘�S���� �Ã�M�L�F�Z�J��
�Z�Ú�O�F�U�F�O�M�F�S�� �J�T�F�� �C�V�� �T�P�S�V�O�V�� �Î�Ú�[�N�F�Z�F�� �Î�B-
�M�‘�õ�N�B�L�� �Z�F�S�J�O�F�� �U�B�N�B�N�F�O�� �G�B�S�L�M�‘�� �L�P�O�V�M�B�S�M�B����
�L�B�N�V�P�Z�V�O�V�� �P�Z�B�M�B�Z�B�S�B�L�� �5�à�S�L�J�Z�F�A�O�J�O�� �F�O��
�C�à�Z�à�L�� �W�F�� �F�O�� �Ú�O�F�N�M�J�� �T�P�S�V�O�V�O�V�� �H�Ú�[�B�S�E�‘��
�F�U�N�F�L�U�F�E�J�S�M�F�S��



�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���#�à�M�U�F�O�J���t���0�D�B�L�������.�B�S�U�����t����������

BASIN A#IKLAMALARI

38

MADENLER•N GER"EK SAH•B• HALKIMIZDIR
�0�E�B�N�‘�[�� �U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O�
�� �.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �'�B�B�M�J�Z�F�U-
�M�F�S�J���6�Z�H�V�M�B�N�B���:�Ú�O�F�U�N�F�M�J�Ø�J�A�O�J�O���C�B�[�‘���N�B�E-
�E�F�M�F�S�J�O�J�O�� �Z�à�S�à�U�N�F�T�J�O�J�O�� �E�V�S�E�V�S�V�M�N�B�T�‘�� �W�F��
�J�Q�U�B�M�J���J�Î�J�O���%�B�O�‘�õ�U�B�Z�A�E�B���E�B�W�B���B�Î�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S��
�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�
�� �à�M�L�F�N�J�[�E�F�� �L�B�O�V�O�� �E�F�Ø�J�õ�J�L�M�J�Ø�J��
�U�B�S�U�‘�õ�N�B�M�B�S�‘�O�‘�O���F�O���G�B�[�M�B���Z�B�õ�B�O�E�‘�Ø�‘���T�F�L�U�Ú�S-
�M�F�S�E�F�O�� �C�J�S�J�T�J�E�J�S���� �#�V�H�à�O�F�� �L�B�E�B�S�� �Z�à�S�à�S�M�à-
�Ø�F�� �H�J�S�F�O�� �N�B�E�F�O�� �L�B�O�V�O�M�B�S�‘�� �V�[�V�O�� �Ú�N�à�S�M�à��

�P�M�B�N�B�N�‘�õ�U�‘�S���� �#�V�O�V�O���B�O�B�� �O�F�E�F�O�J�
�� �Z�B�T�B�O�‘�O��
�W�F�� �J�M�H�J�M�J�� �V�Z�H�V�M�B�N�B�� �Z�Ú�O�F�U�N�F�M�J�L�M�F�S�J�O�J�O�� �I�B-
�[�‘�S�M�B�O�N�B�T�‘�O�E�B�� �L�B�N�V�� �Z�B�S�B�S�‘�O�‘�O�� �Ú�O�D�F�M�J�L�M�J��
�U�V�U�V�M�N�B�N�B�T�‘���W�F���N�B�E�F�O�D�J�M�J�L���T�F�L�U�Ú�S�à�O�E�F�O��
�à�M�L�F�Z�F�� �C�F�L�M�F�O�J�M�F�O�� �F�O�� �Z�à�L�T�F�L�� �Z�B�S�B�S�‘�� �F�M�E�F��
�F�U�N�F�L���à�[�F�S�F���L�P�O�V�Z�M�B���J�M�H�J�M�J���U�à�N���U�B�S�B�ø�B�S�‘�O��
�H�Ú�S�à�õ���W�F���Ú�O�F�S�J�M�F�S�J�O�J�O���E�J�L�L�B�U�F���B�M�‘�O�N�B�N�B-
�T�‘�E�‘�S��

�5�à�N���C�V���P�M�V�N�T�V�[���H�F�M�J�õ�N�F�M�F�S�F���L�B�S�õ�‘�O���Z�F�O�J��
�N�B�E�F�O�� �N�à�I�F�O�E�J�T�M�J�Ø�J�� �C�Ú�M�à�N�M�F�S�J�� �B�Î�‘�M�N�B�L-
�U�B�E�‘�S�����#�V�H�à�O���J�L�J�O�D�J���F�Ø�J�U�J�N�M�F�S�M�F���C�J�S�M�J�L�U�F����������
�.�B�E�F�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�J�Ø�J�� �C�Ú�M�à�N�à�O�E�F�O�� �I�F�S��
�Z�‘�M�� ���������� �D�J�W�B�S�‘�O�E�B�� �N�F�[�V�O�� �W�F�S�J�M�N�F�L�U�F�E�J�S����
�.�F�[�V�O�����P�M�B�O���N�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘�N�‘�[�‘�O���J�õ���C�V�M�N�B��
�P�M�B�O�B�L�M�B�S�‘���O�F���Z�B�[�‘�L���L�J���I�F�S���H�F�Î�F�O���H�à�O���B�[�B�M-
�N�B�L�U�B�E�‘�S�����#�V���L�B�E�B�S���G�B�[�M�B���N�B�E�F�O���N�à�I�F�O-
�E�J�T�J�O�J�O�� �C�V�M�V�O�N�B�T�‘�� �J�õ�W�F�S�F�O�M�F�S�J�O�� �J�õ�U�B�I�‘�O�‘��
�L�B�C�B�S�U�N�B�L�U�B�
�� �N�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘�N�‘�[�� �� �Î�P�L�� �E�à-
�õ�à�L�� �à�D�S�F�U�M�F�S�M�F�
�� �J�õ�� �H�à�W�F�O�D�F�T�J�O�E�F�O�� �Z�P�L�T�V�O��
�P�M�B�S�B�L���Î�B�M�‘�õ�U�‘�S�‘�M�B�D�B�L���J�õ�H�à�D�à�����P�S�E�V�T�V���P�M�B�S�B�L��
�H�Ú�S�à�M�N�F�L�U�F�E�J�S���� �#�V�� �L�P�õ�V�M�M�B�S�E�B�� �C�J�S�� �õ�F�L�J�M�E�F��
�J�õ�� �C�V�M�B�C�J�M�F�O���i�õ�B�O�T�M�‘�w�� �N�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘�N�‘�[�� �E�B��
�Z�P�L�T�V�M�M�V�L�� �T�‘�O�‘�S�‘�O�‘�O�� �B�M�U�‘�O�E�B�� �à�D�S�F�U�M�F�S�M�F�� �W�F��
�Î�P�L���[�P�S���L�P�õ�V�M�M�B�S�E�B���Î�B�M�‘�õ�N�B�Z�B���N�F�D�C�V�S���C�‘-
�S�B�L�‘�M�N�B�L�U�B�E�‘�S��
�:�B�õ�B�O�B�O�� �J�õ�� �L�B�[�B�M�B�S�‘�O�E�B�� �Î�P�L�� �T�B�Z�‘�E�B�� �N�F�T-
�M�F�L�U�B�õ�‘�N�‘�[���Z�B�õ�B�N�‘�O�‘���Z�J�U�J�S�N�J�õ���W�F���T�B�L�B�U���L�B�M-
�N�‘�õ�
�� �� �C�J�S�Î�P�L�� �N�F�T�M�F�L�U�B�õ�‘�N�‘�[�� �E�B�� �T�P�S�V�N�M�V��
�U�V�U�V�M�B�S�B�L�� �I�à�L�à�N�� �H�J�Z�N�J�õ�U�J�S���� �.�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B-
�S�‘�N�‘�[�‘�O���J�O�T�B�O�D�B���Z�B�õ�B�Z�B�C�J�M�F�D�F�L�M�F�S�J���W�F���à�S�F-
�U�F�C�J�M�F�D�F�L�M�F�S�J�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�� �L�P�õ�V�M�M�B�S�‘�O�‘�� �P�M�V�õ�U�V�S-
�N�B�L�� �E�F�W�M�F�U�J�O�� �B�O�B�Z�B�T�B�M�� �H�Ú�S�F�W�J�E�J�S���� �Ã�M�L�F�Z�J��
�Z�Ú�O�F�U�F�O�� �I�à�L�à�N�F�U�M�F�S�
�� �C�V�� �H�Ú�S�F�W�J�� �Z�F�S�J�O�F��
�H�F�U�J�S�N�F�L���E�V�S�V�N�V�O�E�B�E�‘�S��
�,�B�N�V���Z�B�U�‘�S�‘�N�M�B�S�‘�O�‘�O���J�Z�J�D�F���B�[�B�M�N�B�T�‘���T�P�O�V-
�D�V���L�B�N�V���L�V�S�V�N�M�B�S�‘�O�B���N�B�E�F�O���N�à�I�F�O�E�J�T�J��
�J�T�U�J�I�E�B�N�‘�� �I�F�S�� �B�M�‘�N�� �E�Ú�O�F�N�J�O�E�F�� �C�J�S�� �F�M�J�O��
�Q�B�S�N�B�L�M�B�S�‘�O�‘�� �H�F�Î�N�F�Z�F�D�F�L�� �T�B�Z�‘�E�B���P�M�N�B�L-
�U�B�E�‘�S�����0�E�B���Z�Ú�O�F�U�J�N�J�
���E�F�G�B�M�B�S�D�B���#�B�L�B�O�M�‘�L���W�F��
�L�V�S�V�N�M�B�S�B�� �Z�B�Q�U�‘�Ø�‘�� �[�J�Z�B�S�F�U�M�F�S�E�F�
�� �C�J�M�E�J�S�E�J�Ø�J��
�H�Ú�S�à�õ�M�F�S�E�F�� �W�F�� �Z�B�[�E�‘�Ø�‘�� �Z�B�[�‘�M�B�S�E�B�� �L�P�O�V�Z�V��
�T�‘�D�B�L�� �W�F�� �H�à�O�D�F�M�� �U�V�U�N�B�Z�B�� �E�F�W�B�N�� �F�U�N�F�L-
�U�F�E�J�S���� �� �Ã�Z�F�M�F�S�J�N�J�[�J�O�
�� �K�F�P�U�F�S�N�B�M�� �B�M�B�O�M�B�S�E�B�
��
�N�F�U�S�P�
���U�à�O�F�M���W�F���Z�F�S�B�M�U�‘���Z�B�Q�‘�M�B�S�‘�O�E�B�
���[�F�N�J�O��
�F�U�à�E�M�F�S�J�O�E�F�
�� �Z�F�S�B�M�U�‘�� �T�V�Z�V���Q�S�P�K�F�M�F�S�J���W�F���V�Z-
�H�V�M�B�N�B�M�B�S�‘�O�E�B�� �H�Ú�S�F�W�� �B�M�B�C�J�M�N�F�M�F�S�J�� �J�Î�J�O��

�Z�P�Ø�V�O�� �C�J�S�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�� �Z�à�S�à�U�à�M�N�F�L�U�F�E�J�S���� �#�V��
�E�P�Ø�S�V�M�U�V�E�B���T�P�O���[�B�N�B�O�M�B�S�E�B�����.�5�"�
���%�4�ž���W�F��
�5�$�%�%���[�J�Z�B�S�F�U���F�E�J�M�F�S�F�L�
���N�B�E�F�O���N�à�I�F�O�E�J�T�J��
�J�T�U�J�I�E�B�N�� �F�E�J�M�N�F�T�J�� �L�P�O�V�T�V�O�E�B�L�J�� �� �U�B�M�F�C�J-
�N�J�[�� �J�M�F�U�J�M�N�J�õ�U�J�S���� �0�E�B�N�‘�[���� �� �L�B�N�V�� �L�V�S�V�N�V��
�O�J�U�F�M�J�Ø�J�O�E�F�� �C�J�S�� �N�F�T�M�F�L�� �P�E�B�T�‘�� �T�P�S�V�N�M�V�M�V-
�Ø�V�Z�M�B�
���I�F�S���L�P�O�V�E�B���P�M�E�V�Ø�V���H�J�C�J���J�õ�T�J�[�M�J�L���L�P-
�O�V�T�V�O�E�B���E�B���H�J�S�J�õ�J�N�M�F�S�J�O�J���T�à�S�E�à�S�N�F�L�U�F�E�J�S����
�"�Z�S�‘�D�B�� �à�Z�F�M�F�S�J�N�J�[�J�� �E�P�Ø�S�V�E�B�O�� �J�M�H�J�M�F�O�E�J-
�S�F�O���N�F�W�[�V�B�U�M�B�S�M�B���J�M�H�J�M�J�����Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�‘�N�‘�[�� �E�B����
�T�à�S�N�F�L�U�F�E�J�S���� �.�B�E�F�O�� �,�B�O�V�O�V�� �W�F�� �6�Z�H�V-
�M�B�N�B�� �:�Ú�O�F�U�N�F�M�J�Ø�J�� �E�F�Ø�J�õ�J�L�M�J�Ø�J�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�‘��
�T�‘�S�B�T�‘�O�E�B���N�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘�N�‘�[�‘�O���I�B�L���W�F���N�F�O-
�G�B�B�U�M�F�S�J�O�J�O�� �L�P�S�V�O�N�B�T�‘�� �J�Î�J�O�� �Z�P�Ø�V�O�� �Î�B�C�B��
�I�B�S�D�B�O�N�‘�õ�U�‘�S���� �)�F�S�� �N�B�E�F�O�� �J�õ�M�F�U�N�F�T�J�O�E�F��
�W�F���W�B�S�E�J�Z�B�E�B���N�B�E�F�O���N�à�I�F�O�E�J�T�J���Î�B�M�‘�õ�U�‘�S�‘�M-
�N�B�T�‘���[�P�S�V�O�M�V�M�V�Ø�V���0�E�B�N�‘�[�‘�O���U�B�M�F�C�J���P�M�B�S�B�L��
�Z�B�T�B�Z�B���L�P�O�V�M�N�V�õ�U�V�S�����5�F�L�O�J�L���O�F�[�B�S�F�U�Î�J�O�J�O��
�à�D�S�F�U�J�O�J�� �J�õ�W�F�S�F�O�J�O�E�F�O�� �B�M�N�B�N�B�T�‘�
�� �C�V�O�V�O��
�Z�F�S�J�O�F�� �P�M�V�õ�U�V�S�V�M�B�D�B�L�� �C�J�S�� �G�P�O�E�B�O�� �B�M�N�B�T�‘��
�U�B�M�F�C�J�N�J�[���L�B�C�V�M���H�Ú�S�N�F�N�J�õ�U�J�S�����/�F���Z�B�[�‘�L���L�J��
�0�E�B�N�‘�[�‘�O�� �Z�B�Q�U�‘�Ø�‘�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�� �U�B�N�� �P�M�B�S�B�L��
�L�B�S�õ�‘�M�‘�L�� �C�V�M�N�B�N�B�L�U�B�� �W�F�� �N�F�T�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘�N�‘-
�[�‘�O���I�B�L�M�B�S�‘���W�F�S�J�M�N�F�N�F�L�U�F�E�J�S�����#�V���E�V�S�V�N�E�B��
�E�B�W�B�M�B�S�� �B�Î�‘�M�B�S�B�L�� �Z�B�T�B�M�� �I�B�L�M�B�S�‘�N�‘�[�� �L�P�S�V�O-
�N�B�Z�B���Î�B�M�‘�õ�‘�M�N�B�L�U�B�E�‘�S��
�5�à�N�� �C�V�� �E�F�Ø�F�S�M�F�O�E�J�S�N�F�M�F�S�� �‘�õ�‘�Ø�‘�O�E�B�
�� �I�à-
�L�à�N�F�U�� �Z�F�U�L�J�M�J�M�F�S�J�O�J�O�� �i�I�F�S�� �à�O�J�W�F�S�T�J�U�F�� �N�F-
�[�V�O�V�O�B�� �J�õ�� �C�V�M�N�B�L�� �[�P�S�V�O�E�B�� �E�F�Ø�J�M�J�[�w�� �� �H�J�C�J����
�B�Î�‘�L�M�B�N�B�M�B�S���Z�B�Q�N�B�M�B�S�‘���Z�F�S�J�O�F�
���H�F�O�Î���N�F�T-
�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘�N�‘�[�B�� �J�õ�� �B�M�B�O�M�B�S�‘�� �B�Î�N�B�� �L�P�O�V�T�V�O-
�E�B�����H�Ú�S�F�W�M�F�S�J�O�J���Z�F�S�J�O�F���H�F�U�J�S�N�F�M�F�S�J�O�J���U�B�M�F�Q��
�F�E�J�Z�P�S�V�[��

TMMOB
MADEN M!HEND•SLER• ODASI

Y#NET•M KURULU
22 Ocak 2011, Ankara



�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���#�à�M�U�F�O�J���t���0�D�B�L�������.�B�S�U�����t����������

BASIN A#IKLAMALARI

39

�7�*�*�*�����#�F�õ���:�‘�M�M�‘�L���,�B�M�L�‘�O�N�B���1�M�B�O�‘�O�E�B���N�B�E�F�O-
�D�J�M�J�L�� �T�F�L�U�Ú�S�à�O�E�F�� �H�F�O�F�M�� �B�N�B�Î�
���i�T�B�O�B�Z�J�O�J�O��
�J�I�U�J�Z�B�D�‘�� �P�M�B�O�� �I�B�N�N�B�E�E�F�O�J�O�� �F�L�P�O�P�N�J�L��
�W�F�� �H�à�W�F�O�M�J�� �C�J�Î�J�N�E�F�� �U�F�N�J�O�� �F�E�J�M�N�F�T�J�
�� �N�B-
�E�F�O�D�J�M�J�L���à�S�à�O�M�F�S�J�O�J�O���Z�V�S�U���J�Î�J�O�E�F���J�õ�M�F�O�N�F-
�T�J�Z�M�F���à�M�L�F���F�L�P�O�P�N�J�T�J�O�F���T�B�Ø�M�B�O�B�O���L�B�U�L�‘�O�‘�O��
�B�S�U�U�‘�S�‘�M�N�B�T�‘�w���P�M�B�S�B�L���C�F�M�J�S�M�F�O�N�J�õ�U�J�S��
�������������������� �E�Ú�O�F�N�J�O�J�� �L�B�Q�T�B�Z�B�O�� �i�%�P�L�V-
�[�V�O�D�V�� �,�B�M�L�‘�O�N�B�� �1�M�B�O�‘�w�O�E�B���� �i�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L��
�T�F�L�U�Ú�S�à�O�E�F�� �Î�F�W�S�F�� �N�F�W�[�V�B�U�‘�O�B�� �V�Z�V�N�� �H�F-
�M�J�õ�U�J�S�J�M�F�D�F�L�
���C�à�S�P�L�S�B�U�J�L���Z�B�Q�‘���F�U�L�J�O���I�É�M�F���H�F-
�U�J�S�J�M�F�D�F�L�
�� �K�F�P�U�F�S�N�B�M�� �W�F�� �Q�F�U�S�P�M�� �L�P�O�V�T�V�O�E�B��
�Z�B�T�B�M�� �E�à�[�F�O�M�F�N�F�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�‘�� �U�B�N�B�N�M�B�O�B-
�D�B�L�
���G�J�S�N�B���W�F���J�õ�M�F�U�N�F���Ú�M�Î�F�L�M�F�S�J�O�J�O���C�à�Z�à�U�à�M-
�N�F�T�J�� �Ú�[�F�O�E�J�S�J�M�F�D�F�L�
�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �à�S�à�O�M�F�S�J��
�Z�V�S�U�J�Î�J�O�E�F���J�õ�M�F�O�F�S�F�L���L�B�U�N�B���E�F�Ø�F�S���B�S�U�‘�S�‘�M�B-
�D�B�L�
�� �B�S�B�N�B�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�‘�O�B�� �W�F�� �C�P�S�� �à�S�à�O�M�F�S�J��
�à�S�F�U�J�N�J�O�J�O���H�F�M�J�õ�U�J�S�J�M�N�F�T�J�O�F���Ú�[�F�M���Ú�O�F�N���W�F-
�S�J�M�F�D�F�L�U�J�S���w���E�F�O�J�M�N�F�L�U�F�E�J�S��
�&�O�F�S�K�J���W�F���5�B�C�J�J���,�B�Z�O�B�L�M�B�S���#�B�L�B�O�M�‘�Ø�‘���4�U�S�B�U�F-
�K�J�L���1�M�B�O�‘�O�E�B���J�T�F���i�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�U�F���B�O�B���I�F�E�F�G��
�P�M�B�S�B�L�����à�M�L�F�N�J�[�J���I�B�N�N�B�E�E�F���à�S�F�U�J�Q���T�B�U�B�O��
�C�J�S�� �L�B�Z�O�B�L�� �à�M�L�F�� �P�M�N�B�L�U�B�O�� �Î�‘�L�B�S�‘�Q�� �T�B�O�B�Z�J��
�J�M�F�� �F�O�U�F�H�S�F�� �P�M�N�V�õ�
�� �E�à�O�Z�B�� �Q�B�[�B�S�M�B�S�‘�O�E�B��
�L�B�U�N�B�� �E�F�Ø�F�S�J�� �Z�à�L�T�F�L�� �V�Î�� �à�S�à�O�M�F�S�E�F�� �T�Ú�[��
�T�B�I�J�C�J���C�J�S���à�M�L�F���L�P�O�V�N�V�O�B���H�F�U�J�S�N�F�L�w�����Ú�O-
�D�F�M�J�L���P�M�B�S�B�L���C�F�M�J�S�M�F�O�N�J�õ�U�J�S��
�"�O�D�B�L�
�� �.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �'�B�B�M�J�Z�F�U�M�F�S�J�� �6�Z�H�V�M�B-
�N�B���:�Ú�O�F�U�N�F�M�J�Ø�J�O�J�O���Q�F�L���Î�P�L���N�B�E�E�F�T�J���C�V��
�U�F�T�Q�J�U�� �W�F�� �Ú�O�D�F�M�J�L�M�F�S�M�F�� �V�Z�V�õ�N�B�N�B�L�U�B�E�‘�S����
�Ã�M�L�F�N�J�[�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�Ø�J�O�J�O�� �C�F�L�M�F�O�F�O�� �H�F-
�M�J�õ�N�F�Z�J�� �H�Ú�T�U�F�S�F�N�F�N�F�T�J�O�J�
�� �N�F�W�[�V�B�U�� �W�F��
�L�‘�T�‘�U�M�B�N�B�M�B�S�B�� �C�B�Ø�M�B�N�B�L�� �E�B�� �Z�F�U�F�S�M�J�� �E�F�Ø�J�M-
�E�J�S���� �"�T�‘�M�� �T�P�S�V�O���� �à�M�L�F�N�J�[�J�O�� �N�B�E�F�O�
�� �L�J�N�Z�B�
��

�F�O�F�S�K�J�� �W�C���� �Q�P�M�J�U�J�L�B�M�B�S�‘�O�‘�O�� �E�P�M�B�Z�‘�T�‘�Z�M�B�� �T�B-
�O�B�Z�J�� �Q�P�M�J�U�J�L�B�T�‘�O�‘�O�� �P�M�N�B�N�B�T�‘�O�E�B�E�‘�S���� �#�V��
�T�P�S�V�O�� �O�F�E�F�O�J�Z�M�F�� �T�B�E�F�D�F�� �N�B�E�F�O�M�F�S�J�N�J�[��
�E�F�Ø�J�M�
���E�J�Ø�F�S���T�F�L�U�Ú�S�M�F�S�E�F���E�F���L�B�Z�O�B�L�M�B�S�‘�N�‘�[��
�L�V�M�M�B�O�‘�M�N�B�Z�B�S�B�L���B�U�‘�M���C�‘�S�B�L�‘�M�N�B�L�U�B�E�‘�S��������������
�T�B�Z�‘�M�‘�� �L�B�O�V�O�V�O�� �H�F�S�F�L�Î�F�T�J�O�E�F�� �C�V�� �Ú�O�F�N�M�J��
�L�P�O�V�Z�B���E�F�Ø�J�O�J�M�N�F�N�J�õ�
���T�B�E�F�D�F���i�N�B�E�F�O�D�J-
�M�J�Ø�J�O���Ú�O�à�O�à�O���B�Î�‘�M�N�B�Z�B�w���Î�B�M�‘�õ�‘�M�N�B�T�‘���J�M�F���à�S�F-
�U�J�M�F�O�� �N�B�E�F�O�M�F�S�J�O�� �L�B�U�N�B�� �E�F�Ø�F�S�J�� �Z�à�L�T�F�L��
�à�S�à�O�M�F�S���à�S�F�U�N�F�L���J�Î�J�O���à�M�L�F���T�B�O�B�Z�J�O�F���Z�Ú�O-
�M�F�O�E�J�S�J�M�N�F�T�J�O�E�F�O�������Î�P�L���I�B�N�N�B�E�E�F���P�M�B�S�B�L����
�J�I�S�B�Î���F�E�J�M�N�F�T�J�O�J�O���Ú�O�à���B�Î�‘�M�N�‘�õ�
���������������T�B�Z�‘�M�‘��
�L�B�O�V�O�����W�F���Z�Ú�O�F�U�N�F�M�J�L�U�F���E�F���C�V�O�E�B�O�����G�B�S�L�M�‘����
�L�Ú�L�M�à���C�J�S���E�à�[�F�O�M�F�N�F���Z�B���E�B���E�F�Ø�J�õ�J�L�M�J�L���Z�B-
�Q�‘�M�N�B�N�‘�õ�U�‘�S��
�:�B�Q�‘�M�N�B�L�� �J�T�U�F�O�F�O�
�� �T�F�L�U�Ú�S�à�O�� �� �Z�B�L�M�B�õ�‘�L�� ����
�����A�J�O�J���P�M�V�õ�U�V�S�B�O���P�S�U�B���W�F���L�à�Î�à�L���Ú�M�Î�F�L�M�J���N�B-
�E�F�O�D�J�M�J�Ø�J���U�B�N�B�N�F�O���C�J�U�J�S�N�F�L���W�F���Î�P�L���V�M�V�T-
�M�V�� �U�F�L�F�M�M�F�S�J�O�� �Ú�O�à�O�à�� �B�Î�N�B�L�U�‘�S���� �#�V�� �T�P�O�V�Î��
�N�B�E�F�O�M�F�S�J�N�J�[�J�O�� �U�B�N�B�N�F�O�� �Z�B�C�B�O�D�‘�M�B�S�‘�O��
�F�M�J�O�F���H�F�Î�N�F�T�J�O�F�����O�F�E�F�O���P�M�B�D�B�L�U�‘�S��
�#�V�� �H�F�S�F�L�Î�F�M�F�S�J�N�J�[�J�� �Z�F�U�L�J�M�J�M�F�S�F�� �T�Ú�[�M�à�� �W�F��
�Z�B�[�‘�M�‘�� �P�M�B�S�B�L�� �E�F�G�B�M�B�S�D�B�� �J�M�F�U�N�F�N�J�[�F�� �L�B�S�õ�‘�O��
�P�M�V�N�M�V�� �C�J�S�� �T�P�O�V�Î�� �B�M�B�N�B�E�‘�L���� �#�V�� �O�F�E�F�O�M�F��
�Z�B�T�B�M�� �I�B�L�L�‘�N�‘�[�‘�� �L�V�M�M�B�O�N�B�L�� �E�V�S�V�N�V�O�E�B��
�L�B�M�E�‘�Ø�‘�N�‘�[�‘���L�B�N�V�P�Z�V�O�B���T�B�Z�H�‘�Z�M�B���E�V�Z�V�S�V-
�Z�P�S�V�[��

TMMOB
MADEN M!HEND•SLER• ODASI

Y#NET•M KURULU
7 Ocak 2011, Ankara

SAYIN !YEM•Z

�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���#�à�M�U�F�O�J�O�J�O���E�à�[�F�O�M�J���W�F���O�J�U�F�M�J�L�M�J���C�J�Î�J�N�E�F���Î�‘�L�B�S�U�‘�M�N�B�T�‘��
�T�J�[�M�F�S�J�O���E�F���F�U�L�J�O���E�F�T�U�F�Ø�J���J�M�F���N�à�N�L�à�O�E�à�S�����ž�O�D�F�M�F�N�F�
���B�S�B�õ�U�‘�S�N�B�
��
�E�F�S�M�F�N�F�
���I�B�C�F�S�
���Z�P�S�V�N�
���B�O�‘�
���Ú�Z�L�à�
���õ�J�J�S���W�F���E�J�Ø�F�S���à�S�à�O�M�F�S�J�O�J�[�M�F��
�C�à�M�U�F�O�J�N�J�[�J���E�F�T�U�F�L�M�F�N�F�O�J�[�J���C�F�L�M�J�Z�P�S�V�[�����,�B�U�L�‘�M�B�S�‘�O�‘�[���C�J�[�M�F�S�F���Z�P�M��
�H�Ú�T�U�F�S�F�D�F�L�U�J�S��

�4�F�L�U�Ú�S�E�F�L�J���C�J�M�J�N�T�F�M���W�F���U�F�L�O�J�L���U�B�S�U�‘�õ�N�B�M�B�S���N�F�T�M�F�Ø�J�N�J�[�J�O���W�F��
�N�B�E�F�O�D�J�M�J�Ø�J�N�J�[�J�O���H�F�M�J�õ�N�F�T�J�O�F���L�B�U�L�‘���T�B�Ø�M�B�Z�B�D�B�L�U�‘�S��



�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���#�à�M�U�F�O�J���t���0�D�B�L�������.�B�S�U�����t����������

TMMOB HABERLER

40

�)�B�L�M�B�S�‘�N�‘�[���ž�Î�J�O�
��
�(�F�M�F�D�F�Ø�J�N�J�[���ž�Î�J�O�
��
�)�B�M�L�‘�N�‘�[���ž�Î�J�O�
��
�Ã�M�L�F�N�J�[���ž�Î�J�O��
������ �.�B�Z�‘�T�� ���������� �1�B�[�B�S�� �(�à�O�à��
�"�O�L�B�S�B�|�E�B
���5�.�.�0�#���.�J�U�J�O�H�J�|�O�E�F���#�V�M�V�õ�V�Z�P�S�V�[����

�5�.�.�0�#���O�J�O���������0�E�B���#�B�õ�L�B�O�‘���O�‘�O��
�.�ž�5�ž�/�(���U�B�M�F�C�J���J�Î�F�S�F�O���Z�B�[�‘�T�‘

�5�.�.�0�#���:�Ú�O�F�U�J�N���,�V�S�V�M�V���#�B�õ�L�B�O�M�‘�Ø�‘�O�B�

�5�à�S�L�J�Z�F�
���Ú�O�F�N�M�J���C�J�S���U�B�S�J�I�T�F�M���T�à�S�F�Î�U�F�O���H�F�Î-
�N�F�L�U�F�E�J�S�����������0�D�B�L�������������L�B�S�B�S�M�B�S�‘�O�E�B�O���C�V��
�Z�B�O�B�� �V�Z�H�V�M�B�O�B�O�� �O�F�P�� �M�J�C�F�S�B�M�� �E�Ú�O�à�õ�à�N��
�Q�S�P�H�S�B�N�‘�
���"�,�1���J�L�U�J�E�B�S�‘�Z�M�B���E�P�S�V�Ø�V�O�B���V�M�B�õ-
�N�‘�õ�U�‘�S�����½�Z�M�F���L�J���F�L�P�O�P�N�J�E�F�
���U�P�Q�M�V�N�T�B�M���E�P-
�L�V�E�B�
�� �T�J�Z�B�T�B�M�� �T�à�S�F�Î�M�F�S�E�F�
�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�� �Z�B�õ�B�N�‘��
�J�M�F�� �U�F�N�F�M�� �I�B�L�� �W�F�� �Ú�[�H�à�S�M�à�L�M�F�S�E�F�� �H�F�S�Î�F�L-
�M�F�õ�F�O���U�B�I�S�J�C�B�U���J�M�F���"�,�1�A�O�J�O���E�J�L�U�B���Ú�[�M�F�N�J���F�M��
�F�M�F�� �H�J�U�N�F�L�U�F�E�J�S���� �)�à�L�à�N�F�U�J�O�� �U�à�N�� �F�L�P�O�P-
�N�J�L���Q�S�P�H�S�B�N�
���T�J�Z�B�T�J���J�D�S�B�B�U���W�F���P�Q�F�S�B�T�Z�P�O-
�M�B�S�‘���C�V���Z�Ú�O�E�F�E�J�S�����"�,�1���J�L�U�J�E�B�S�‘�
�����L�B�N�V���J�E�B�S�J��
�Z�B�Q�‘�T�‘���W�F���T�J�Z�B�T�J���à�T�U�Z�B�Q�‘���J�M�F���F�L�P�O�P�N�J�L���T�P�T-
�Z�B�M���Z�B�Q�‘�Z�‘�� �L�B�N�V�Z�V���Q�J�Z�B�T�B�Z�B���I�J�[�N�F�U���F�E�F�S��
�I�B�M�F�� �H�F�U�J�S�N�J�õ���� �T�P�T�Z�B�M�� �E�F�W�M�F�U�� �W�F�� �L�B�M�L�‘�O�N�B��
�Q�B�S�B�E�J�H�N�B�T�‘�O�B���T�P�O���W�F���F�O���H�à�Î�M�à���E�B�S�C�F�M�F�S�J��
�J�O�E�J�S�N�J�õ�U�J�S����
�i�#�à�Z�à�N�F�w�� �T�P�S�V�O�M�B�S�‘�
�� �C�à�Z�à�L�� �E�‘�õ�� �U�J�D�B�S�F�U��
�B�Î�‘�L�M�B�S�‘�
�� �à�M�L�F�� �C�P�S�Î�� �W�F�� �G�B�J�[�� �Ú�E�F�N�F�M�F�S�J�O�J�O��
�Z�à�L�T�F�L�M�J�Ø�J�
���H�F�M�J�S���E�B�Ø�‘�M�‘�N�‘�O�E�B���P�M�V�õ�B�O���V�Î�V-
�S�V�N�
�� �Î�B�M�‘�õ�B�O�M�B�S�� �à�[�F�S�J�O�E�F�L�J�� �I�B�L�T�‘�[�� �W�F�S�H�J��
�B�S�U�‘�õ�M�B�S�‘�
�� �L�B�N�V�� �Z�B�U�‘�S�‘�N�M�B�S�‘�O�‘�O�� �B�[�B�M�U�‘�M�N�B-
�T�‘�
�� �Ú�[�F�M�M�F�õ�U�J�S�N�F�M�F�S�
�� �W�F�S�J�N�M�J�M�J�L�� �B�S�U�‘�õ�M�B�S�‘�O�B��
�L�B�S�õ�‘�O�� �J�T�U�J�I�E�B�N�E�B�� �Z�B�õ�B�O�B�O�� �H�F�S�J�M�F�N�F�
��
�Z�B�Z�H�‘�O�M�B�õ�B�O�� �J�õ�T�J�[�M�J�L�� �W�F�� �Z�P�L�T�V�M�M�V�L�
�� �H�à�W�F�O-
�D�F�T�J�[���Î�B�M�‘�õ�N�B���C�J�Î�J�N�M�F�S�J�O�J�O���Z�B�Z�H�‘�O�M�B�õ�N�B�T�‘����
�J�O�õ�B�B�U�
�� �T�B�O�B�Z�J�
�� �U�B�S�‘�N�
�� �E�P�Ø�B�
�� �Î�F�W�S�F�
�� �F�O�F�S�K�J�
��
�N�B�E�F�O�
���T�B�Ø�M�‘�L�
���F�Ø�J�U�J�N�
���V�M�B�õ�‘�N�
���J�õ�Î�J���T�B�Ø�M�‘�Ø�‘��
�W�F�� �H�à�W�F�O�M�J�Ø�J�� �W�F�� �I�J�[�N�F�U�� �T�F�L�U�Ú�S�M�F�S�J�O�E�F�L�J��
�P�M�V�N�T�V�[���H�F�M�J�õ�N�F�M�F�S���5�à�S�L�J�Z�F�A�Z�J���T�B�S�N�‘�õ���C�V-
�M�V�O�N�B�L�U�B�E�‘�S����
�#�à�U�à�O�� �C�V�� �H�F�M�J�õ�N�F�M�F�S�
�� �N�à�I�F�O�E�J�T�M�J�L�
�� �N�J-
�N�B�S�M�‘�L�
�� �õ�F�I�J�S�� �Q�M�B�O�D�‘�M�‘�Ø�‘�� �V�Z�H�V�M�B�N�B�M�B�S�‘�� �W�F��
�F�Ø�J�U�J�N�J�O�E�F�� �E�F�� �C�à�Z�à�L�� �U�B�I�S�J�C�B�U�B�� �Z�P�M�� �B�Î-

�N�‘�õ�� �W�F�� �O�J�U�F�M�J�L�M�J�� �J�õ�H�à�D�à�� �P�M�B�O�� �N�à�I�F�O�E�J�T�
��
�N�J�N�B�S�� �W�F�� �õ�F�I�J�S�� �Q�M�B�O�D�‘�M�B�S�‘�O�‘�O�� �J�õ�T�J�[�M�J�L�� �P�S�B-
�O�‘�O�‘�� �B�S�U�‘�S�N�‘�õ�U�‘�S���� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�J�Ø�J�O�� �T�B�O�B�Z�J�
��
�U�B�S�‘�N�
���L�F�O�U���W�F���U�P�Q�M�V�N���Z�B�õ�B�N�‘�O�B���Z�Ú�O�F�M�J�L�
��
�C�J�M�J�N�T�F�M�� �U�F�L�O�J�L�� �U�F�N�F�M�M�F�S�E�F�L�J�� �L�B�N�V�T�B�M��
�U�P�Q�M�V�N�T�B�M�� �I�J�[�N�F�U�� �O�J�U�F�M�J�Ø�J�� �B�õ�‘�O�E�‘�S�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S����
�4�B�O�B�Z�J�
���Î�B�M�‘�õ�N�B���Z�B�õ�B�N�‘�
���J�õ�Î�J���T�B�Ø�M�‘�Ø�‘���W�F���H�à-
�W�F�O�M�J�Ø�J�
�� �Z�B�Q�‘�� �E�F�O�F�U�J�N�J�
�� �J�N�B�S�
�� �U�B�S�‘�N�
�� �H�‘�E�B�
��
�N�B�E�F�O�D�J�M�J�L�
�P�S�N�B�O�
�� �T�V�� �L�B�Z�O�B�L�M�B�S�‘�
�� �F�O�F�S�K�J�
��
�Î�F�W�S�F���W�F���L�F�O�U�M�F�õ�N�F���J�M�F���J�M�H�J�M�J���Z�B�T�B�M�B�S���W�F���Z�Ú-
�O�F�U�N�F�M�J�L�M�F�S�
�� �B�O�B�Z�B�T�B�M�� �N�F�T�M�F�L�J�� �L�V�S�V�M�V�õ�M�B�S��
�P�M�B�O�� �N�à�I�F�O�E�J�T�
�� �N�J�N�B�S�� �õ�F�I�J�S�� �Q�M�B�O�D�‘�M�B�S�‘��
�P�E�B�M�B�S�‘�O�‘�O�� �Ú�O�F�S�J�M�F�S�J�O�J�O�� �B�L�T�J�� �E�P�Ø�S�V�M�U�V�E�B��
�E�à�[�F�O�M�F�O�N�F�L�U�F�E�J�S����
�½�S�H�à�U�à�N�à�[�� �5�.�.�0�#�� �W�F�� �à�M�L�F�N�J�[�J�O�� �E�J�Ø�F�S��
�Z�à�[�� �B�L�‘�� �N�F�T�M�F�L�� �L�V�S�V�M�V�õ�M�B�S�‘�O�‘�O�� �L�B�N�V�� �W�F��
�U�P�Q�M�V�N�� �Z�B�S�B�S�‘�� �E�P�Ø�S�V�M�U�V�T�V�O�E�B�L�J�� �G�P�O�L�T�J-
�Z�P�O�M�B�S�‘�� �J�M�F�� �J�E�B�S�J�
�� �Ú�S�H�à�U�T�F�M�
�� �N�B�M�J�� �Z�B�Q�‘�� �W�F��
�T�F�Î�J�N�� �T�J�T�U�F�N�M�F�S�J�O�J�� �E�F�Ø�J�õ�U�J�S�N�F�Z�F�� �Z�Ú�O�F�M�J�L��
�Z�B�T�B�� �W�F�� �V�Z�H�V�M�B�N�B�� �I�B�[�‘�S�M�‘�L�M�B�S�‘�� �J�L�U�J�E�B�S�‘�O��
�H�à�O�E�F�N�J�O�E�F�E�J�S���� �"�,�1�� �J�L�U�J�E�B�S�‘�� �E�Ú�O�F�N�J�O-
�E�F�L�J�� �T�F�S�C�F�T�U�M�F�õ�U�J�S�N�F�
�� �U�J�D�B�S�J�M�F�õ�U�J�S�N�F�� �Z�Ú-
�O�à�O�E�F�L�J�� �Z�B�T�B�� �W�F�� �N�F�W�[�V�B�U�� �E�F�Ø�J�õ�J�L�M�J�L�M�F�S�J��
�J�M�F���U�à�N���U�P�Q�M�V�N�V���W�F���J�M�F�S�J�D�J���N�F�T�M�F�L���L�V�S�V�M�V�õ-
�M�B�S�‘�O�‘���P�U�P�S�J�U�F�S���C�J�S���Z�B�Q�‘���J�Î�J�O�E�F���U�F�T�M�J�N���B�M�B�S�B�L��
�E�Ú�O�à�õ�U�à�S�N�F�� �Î�B�C�B�M�B�S�‘�
�� �Ú�S�H�à�U�à�N�à�[�à�O�� �E�F��
�L�B�Q�‘�T�‘�O�B�� �H�F�M�N�J�õ�� �E�B�Z�B�O�N�‘�õ�U�‘�S���� �,�B�N�V�T�B�M��
�B�M�B�O�‘���C�à�Z�à�L���P�S�B�O�E�B���U�B�T�G�J�Z�F���F�E�F�O���"�,�1�A�O�J�O��
�B�M�U�F�S�O�B�U�J�G���Ú�S�H�à�U�M�F�O�N�F���G�P�S�N�V���P�M�B�O���J�L�U�J�E�B�S��
�Z�B�O�E�B�õ�‘�� �i�T�J�W�J�M�� �U�P�Q�M�V�N�� �L�V�S�V�M�V�õ�V�w�� �Z�B�Q�‘�M�B�S�‘�
��
�I�F�E�F�ø�F�O�F�O�� �O�F�P�� �M�J�C�F�S�B�M�� �U�F�L�F�M�D�J�� �P�U�P�S�J�U�F�S��
�Q�S�P�K�F�L�T�J�Z�P�O�M�B���V�Z�V�N�M�V�E�V�S����
�"�,�1�� �J�L�U�J�E�B�S�‘�O�‘�O�� �Z�B�T�B�N�B�� �W�F�� �Z�B�S�H�‘�O�‘�O�� �Z�B�O�‘��
�T�‘�S�B�� �E�J�Ø�F�S�� �E�F�W�M�F�U�� �P�S�H�B�O�M�B�S�‘�
�� �H�à�W�F�O�M�J�L��
�H�à�Î�M�F�S�J�
�� �à�O�J�W�F�S�T�J�U�F�M�F�S�
�� �C�J�M�J�N�� �L�V�S�V�N�M�B�S�‘�� �W�F��
�N�F�E�Z�B�Z�‘���C�B�T�L�‘���W�F���[�P�S���Z�Ú�O�U�F�N�M�F�S�J�Z�M�F���I�B�L�J-
�N�J�Z�F�U�J���B�M�U�‘�O�B���B�M�N�B���Î�B�C�B�M�B�S�‘���ž�T�M�B�N�J���J�E�F�P�M�P-
�K�J�O�J�O�� �Z�B�Z�H�‘�O�M�B�õ�U�‘�S�‘�M�N�B�T�‘�O�‘�� �E�B�� �B�N�B�Î�M�B�N�B�L-
�U�B���� �,�à�S�U�� �T�P�S�V�O�V�� �J�T�F�� �,�à�S�U���ž�T�M�B�N�� �T�F�O�U�F�[�J�� �J�M�F��
�L�V�õ�B�U�‘�M�N�B�Z�B���Î�B�M�‘�õ�‘�M�N�B�L�U�B�E�‘�S����
�.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�� �L�F�O�E�J�� �V�[�N�B�O�M�‘�L�� �B�M�B�O�M�B�S�‘�O-
�E�B�� �J�õ�� �Z�B�Q�B�N�B�[�� �I�B�M�F�� �H�F�U�J�S�J�M�N�F�L�U�F���� �L�B�N�V��
�T�B�Ø�M�‘�Ø�‘�� �W�F�� �H�à�W�F�O�M�J�Ø�J�� �J�õ�� �T�B�I�J�C�J�O�J�O�� �J�O�T�B�G�‘�O�B��
�C�‘�S�B�L�‘�M�N�B�L�U�B�E�‘�S�����,�B�N�V���F�M�J�Z�M�F���Z�à�S�à�U�à�M�N�F�T�J��
�H�F�S�F�L�F�O�� �I�J�[�N�F�U�M�F�S�E�F�� �I�‘�[�M�B�� �U�B�õ�F�S�P�O�M�B�õ�N�B��
�T�à�S�F�D�J���Z�B�õ�B�O�N�B�L�U�B�E�‘�S����
�½�S�H�à�U�à�N�à�[�à�O�� �C�à�U�à�O�� �C�V�� �C�B�T�L�‘�D�‘�� �E�B�M�H�B��

15 MAYISÁTA ANKARAÁDA BULU€UYORUZ;



�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���#�à�M�U�F�O�J���t���0�D�B�L�������.�B�S�U�����t����������

TMMOB HABERLER

41

�%�ž�4�,�
�� �,�&�4�,�
���5�.�.�0�#�� �W�F���5�5�#�
�� �"�,�1���O�J�O�� �C�B�T�L�‘��
�Q�P�M�J�U�J�L�B�M�B�S�‘�O�B���L�B�S�õ�‘���i�½�[�H�à�S�
���M�B�J�L�
���E�F�N�P�L�S�B�U�J�L��
�W�F���C�B�Ø�‘�N�T�‘�[���C�J�S���5�à�S�L�J�Z�F���J�Î�J�O���õ�J�N�E�J���T�V�T�N�B�O�‘�O��
�E�F�Ø�J�M���T�F�T���Î�‘�L�B�S�N�B�O�‘�O���[�B�N�B�O�‘�E�‘�S�w���E�F�N�F�L���J�Î�J�O��
�������.�B�S�U�������������à�Î���C�à�Z�à�L���L�F�O�U�U�F���B�M�B�O�M�B�S�B���Î�‘�L�U�‘����
�"�O�L�B�S�B�
���ž�T�U�B�O�C�V�M���W�F���ž�[�N�J�S���E�F���H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�F�O��

�F�Z�M�F�N�M�F�S�F���Z�à�[�M�F�S�D�F���L�J�õ�J���L�B�U�‘�M�E�‘����

�"�O�L�B�S�B���E�B�� �,�P�M�F�K�� �L�B�W�õ�B�Ø�‘�O�E�B�� �U�P�Q�M�B�O�B�O�� �F�Z-
�M�F�N�D�J�M�F�S�� �4�B�L�B�S�Z�B�� �$�B�E�E�F�T�J���O�F�� �Z�à�S�à�S�L�F�O�
��
�ž�T�U�B�O�C�V�M���E�B�L�J���C�B�T�‘�O���B�Î�‘�L�M�B�N�B�T�‘���5�B�L�T�J�N���U�S�B�N-
�W�B�Z�� �E�V�S�B�Ø�‘�O�E�B�� �H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�E�J���� �ž�[�N�J�S���E�F�� �E�F��
�,�P�O�B�L�� �:�,�.�� �Ú�O�à�O�E�F�� �U�P�Q�M�B�O�‘�M�B�S�B�L�� �&�T�L�J�� �4�à-
�N�F�S�C�B�O�L���Ú�O�à�O�F���Z�à�S�à�O�E�à��

�#�B�T�‘�O���B�Î�‘�L�M�B�N�B�T�‘�� �N�F�U�O�J�� �"�O�L�B�S�B�|�E�B���5�.�.�0�#��
�:�Ú�O�F�U�J�N�� �,�V�S�V�M�V�� �#�B�õ�L�B�O�‘�� �.�F�I�N�F�U�� �4�P�Ø�B�O�D�‘�
��
�ž�[�N�J�S�|�E�F���5�.�.�0�#���ž�,�,���4�F�L�S�F�U�F�S�J���'�F�S�E�B�O���±�J�G�U-
�Î�J�
�� �ž�T�U�B�O�C�V�M�|�E�B�� �,�&�4�,�� �(�F�O�F�M�� �#�B�õ�L�B�O�‘�� �%�Ú�O�E�à��
�5�B�L�B���±�‘�O�B�S���U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O���P�L�V�O�E�V�����ž�T�U�B�O�C�V�M�|�E�B�L�J��
�F�Z�M�F�N�E�F�� �%�ž�4�,�� �(�F�O�F�M���4�F�L�S�F�U�F�S�J���5�B�Z�G�V�O���(�Ú�S-
�H�à�O���E�F���C�J�S���L�P�O�V�õ�N�B���Z�B�Q�U�‘����

TMMOB GAZETEC•LER•N EYLEM•NE 
DESTEK VERD•

�J�M�F�� �E�F�N�P�L�S�B�U�
�� �Z�V�S�U�T�F�W�F�S�
�� �U�P�Q�M�V�N�D�V�� �N�F�T�M�F�L��
�L�V�S�V�M�V�õ�M�B�S�‘�O�‘�� �F�U�L�J�T�J�[�� �L�‘�M�N�B�� �Î�B�C�B�M�B�S�‘�O�‘�� �C�J�S�M�J�L-
�U�F���E�F�Ø�F�S�M�F�O�E�J�S�F�S�F�L�
���C�J�S���C�à�U�à�O���P�M�B�S�B�L���S�F�ø�F�L�T��
�W�F�S�N�F�T�J���H�F�S�F�L�N�F�L�U�F�E�J�S��
�ž�Î�J�O�E�F�� �C�V�M�V�O�E�V�Ø�V�N�V�[�� �L�P�õ�V�M�M�B�S�� �F�U�L�J�M�J�� �C�J�S��
�N�à�D�B�E�F�M�F���W�F�S�J�M�N�F�T�J�O�J���H�F�S�F�L�U�J�S�N�F�L�U�F�E�J�S�����5�B-
�S�J�I�� �C�J�[�J�� �H�Ú�S�F�W�F�� �Î�B�Ø�‘�S�N�B�L�U�B�E�‘�S���� �½�S�H�à�U�à�N�à�[��
�C�J�S�� �Z�B�O�E�B�O�� �F�N�F�L�� �W�F�� �N�F�T�M�F�L�� �Ú�S�H�à�U�M�F�S�J�Z�M�F��
�P�M�V�N�M�V���J�M�J�õ�L�J�M�F�S�J�O�J���H�F�M�J�õ�U�J�S�J�Q���N�F�S�L�F�[�J���W�F���Z�F�S�F�M��
�E�à�[�F�Z�M�F�S�E�F�� �N�à�D�B�E�F�M�F�� �Î�J�[�H�J�T�J�O�J�� �T�à�S�E�à�S�à�S-
�L�F�O�
���L�F�O�E�J���C�B�Ø�‘�N�T�‘�[���Î�J�[�H�J�T�J���J�Î�J�O�E�F�
���U�P�Q�M�V�N-
�T�B�M���N�V�I�B�M�F�G�F�U�J�O���Ú�O�F�N�M�J���C�J�S���H�à�D�à���P�M�E�V�Ø�V�O�V��
�H�Ú�T�U�F�S�N�F�M�J���� �N�F�T�M�F�L���N�F�T�M�F�L�U�B�õ���à�M�L�F���L�B�N�V��
�I�B�M�L�� �Z�B�S�B�S�‘�� �C�à�U�à�O�M�à�Ø�à�O�E�F�
�� �Z�B�õ�B�N�‘�O�� �U�à�N��
�B�M�B�O�M�B�S�‘�O�‘�� �L�B�Q�T�B�Z�B�O�� �U�F�Q�L�J�M�F�S�J�� �W�F�� �J�T�U�F�N�M�F�S�J�O�J��
�C�J�S�M�J�L�� �S�V�I�V�Z�M�B�� �I�B�Z�L�‘�S�N�B�M�‘�E�‘�S���� �.�F�W�D�V�U�� �L�P�O-
�K�P�O�L�U�à�S���C�V�O�B���Î�P�L���V�Z�H�V�O�E�V�S����
�:�V�L�B�S�‘�E�B���Ú�[�F�U�M�F���C�F�M�J�S�U�U�J�Ø�J�N�J�[���H�F�S�Î�F�L���W�F���H�F-
�S�F�L�Î�F�M�F�S�E�F�O�� �I�B�S�F�L�F�U�M�F�
�� �C�J�[�� �B�õ�B�Ø�‘�E�B�� �J�N�[�B�T�‘��
�C�V�M�V�O�B�O���5�.�.�0�#�A�Z�F���C�B�Ø�M�‘���0�E�B�M�B�S�‘�O���:�Ú�O�F�U�J�N��
�,�V�S�V�M�M�B�S�‘�O�‘�O�� �#�B�õ�L�B�O�M�B�S�‘�� �P�M�B�S�B�L�
�� �Ú�S�H�à�U�à�N�à-
�[�à�O���F�O���H�F�Î�� �.�B�Z�‘�T�� �B�Z�‘�� �J�Î�F�S�J�T�J�O�E�F���"�O�L�B�S�B�A�E�B�
��
�I�F�S�� �0�E�B�O�‘�O�� �F�O�� �H�F�O�J�õ�� �B�L�U�J�G�� �L�B�U�‘�M�‘�N�‘�O�‘�� �T�B�Ø-
�M�B�Z�B�D�B�L�� �N�F�S�L�F�[�J�� �C�J�S�� �N�J�U�J�O�H�� �Ú�S�H�à�U�M�F�N�F�T�J�O�J��
�Ú�O�F�S�J�Z�P�S�V�[��
�4�B�Z�H�‘�M�B�S�‘�N�‘�[�M�B��

Murat Ta‚demir, „evre M. O. Y. K.Ba‚kanõ
Cengiz G•lta‚, Elektrik M. O. Y. K. Ba‚kanõ
Abdullah Zararsõz, Fizik M. O. Y. K. Ba‚kanõ
Feramuz A‚kõn, Gemi Mak. †‚l.e M. O. Y. K. B.
R. Petek Ataman, Gõda M. O. Y. K. Ba‚kanõ
Ali Fahri #zten, Harita ve Kadastro M.O. Y. K. 
Ba‚kanõ
Levent T€mer, †• Mimarlar O. Y. K. Ba‚kanõ
H. Serdar Harp, †n‚aat M. O. Y. K. Ba‚kanõ
Metin Altay, Jeofizik M. O. Y. K. Ba‚kanõ
D€ndar „aƒlan, Jeoloji M. O. Y. K. Ba‚kanõ
Mehmet Besleme, Kimya M. O. Y. K. Ba‚kanõ
Mehmet Torun, Maden M. O. Y. K. Ba‚kanõ   
Ali Ekber „akar, Makina M. O. Y. K. Ba‚kanõ
Adem Ta‚cõ, Meteoroloji M. O. Y. K. Ba‚kanõ
Ey€p Muhcu, Mimarlar O. Y. K. Ba‚kanõ
Oƒuz Yõlmaz, Peyzaj Mimarlarõ O.Y. K. Ba‚k.
Necati Uyar, …ehir Plancõlarõ O. Y. K. Ba‚kanõ  
Melike Anõl Bing•l, Tekstil M. O. Y. K. Ba‚k.
Turhan Tuncer, Ziraat M. O. Y. K. Ba‚kanõ



�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���#�à�M�U�F�O�J���t���0�D�B�L�������.�B�S�U�����t����������

TMMOB HABERLER

42

ODALAR KADIN ERKEK TOPLAM

�±�F�W�S�F���.���0�� ������������ ������������ ������������

�&�M�F�L�U�S�J�L���.���0�� �������������� �������������� ������������

�'�J�[�J�L���.���0�� �������� ������������ ����������

�(�F�N�J���.���0�� �������� ������������ ����������

�(�F�N�J���.�B�L�����ž�õ�M�����.���0�� ������ ������������ ����������

Gõda M.O  6.559 4.451 11.010

�)�B�S�J�U�B���W�F���,�B�E�B�T�U�S�P���.���0�� ������������ ������������ ������������

�ž�Î���.�J�N�B�S�M�B�S���0�� �������� ������������ ����������

�ž�O�õ�B�B�U���.���0�� ������������ �������������� ������������

�+�F�P�G�J�[�J�L���.���0�� ������������ ������������ ����������

�+�F�P�M�P�K�J���.���0�� ������������ �������������� ������������

�,�J�N�Z�B���.���0�� ������������ �������������� ������������

Maden M.O 1.402 10.531 11.933

Makina M.O 6.030 71.520 77.550

�.�F�U�B�M�V�S�K�J���.���0�� �������� ������������ ����������

�.�F�U�F�P�S�P�M�P�K�J���.���0�� �������� �������� ������

�.�J�N�B�S�M�B�S���0�� �������������� �������������� ������������

�0�S�N�B�O���.���0�� ������������ ������������ ������������

�1�F�U�S�P�M���.���0�� ������ �������� ������

�1�F�Z�[�B�K���.���0�� ������������ ������������ ����������

�µ�F�I�J�S���1���0�� ������������ ������������ ����������

Tekstil M.O 626 1.041 1.667

�;�J�S�B�B�U���.���0�� ������������ �������������� ������������

TOPLAM 74.263 306.213 380.476

TMMOB'N•N !YE SAYISI
 31 ARALIK 2010 •T•BARI •LE 380.476 OLDU

D!SK, KESK, TMMOB 
�W�F�� �5�5�#�
�� �"�,�1���O�J�O��
�C�B�T�L�‘���Q�P�M�J�U�J�L�B�M�B�S�‘�O�B��
�L�B�S�õ�‘�� �i�½�[�H�à�S�
�� �M�B�J�L�
��
�E�F�N�P�L�S�B�U�J�L�� �W�F�� �C�B-
�Ø�‘�N�T�‘�[�� �C�J�S�� �5�à�S�L�J�Z�F��
�J�Î�J�O�� �õ�J�N�E�J�� �T�V�T�N�B-
�O�‘�O���E�F�Ø�J�M���T�F�T���Î�‘�L�B�S-
�N�B�O�‘�O�� �[�B�N�B�O�‘�E�‘�S�w��
�E�J�Z�F�S�F�L�
�� ������ �.�B�S�U��
�$�V�N�B�� �H�à�O�à�� �T�B�B�U��

�������������E�B�� �ž�T�U�B�O�C�V�M�
�� �"�O�L�B�S�B�� �W�F�� �ž�[�N�J�S���E�F��
�F�õ�[�B�N�B�O�M�‘�� �L�J�U�M�F�T�F�M�� �C�B�T�‘�O�� �B�Î�‘�L�M�B�N�B�M�B�S�‘��
�H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�N�J�õ�U�J�S�����%�Ú�S�U���½�S�H�à�U�
���������.�B�S�U��
�����������U�B�S�J�I�J�O�E�F���C�J�S���C�B�T�‘�O���B�Î�‘�L�M�B�N�B�T�‘�Z�M�B�
��
�F�N�F�L���N�F�T�M�F�L�� �Ú�S�H�à�U�M�F�S�J�O�F�
�� �E�F�N�P�L�S�B�T�J��
�H�à�Î�M�F�S�J�O�F�
�� �i�J�O�T�B�O�E�B�O�
�� �F�N�F�L�U�F�O�� �W�F�� �Ú�[-
�H�à�S�M�à�L�M�F�S�E�F�O�w�� �Z�B�O�B�Z�‘�N�� �E�J�Z�F�O�� �T�J�Z�B�T�B�M��
�Q�B�S�U�J�M�F�S�F�
���i�4�V�T�N�B�Z�B�D�B�Ø�‘�[�w���E�J�Z�F�O���I�F�S�L�F-
�T�F���F�Z�M�F�N�F���L�B�U�‘�M�‘�N���Î�B�Ø�S�‘�T�‘���Z�B�Q�U�‘��

SUSMAYACA$IZ;



�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���#�à�M�U�F�O�J���t���0�D�B�L�������.�B�S�U�����t����������

SEKT$RDEN HABERLER

43

�%�F�E�F�N�B�O���)�P�M�E�J�O�H���C�à�O�Z�F�T�J�O�E�F���G�B�B�M�J�Z�F�U��
�H�Ú�T�U�F�S�F�O�� �%�F�E�F�N�B�O�� �.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �Z�F�O�J��
�Z�B�U�‘�S�‘�N�‘�� �P�M�B�O�� �&�T�L�J�õ�F�I�J�S���E�F�L�J�� �,�S�P�N�� �,�P�O-
�T�B�O�U�S�F���5�F�T�J�T�J���O�J�O���B�Î�‘�M�‘�õ�‘�O�‘���H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�E�J��

�:�B�U�‘�S�‘�N���E�F�Ø�F�S�J���������N�J�M�Z�P�O���E�P�M�B�S���P�M�B�O���U�F-
�T�J�T�U�F�
���Z�‘�M�E�B�����������C�J�O���U�P�O���L�S�P�N���J�õ�M�F�O�N�F�T�J��
�I�F�E�F�ø�F�O�J�Z�P�S�����%�F�E�F�N�B�O���)�P�M�E�J�O�H���:�Ú�O�F-
�U�J�N�� �,�V�S�V�M�V�� �#�B�õ�L�B�O�‘�� �.�V�S�B�U�� �%�F�E�F�N�B�O�
��
�L�S�P�N�� �N�B�E�F�O�� �U�F�T�J�T�J�Z�M�F�� �C�J�S�M�J�L�U�F�� �à�S�F�U�J�N��
�L�B�Q�B�T�J�U�F�M�F�S�J�O�J�O�� ���� �N�J�M�Z�P�O�� �U�P�O�V�� �H�F�Î�U�J�Ø�J-
�O�J�� �T�Ú�Z�M�F�E�J���� �5�à�S�L�J�Z�F���E�F�� �Z�F�O�J�� �C�Ú�M�H�F�M�F�S�E�F��
�N�B�E�F�O���B�S�B�õ�U�‘�S�N�B�M�B�S�‘�O�‘�O���E�F�W�B�N���F�U�U�J�Ø�J�O�J��
�T�Ú�Z�M�F�Z�F�O���%�F�E�F�N�B�O�
���i�:�F�U�F�S�M�J���S�F�[�F�S�W���C�V�M-

�E�V�Ø�V�N�V�[�E�B���J�õ�M�F�U�N�F�Z�F���E�F���H�F�Î�J�S�F�D�F�Ø�J�[�w��
dedi.

�#�V���U�F�T�J�T�M�F�S�E�F�O���F�M�E�F���F�E�J�M�F�D�F�L���L�S�P�N���N�B-
�E�F�O�J�O�J�O�� �U�B�N�B�N�‘�O�B�� �Z�B�L�‘�O�‘�O�‘�� �J�I�S�B�Î�� �F�E�F-
�D�F�L�M�F�S�J�O�J�� �T�Ú�Z�M�F�Z�F�O�� �.�V�S�B�U�� �%�F�E�F�N�B�O�
��
�i������ �N�J�M�Z�P�O���E�P�M�B�S�� �D�J�W�B�S�‘�O�E�B�� �J�I�S�B�D�B�U���H�F-
�M�J�S�J�� �I�F�E�F�ø�J�Z�P�S�V�[���� �.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �õ�J�S�L�F�U�J�N�J-
�[�J�O�� �J�I�S�B�D�B�U�‘�� �E�B�� �������� �N�J�M�Z�P�O�� �E�P�M�B�S�B�� �V�M�B-
�õ�B�D�B�L���� �,�S�P�N�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�Ø�J�O�E�F�� �&�T�L�J�õ�F�I�J�S��
�J�M�F�� �C�J�S�M�J�L�U�F�� �C�F�õ�� �J�M���F�� �V�M�B�õ�N�‘�õ�� �P�M�E�V�L�����5�F�T�J�T��
�U�B�N�� �L�B�Q�B�T�J�U�F�Z�F�� �V�M�B�õ�U�‘�Ø�‘�O�E�B�� �������� �L�J�õ�J�M�J�L��
�C�J�S���J�T�U�J�I�E�B�N���E�B���T�B�Ø�M�B�N�‘�õ���P�M�B�D�B�Ø�‘�[�w���E�J�Z�F��
�L�P�O�V�õ�U�V��

�������������.�B�S�U�������������U�B�S�J�I�M�F�S�J���B�S�B�T�‘�O�E�B���5�B�O-
�[�B�O�Z�B���$�V�N�I�V�S�J�Z�F�U�J�O�F���Z�B�Q�U�‘�Ø�‘�N�‘�[���T�F�Z�B-
�I�B�U���F�T�O�B�T�‘�O�E�B���à�M�L�F�O�J�O���C�B�U�‘�T�‘�O�E�B�L�J���5�B�O-
�H�B�O�J�L�B���H�Ú�M�à���D�J�W�B�S�‘�O�E�B���Z�B�Q�‘�M�B�O���N�B�E�F�O-
�D�J�M�J�L�� �G�B�B�M�J�Z�F�U�M�F�S�J�O�J�O�� �C�J�S�� �L�‘�T�N�‘�O�‘�� �Z�F�S�J�O�E�F��
�J�O�D�F�M�F�N�F���G�‘�S�T�B�U�‘�O�‘���C�V�M�E�V�N��
�Ã�M�L�F�O�J�O�� �+�F�P�M�P�K�J�L�� �Z�B�Q�‘�T�‘�� �J�M�F�� �J�M�H�J�M�J�� �K�F�P�M�P�K�J�L��
�I�B�S�J�U�B�M�B�S�� �W�F�� �B�S�B�[�J�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�‘�� �'�S�B�O�T�‘�[�
��
�4�P�W�Z�F�U�� �W�F�� �'�J�O�M�J�� �C�J�M�J�N�� �B�E�B�N�M�B�S�‘�O�D�B�� �Z�B-
�Q�‘�M�N�‘�õ�U�‘�S�����(�F�O�F�M�E�F���C�B�L�‘�S�
���L�V�S�õ�V�O�
���Î�J�O�L�P�
��
�E�F�N�J�S�
�� �B�M�U�‘�O�
�� �H�à�N�à�õ�� �H�J�C�J�� �L�‘�Z�N�F�U�M�J�� �N�F-
�U�B�M�M�F�S�� �J�M�F�� �F�M�N�B�T�� �U�B�O�[�B�O�J�U�� �H�J�C�J�� �L�‘�Z�N�F�U�M�J��
�U�B�õ�M�B�S�‘�O�� �C�V�M�V�O�E�V�Ø�V�� �à�M�L�F�E�F�� �.�B�E�F�O�� �-�J-
�T�B�O�T�M�B�S�‘�� �Z�F�S�M�J�� �I�B�M�L�B�� �W�F�� ������ �I�F�L�U�B�S�‘�� �H�F�Î-
�N�F�N�F�L���L�B�Z�E�‘�Z�M�B���J�T�U�F�O�J�M�E�J�Ø�J���B�E�F�U���L�B�E�B�S��
�W�F�S�J�M�N�F�L�U�F�E�J�S��
�(�Ú�[�M�F�N�M�F�S�J�N�J�[�F�� �H�Ú�S�F�� �à�M�L�F�E�F�� �L�à�Î�à�L��
�J�õ�M�F�U�N�F�M�F�S�� �I�B�M�J�O�E�F�� �����������M�à�� �Z�‘�M�M�B�S�‘�O�� �U�F�L-
�O�P�M�P�K�J�T�J���J�M�F���N�B�E�F�O�D�J�M�J�L���Z�B�Q�‘�M�N�B�L�U�B�E�‘�S�����ž�õ��
�N�B�L�J�O�F�T�J���W�F���U�F�L�O�P�M�P�K�J�L���B�M�F�U�J���L�V�M�M�B�O�‘�M�N�B-
�N�B�L�U�B�E�‘�S���	�.�B�S�U�P�Q�J�L�Ú�S���.�B�S�U�P�Q�F�S�G�B�S�B�U�Ú�S��
�I�B�S�J�Î�

�)�B�G�U�B�E�B���������H�S�B�N���"�M�U�‘�O���à�S�F�U�F�O���C�J�S���J�õ�M�F�U-
�N�F�E�F���������L�J�õ�J���Î�B�M�‘�õ�U�‘�S�‘�M�N�B�L�U�B�E�‘�S��
�Ã�M�L�F�O�J�O�� �.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �1�P�M�J�U�J�L�B�T�‘�� �à�S�F�U�J�M�F�O��
�N�B�E�F�O�M�F�S�J�O�� �N�V�U�M�B�L�B�� �N�F�U�B�M�à�S�K�J�L�� �J�õ�M�F�N-

�M�F�S�E�F�O�� �H�F�Î�J�S�J�M�F�S�F�L�� �N�F�U�B�M�� �I�B�M�J�O�F�� �H�F�U�J�S�J�M-
�E�J�L�U�F�O���T�P�O�S�B���J�I�S�B�D�‘�O�B���J�[�J�O���W�F�S�N�F�L�U�F�E�J�S����
�:�J�O�F���B�Z�O�‘���õ�F�L�J�M�E�F���C�B�[�‘���"�G�S�J�L�B���à�M�L�F�M�F�S�J�O-
�E�F���E�F���N�F�U�B�M���D�F�W�I�F�S�M�F�S�J���J�Î�J�O���B�Z�O�‘���V�Z�H�V-
�M�B�N�B�M�B�S���W�B�S�E�‘�S��
�5�à�S�L�J�Z�F���E�F�L�J�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�Ø�J�O�� �V�M�B�õ�U�‘�Ø�‘�� �U�F�L-
�O�P�M�P�K�J�L�� �T�F�W�J�Z�F�
�� �I�F�S�� �C�J�S�J�� �C�J�S�� �E�F�Ø�F�S�� �P�M�B�O��
�B�L�B�E�F�N�J�L�� �Q�F�S�T�P�O�F�M�� �T�B�Z�‘�T�‘�
�� �� �C�J�M�H�J�� �C�J�S�J�L�J-
�N�J�
�� �Z�F�U�J�õ�N�J�õ�� �U�F�L�O�J�L�� �F�M�F�N�B�O�
�� �Z�F�U�J�õ�N�J�õ��
�Z�B�S�E�‘�N�D�‘�� �U�F�L�O�J�L�� �F�M�F�N�B�O�� �W�F�� �L�B�M�J�G�J�Z�F�� �J�õ-
�Î�J�M�F�S���E�J�L�L�B�U�F���B�M�‘�O�E�‘�Ø�‘�O�E�B���"�G�S�J�L�B���à�M�L�F�M�F�S�J��
�J�M�F�� �Z�B�O�� �Z�B�O�B�� �L�P�Z�V�M�N�B�T�‘�� �W�F�� �L�‘�Z�B�T�M�B�O�N�B��
�Z�B�Q�‘�M�N�B�T�‘���J�N�L�É�O�T�‘�[�E�‘�S�����"�N�B���C�V���E�V�S�V�N�B��
�S�B�Ø�N�F�O�� �N�B�B�M�F�T�F�G�� �à�M�L�F�N�J�[�E�F�� �N�F�W�D�V�U��
�P�M�B�O�� �à�Î�� �B�E�F�U�� �C�B�L�‘�S�� �J�[�B�C�F�� �U�F�T�J�T�J�� �E�F�W�S�F��
�E�‘�õ�‘�� �C�‘�S�B�L�‘�M�B�S�B�L�� �C�B�L�‘�S�� �D�F�W�I�F�S�M�F�S�J�� �L�P�O-
�T�B�O�U�S�F���P�M�B�S�B�L���J�I�S�B�Î���F�E�J�M�N�F�L�U�F�E�J�S�����,�S�P�N��
�D�F�W�I�F�S�M�F�S�J�N�J�[�J�O���C�à�Z�à�L���C�J�S���L�‘�T�N�‘���E�B���Z�J�O�F��
�B�Z�O�‘�� �õ�F�L�J�M�E�F�� �N�F�U�B�M�� �	�'�F�S�S�P�L�S�P�N�
�� �I�B�M�J�O�F��
�H�F�U�J�S�J�M�N�F�E�F�O���J�I�S�B�Î�� �F�E�J�M�N�F�L�U�F�E�J�S���� �Ã�M�L�F-
�N�J�[�J�O�� �[�F�O�H�J�O�M�J�L�M�F�S�J�� �J�O�T�B�O�M�B�S�‘�N�‘�[�‘�O�� �S�F�G�B-
�I�‘�� �J�Î�J�O�� �L�V�M�M�B�O�‘�M�N�B�M�‘�E�‘�S���� �:�B�S�B�U�‘�M�B�O�� �L�B�U�N�B��
�E�F�Ø�F�S�J�O�� �à�M�L�F�E�F�� �L�B�M�N�B�T�‘�� �J�Î�J�O�� �Q�P�M�J�U�J�L�B��
�à�S�F�U�J�M�N�F�T�J�� �W�F�� �V�Z�H�V�M�B�O�N�B�T�‘�� �C�F�L�M�F�O�U�J�M�F-
�S�J�N�J�[�E�J�S����

DEDEMAN MADENC•L•K KROM KONSANTRE 

TES•S• ESK•€EH•R'DE !RET•ME A"ILDI

TANZANYA'DA MADENC•L•K FAAL•YETLER•

43

Cemal BA€SU
Maden M(hendisi



�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���#�à�M�U�F�O�J���t���0�D�B�L�������.�B�S�U�����t����������

�(�F�Î�U�J�Ø�J�N�J�[�� �B�Z�M�B�S�E�B�� �.�B�O�J�T�B���E�B�� �C�J�S�� �E�J�[�J��
�E�F�S�J�O�� �K�F�P�U�F�S�N�B�M�� �B�S�B�õ�U�‘�S�N�B�� �L�V�Z�V�T�V�� �U�B-
�N�B�N�M�B�O�E�‘���� �&�M�E�F�� �F�E�J�M�F�O�� �T�P�O�V�Î�M�B�S�� �B�Î�‘�L-
�M�B�O�N�B�T�B�� �W�F�� �E�F�Ø�J�õ�J�L�� �T�‘�D�B�L�M�‘�L�M�B�S�E�B�O�� �T�Ú�[��
�F�E�J�M�J�Z�P�S�� �P�M�T�B�� �E�B�
�� �T�‘�D�B�L�M�‘�L�M�B�S�‘�O�� �������¡�$���‘�O��
�à�[�F�S�J�O�E�F�� �P�M�E�V�Ø�V�� �C�J�M�J�O�N�F�L�U�F�E�J�S���� �(�F�M�J�õ-
�U�J�S�N�F�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�‘�� �I�B�M�F�O�� �E�F�W�B�N�� �F�E�J�Z�P�S��
�W�F�� �L�F�T�J�O�� �W�F�S�J�M�F�S�� �B�Î�‘�L�M�B�O�N�B�N�‘�õ�� �P�M�T�B�� �E�B��
�F�M�E�F�� �F�E�J�M�F�O�� �T�‘�D�B�L�M�‘�Ø�‘�O�� �������¡�$���B�� �Z�B�L�M�B�õ-

�U�‘�Ø�‘�� �C�J�M�H�J�T�J�� �Z�B�Z�‘�M�‘�Z�P�S���� �4�P�O�� �P�M�B�S�B�L�� �4�B�M�J�I�M�J��
�"�M�B�õ�F�I�J�S���B�S�B�T�‘�O�E�B���,�Ú�T�F�B�M�J���L�Ú�Z�à���Z�B�L�‘�O�‘�O-
�E�B���.�5�"���(�F�O�F�M���.�à�E�à�S�M�à�Ø�à���O�D�F���U�B�N�B�N-
�M�B�O�B�O���W�F���à�S�F�U�J�N�F���B�M�‘�O�N�B�T�‘�O�E�B���[�P�S�M�V�L�M�B�S��
�Z�B�õ�B�O�B�O�� �L�V�Z�V�O�V�O�� �U�B�C�B�O�‘�O�E�B�� �������¡�$��
�T�U�B�U�J�L�� �T�‘�D�B�L�M�‘�Ø�B�� �V�M�B�õ�‘�M�E�‘�Ø�‘�� �T�Ú�Z�M�F�O�U�J�T�J�� �Z�B-
�Z�‘�M�E�‘���� �.�5�"�� �I�F�O�à�[�� �C�J�S�� �B�Î�‘�L�M�B�N�B�� �Z�B�Q�N�B-
�N�‘�õ���P�M�T�B���E�B�
���(�F�E�J�[���(�S�B�C�F�O�J���)�B�W�[�B�T�‘���O�E�B��
�������¡�$���‘�O���B�õ�‘�M�E�‘�Ø�‘���B�Î�‘�L���P�M�B�S�B�L���C�F�M�M�J�E�J�S

JEOTERMAL ELEKTR!K KAPAS!TEM!Z
YAKIN HEDEF 350 MW

�&�1�%�,���E�B�O���B�M�‘�O�B�O���T�P�O���C�J�M�H�J�M�F�S�F���H�Ú�S�F���W�F-
�S�J�M�F�O���+�F�P�U�F�S�N�B�M���&�M�F�L�U�S�J�L���à�S�F�U�J�N���M�J�T�B�O�T�M�B-
�S�‘�O�‘�O���E�V�S�V�N�V���B�õ�B�Ø�‘�E�B�L�J���H�J�C�J�E�J�S��
�Ã�M�L�F�N�J�[�E�F���K�F�P�U�F�S�N�B�M���L�B�Z�O�B�L�M�B�S�B���E�B�Z�B-
�M�‘�� �F�M�F�L�U�S�J�L�� �F�O�F�S�K�J�T�J�� �à�S�F�U�J�N�J�� �U�P�Q�M�B�N�� �����
����
�.�8���V�M�B�õ�N�‘�õ���C�V�M�V�O�N�B�L�U�B�E�‘�S�����-�J�T�B�O�T���B�M�‘-
�O�B�O���W�F���Z�B�U�‘�S�‘�N���B�õ�B�N�B�T�‘�O�E�B���P�M�B�O���K�F�P�U�F�S-
�N�B�M�� �L�B�Z�O�B�L�M�B�S�B�� �E�B�Z�B�M�‘�� �F�M�F�L�U�S�J�L�� �à�S�F�U�J�N�J��
�J�T�F�����������.�8���V�M�B�õ�N�‘�õ���C�V�M�V�O�N�B�L�U�B�E�‘�S���#�V��
�H�F�M�J�õ�N�F�M�F�S���à�M�L�F�N�J�[���J�Î�J�O���T�F�W�J�O�E�J�S�J�D�J�E�J�S��

JEOTERMALDA 250<C E€•$• DE A€ILDI

Tesis adõ         Kurulu g(& +MW/   Yeri Durumu                

�4�B�S�B�Z�L�Ú�Z���+�&�4�������������� ������ �%�F�O�J�[�M�J���4�B�S�B�Z�L�Ú�Z���� �����.�8�����J�õ�M�F�U�N�F�E�F

�,�‘�[�‘�M�E�F�S�F���+�&�4���������������� ���
������ �%�F�O�J�[�M�J���,�‘�[�‘�M�E�F�S�F�� �ž�õ�M�F�U�N�F�E�F

�(�F�S�N�F�O�D�J�L���+�&�4�������� �����
���� �"�Z�E�‘�O���(�F�S�N�F�O�D�J�L�� �ž�õ�M�F�U�N�F�E�F

�%�P�S�B�������+�&�4���������������������� ���
������ �"�Z�E�‘�O���4�B�M�B�W�B�U�M�‘�� �ž�õ�M�F�U�N�F�E�F

�%�P�S�B�������+�&�4���������������������� ���
������ �"�Z�E�‘�O���4�B�M�B�W�B�U�M�‘�� �ž�õ�M�F�U�N�F�E�F

�5�V�[�M�B���+�&�4�������������������������� ���
���� �±�B�O�B�L�L�B�M�F���5�V�[�M�B�� �ž�õ�M�F�U�N�F�E�F

�.�B�S�F�O���+�&�4���������������������� ������ �"�Z�E�‘�O���)�‘�E�‘�S�C�F�Z�M�J�� �-�J�T�B�O�T�M�‘���	���������


�6�N�V�S�M�V���+�&�4�� ���� �"�Z�E�‘�O���6�N�V�S�M�V�� �-�J�T�B�O�T�M�‘���	���������


�4�B�O�L�P���+�&�4�� ������ �.�B�O�J�T�B�����4�B�M�J�I�M�J�� �-�J�T�B�O�T�M�‘���	���������


�%�P�S�B������ ������ �"�Z�E�‘�O���4�B�M�B�W�B�U�M�‘�� �-�J�T�B�O�T�M�‘���	���������


�"�M�S�F�T���+�&�4�� ���
���� �"�Z�E�‘�O���"�U�Î�B�� �-�J�T�B�O�T�M�‘���	���������


�(�à�N�à�õ�L�Ú�Z���+�&�4�� ������ �"�Z�E�‘�O���(�à�N�à�õ�L�Ú�Z�� �-�J�T�B�O�T�M�‘���	���������


�"�M�B�õ�F�I�J�S���+�&�4�� ������ �.�B�O�J�T�B���"�M�B�õ�F�I�J�S�� �ž�O�D�M���%�F�Ø�S

�1�B�N�V�L�Ú�S�F�O���+�&�4�� ������ �"�Z�E�‘�O���(�à�N�à�õ�L�Ú�Z�� �ž�O�D�M���%�F�Ø�S

�4�V�M�U�B�O�I�J�T�B�S���+�&�4�� ���
���� �"�Z�E�‘�O���4�V�M�U�B�O�I�J�T�B�S���� �ž�O�D�M���%�F�Ø�S

SEKT$RDEN HABERLER

44



�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���#�à�M�U�F�O�J���t���0�D�B�L�������.�B�S�U�����t����������

%YELERDEN

45

�(�à�N�à�õ�I�B�O�F�� �Z�Ú�S�F�T�J�O�J�O�� �U�B�S�J�I�J�� �Î�P�L�� �F�T�L�J��
�[�B�N�B�O�M�B�S�B�� �V�[�B�O�N�B�L�U�B�E�‘�S���� �#�V�S�B�T�‘�� �H�à-
�N�à�õ�� �N�B�E�F�O�J�� �T�B�Z�F�T�J�O�E�F�� �à�Î�� �C�J�O�� �T�F�O�F��
�Ú�O�D�F�� �E�F�� �C�J�M�J�O�F�O�� �C�J�S�� �Z�F�S�E�J���� �$�P�Ø�S�B�G�Z�B�D�‘��
�4�U�S�B�C�P�O�� �E�B�
�� �[�B�N�B�O�‘�N�‘�[�E�B�O�� �J�L�J�� �C�J�O�� �Z�‘�M��
�Ú�O�D�F�� �%�P�Ø�V�� �"�O�B�E�P�M�V���E�B�� �W�B�S�� �P�M�E�V�Ø�V��
�C�J�M�J�O�F�O�� �[�F�O�H�J�O�� �B�M�U�‘�O�� �N�B�E�F�O�M�F�S�J�O�E�F�O��
�C�B�I�T�F�E�F�S�����:�J�O�F���C�B�[�‘���U�B�S�J�I�J���L�B�Z�O�B�L�M�B�S���E�B��
�5�S�B�C�[�P�O�� �Î�F�W�S�F�T�J�O�E�F�L�J�� �E�B�Ø�M�B�S�E�B�� �C�V�M�V-
�O�B�O���[�F�O�H�J�O���B�M�U�‘�O���L�B�Z�O�B�L�M�B�S�‘���W�F���C�V���L�B�Z-
�O�B�L�M�B�S�B���V�M�B�õ�N�B�L���J�Î�J�O���[�B�N�B�O���[�B�N�B�O���Z�B-
�Q�‘�M�B�O�� �T�B�W�B�õ�M�B�S�‘�� �L�B�Z�E�F�E�F�S�M�F�S���� �)�B�U�U�B�� �N�B-
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�C�B�[�‘���Ú�O�F�N�M�J���V�O�T�V�S�M�B�S���W�B�S�E�‘�S�����#�V�O�M�B�S�E�B�O��
�C�J�S�J�T�J�� �E�F�S�F�C�F�Z�M�F�S�J���W�F���F�I�M���J�� �Ú�S�G�à�O���C�J�S���U�B-
�L�‘�N�� �N�V�B�G�J�Z�F�U�M�F�S�F�� �T�B�I�J�Q�� �P�M�B�O�� �N�B�E�F�O�D�J��
�U�B�J�G�F�M�F�S�J�O�F���N�à�E�B�I�B�M�F�T�J�E�J�S�����:�à�[�Z�‘�M�‘�O���T�P�O-
�M�B�S�‘�O�B���E�P�Ø�S�V���������D�J�W�B�S�‘�O�E�B���N�B�E�F�O���P�D�B�Ø�‘��
�C�V�� �N�à�E�B�I�B�M�F�� �W�F�� �T�B�M�E�‘�S�‘�M�B�S�M�B�� �L�B�Q�B�O�N�B��
�O�P�L�U�B�T�‘�O�B�� �H�F�M�J�O�D�F�� �E�F�W�M�F�U�
�� �N�B�E�F�O�D�J�M�F-
�S�F�� �N�à�E�B�I�B�M�F�� �F�E�J�M�N�F�N�F�T�J�� �W�F�� �Z�B�S�E�‘�N�D�‘��
�P�M�V�O�N�B�T�‘�� �O�P�L�U�B�T�‘�O�E�B�� �F�I�M���J�� �Ú�S�G�à�� �V�Z�B�S-
�N�‘�õ�U�‘�S���� �.�B�E�F�O�M�F�S�J�� �U�F�I�E�J�U�� �F�E�F�O�� �J�L�J�O�D�J��
�Ú�O�F�N�M�J�� �V�O�T�V�S�� �J�T�F�� �5�S�B�C�[�P�O�� �Z�Ú�S�F�T�J�O�E�F�O��
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�H�F�M�F�O�� �T�J�M�B�I�M�‘�� �Î�F�U�F�M�F�S�� �W�F�� �(�à�N�à�õ�I�B�O�F��
�C�Ú�M�H�F�T�J�O�E�F���G�B�B�M�J�Z�F�U���H�Ú�T�U�F�S�F�O���Î�F�Q�O�J���F�õ-
�L�J�Z�B�M�B�S�‘�Z�E�‘�������3�J�[�F���Z�Ú�S�F�T�J�O�E�F���J�T�Z�B�O���F�E�F�O��
�5�V�[�D�V�P�Ø�M�V�
�� �4�B�L�B�P�Ø�M�V�� �W�F�� �,�V�Ø�V�P�Ø�M�V�� �F�õ-
�L�J�Z�B�M�B�S�‘�� �H�J�C�J�� �5�J�S�F�C�P�M�V�� �Z�Ú�S�F�T�J�O�E�F�� �U�à�S�F-
�Z�F�O���õ�É�L�Ô���,�F�M���"�M�J�P�Ø�M�V���W�F���B�W�B�O�F�T�J�
���&�T�Q�J�Z�F��
�E�B�I�J�M�� �Z�Ú�S�F�E�F�L�J�� �N�B�E�F�O�� �P�D�B�L�M�B�S�‘�O�‘�O�� �G�B-
�B�M�J�Z�F�U�M�F�S�J�O�J�� �T�F�L�U�F�Z�F�� �V�Ø�S�B�U�B�O�� �T�J�M�B�I�M�‘�� �F�õ-
�L�J�Z�B�M�B�S�‘�O�� �F�O�� �N�F�õ�I�V�S�� �P�M�B�O�M�B�S�‘�Z�E�‘���� �'�B�L�B�U��
�C�V�� �õ�F�L�É�W�F�U�� �P�M�B�Z�M�B�S�‘�� �Z�à�[�Z�‘�M�‘�O�� �T�P�O�M�B�S�‘�O�B��
�E�P�Ø�S�V���L�‘�T�N�F�O���P�S�U�B�E�B�O���L�B�M�E�‘�S�‘�M�E�‘����

�5�J�S�F�C�P�M�V�� �W�F�� �Î�F�W�S�F�T�J�O�E�F�� �õ�F�L�É�W�F�U�J�O�� �Ú�O-
�M�F�O�N�F�T�J�� �J�Î�J�O�� �(�à�N�à�õ�I�B�O�F�� �F�N�J�O�J�� �E�F�� ������
�C�J�O���L�V�S�V�õ���B�L�Î�F���T�B�S�G���F�U�N�J�õ�U�J�����±�à�O�L�à���C�V-
�S�B�E�B�L�J���F�õ�L�J�Z�É�M�‘�L���I�B�S�F�L�F�U�M�F�S�J���à�S�F�U�J�N�
���à�S�F-
�U�J�N�J�O���B�M�U�Z�B�Q�‘�T�‘�� �W�F�� �T�F�W�L�J�Z�B�U�‘�O�� �H�à�W�F�O�M�J�Ø�J��
�L�P�O�V�M�B�S�‘�O�E�B�� �(�à�N�à�õ�I�B�O�F�� �N�B�E�F�O�M�F�S�J�O�J��
�Z�B�L�‘�O�E�B�O���J�M�H�J�M�F�O�E�J�S�J�Z�P�S�E�V�����(�à�N�à�õ�I�B�O�F��
�F�N�J�O�J�O�J�O�� �C�V�� �I�J�[�N�F�U�J�O�F�� �L�B�S�õ�‘�M�‘�L�� �%�B�S�Q-
�I�B�O�F���/�B�[�‘�S�‘���O�‘�O���U�B�W�T�J�Z�F�T�J�Z�M�F���E�B�I�B���Ú�O�D�F��
�,�B�S�B�I�J�T�B�S���‘�� �õ�B�S�L�Ô�� �W�F�� �$�B�O�J�L�� �J�M�F�� �C�F�S�B�C�F�S��
�G�J�S�É�S�Ô�� �5�B�Z�Z�B�S�� �1�B�õ�B���O�‘�O�� �à�[�F�S�J�O�E�F�� �C�V�M�V-
�O�B�O�� �5�S�F�C�P�M�V�� �L�B�[�B�T�‘�� ���������� �Z�‘�M�‘�O�E�B�� �J�E�É�S�Ô��
�Z�Ú�O�E�F�O�� �(�à�N�à�õ�I�B�O�F���Z�F�� �C�B�Ø�M�B�O�E�‘���� �(�à-
�N�à�õ�I�B�O�F���F�N�J�O�J�
���C�V�S�B�O�‘�O���L�F�O�E�J�T�J���B�E�‘�O�B��
�J�E�B�S�F�T�J�O�J�� �Z�à�S�à�U�N�F�L�� �à�[�F�S�F�� �C�J�S�� �W�P�Z�W�P�E�B��
�B�U�B�E�‘���� �5�S�F�C�P�M�V�
�� �Z�B�L�‘�O�� �N�V�I�J�U�M�F�S�J�O�E�F�L�J��
�N�B�E�F�O�� �P�D�B�L�M�B�S�‘�
�� �N�B�E�F�O�M�F�S�� �J�Î�J�O�� �U�F�N�J�O��
�F�U�U�J�Ø�J���L�Ú�N�à�S�
���L�Ú�N�à�S�D�à���W�F���C�B�M�U�B�D�‘�M�B�S�‘���J�M�F��
�(�à�N�à�õ�I�B�O�F�� �J�Î�J�O�� �Ú�O�F�N�M�J�Z�E�J���� �'�B�L�B�U�� �C�V-
�S�B�T�‘���5�S�B�C�[�P�O���W�F���$�B�O�J�L���B�S�B�T�‘�O�E�B���T�‘�O�‘�S���P�M-
�N�B�T�‘���T�F�C�F�C�J�Z�M�F���i�O�J�[�B�M�‘�w���C�J�S���L�B�[�B�Z�E�‘�����%�F-
�S�F�C�F�Z�M�F�S�J�O�J�O���F�O���õ�F�S�J�S�M�F�S�J���E�F���C�V�S�B�E�B���C�V-
�M�V�O�V�Z�P�S�� �W�F�� �B�S�B�M�B�S�‘�O�E�B�� �L�B�W�H�B�� �I�J�Î�� �F�L�T�J�L��
�P�M�N�V�Z�P�S�E�V���� �"�T�É�Z�J�õ�J�� �U�F�N�J�O�� �O�P�L�U�B�T�‘�O�E�B��
�C�Ú�Z�M�F�� �Ú�O�F�N�M�J�� �C�J�S�� �Z�F�S�J�� ������������ �L�J�õ�J�M�J�L�� �H�à-

�W�F�O�M�J�L�� �H�à�D�à�Z�M�F�� �(�à�N�à�õ�I�B�O�F�� �&�N�J�O�J���O�J�O��
�N�V�I�B�G�B�[�B�� �F�U�N�F�T�J�� �W�F�� �B�S�B�E�B�L�J�� �N�F�T�B�G�F��
�T�F�C�F�C�J�Z�M�F�� �Î�‘�L�B�C�J�M�F�D�F�L�� �P�M�B�Z�M�B�S�B�� �[�B�N�B-
�O�‘�O�E�B�� �N�à�E�B�I�B�M�F�� �F�E�F�C�J�M�N�F�T�J�� �J�N�L�É�O�T�‘�[��
�H�Ú�S�à�O�à�Z�P�S�E�V���� �#�V�� �T�‘�S�B�E�B�� �&�S�[�V�S�V�N�� �W�F��
�5�S�B�C�[�P�O���W�B�M�J�T�J���P�M�B�O���:�V�T�V�G���;�J�Z�B���1�B�õ�B���O�‘�O��
�B�T�B�Z�J�õ�J���U�F�N�J�O���L�B�S�õ�‘�M�‘�Ø�‘�O�E�B���Z�Ú�S�F�O�J�O���J�E�B-
�S�F�T�J�O�J�O���L�F�O�E�J�T�J�O�F���W�F�S�J�M�N�F�T�J���Z�Ú�O�à�O�E�F�L�J��
�N�à�U�É�M�B�B�M�B�S�‘�� �E�J�L�L�B�U�� �B�M�‘�O�B�S�B�L�� �5�J�S�F�C�P�M�V�
��
�L�Ú�N�à�S�� �W�F�� �L�Ú�N�à�S�D�à�� �J�I�U�J�Z�B�D�‘�O�‘�� �F�T�L�J�T�J��
�H�J�C�J�� �L�B�S�õ�‘�M�B�N�B�L�� �L�B�Z�E�‘�Z�M�B�� �C�J�S�� �B�Z�M�‘�L�� �J�E�É�S�Ô��
�C�B�Ø�‘�N�M�‘�M�‘�L�U�B�O�� �T�P�O�S�B�� �(�à�N�à�õ�I�B�O�F���E�F�O��
�B�M�‘�O�B�S�B�L���5�S�B�C�[�P�O���F�Z�B�M�F�U�J�O�F���C�B�Ø�M�B�O�E�‘����

�5�P�S�V�M���B�� �C�B�Ø�M�‘�� �.�B�O�B�T�U�‘�S�� �L�Ú�Z�à�� �N�F�S�L�F�[�M�J��
�G�B�B�M�J�Z�F�U�� �H�Ú�T�U�F�S�F�O�� �Ã�Î�à�O�D�à�P�Ø�V�M�M�B�S�‘�� �C�Ú�M-
�H�F�E�F�� �G�B�B�M�J�Z�F�U�� �H�Ú�T�U�F�S�F�O�� �±�F�Q�O�J�� �F�õ�L�J�Z�B-
�M�B�S�‘�O�E�B�O�E�‘���� �%�B�I�B�� �Ú�O�D�F�� �E�F�W�M�F�U�F�� �L�B�S�õ�‘��
�õ�F�L�É�W�F�U�J�� �T�F�C�F�C�J�Z�M�F�� �J�E�B�N�� �F�E�J�M�F�O�� �Ã�Î�à�O-
�D�à�P�Ø�M�V�� �,�F�M�F�õ�� �"�I�N�F�E�� �#�F�Z���J�O�� �B�L�S�B�C�B-
�M�B�S�‘�O�E�B�O�� �P�M�B�O�� �)�‘�[�‘�S�E�B�S�� �ž�T�N�B�J�M�
�� �C�B�õ�‘�O�B��
�B�E�B�N�M�B�S���U�P�Q�M�B�N�‘�õ���W�F���L�B�M�F�M�F�S���Z�B�Q�U�‘�S�B�S�B�L��
�N�B�E�F�O�M�F�S�J�O�� �F�N�O�J�Z�F�U�J�O�J�� �U�F�I�M�J�L�F�Z�F�� �E�à-
�õ�à�S�N�à�õ�U�à���� �"�T�L�F�S�Ô�� �W�F�� �T�J�W�J�M�� �J�I�U�J�Z�B�Î�� �T�F�C�F-
�C�J�Z�M�F�� �N�B�E�F�O�M�F�S�J�O�� �L�P�S�V�O�N�B�T�‘�O�B�� �C�à�Z�à�L��
�F�I�F�N�N�J�Z�F�U�� �W�F�S�J�M�N�F�T�J�� �T�F�C�F�C�J�Z�M�F�
�� �à�S�F�U�J-
�N�J�O�� �B�L�T�B�N�B�N�B�T�‘�� �W�F�� �Z�Ú�S�F�E�F�L�J�� �B�T�É�Z�J�õ�J�O��
�U�F�T�J�T�J�� �J�Î�J�O�� �Ã�Î�à�O�D�à�P�Ø�M�V�� �)�‘�[�‘�S�E�B�S�� �ž�T�N�B�J�M��
�#�F�Z�
�� �C�J�S�� �õ�F�L�J�M�E�F�� �(�à�N�à�õ�I�B�O�F���Z�F�� �E�B�W�F�U��
�F�E�J�M�F�S�F�L�������������Z�‘�M�‘�O�E�B���P�S�U�B�E�B�O���L�B�M�E�‘�S�‘�M�E�‘��
�W�F�� �C�B�õ�‘�O�B�� �U�P�Q�M�B�E�‘�Ø�‘�� �B�E�B�N�M�B�S�‘�� �J�T�F�� �E�B�Ø�‘-
�U�‘�M�E�‘���� �#�Ú�Z�M�F�D�F�� �N�B�E�F�O�D�J�M�F�S�J�O�� �H�à�W�F�O�M�J�Ø�J��
�T�B�Ø�M�B�O�N�‘�õ���P�M�E�V��

�#�V�� �T�‘�S�B�M�B�S�E�B�� �:�B�L�V�C�P�Ø�M�V�� �4�V�M�V�� �#�F�Z�� �E�F��
�B�Z�O�‘�� �U�B�S�J�I�M�F�S�E�F�� �B�õ�B�Ø�‘�� �,�à�S�U�à�O�� �E�P�M�B�Z�M�B-
�S�‘�O�E�B�� �B�T�B�Z�J�õ�J�� �J�I�M�B�M�� �F�E�J�D�J�� �E�B�W�S�B�O�‘�õ�M�B�S�E�B��
�C�V�M�V�O�V�Z�P�S�E�V�����#�J�S���W�F�T�J�M�F���J�M�F���,�à�S�U�à�O���W�P�Z-
�W�P�E�B�M�‘�Ø�‘�O�B���T�B�I�J�Q���P�M�B�O���4�V�M�V���#�F�Z�
���Z�P�M���L�F-
�T�J�Q���Z�B�Ø�N�B�M�B�S���Z�B�Q�‘�Z�P�S���W�F���B�E�B�N���Ú�M�E�à�S�à-
�Z�P�S�E�V�����(�à�N�à�õ�I�B�O�F���N�B�E�F�O���F�N�J�O�J���"�C�E�J��
�#�F�Z�
�� �N�B�E�F�O�� �C�Ú�M�H�F�T�J�O�J�� �U�F�I�E�J�U�� �F�E�F�O��
�4�V�M�V�C�F�Z���J���J�E�B�N���F�E�F�S�F�L���P�S�U�B�E�B�O���L�B�M�E�‘�S-
�E�‘���	���������
����

�(�à�N�à�õ�I�B�O�F�� �N�B�E�F�O�M�F�S�J�O�E�F�O�� ����������
���������� �0�T�N�B�O�M�‘���3�V�T�� �T�B�W�B�õ�‘�O�E�B�� �U�P�Q�M�B-
�S�‘�O�� �J�I�U�J�Z�B�Î�M�B�S�‘�� �J�Î�J�O�� �L�à�M�M�J�Z�F�U�M�J�� �N�J�L�U�B�S�E�B��
�N�B�E�F�O�
�� �5�S�B�C�[�P�O�
�� �1�P�M�B�U�I�B�O�F�
�� �(�Ú�S�F-
�M�F�
�� �5�J�S�F�C�P�M�V�� �W�F�� �&�T�Q�J�Z�F�� �M�J�N�B�O�M�B�S�‘�O�E�B�O��
�ž�T�U�B�O�C�V�M���B�� �Z�P�M�M�B�O�E�‘���� �)�B�U�U�B�� �T�B�W�B�õ�‘�O�� �F�O��
�Z�P�Ø�V�O�� �P�M�E�V�Ø�V�� ���������� �Z�‘�M�‘�� �J�M�L�C�B�I�B�S�‘�O�E�B��



�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���#�à�M�U�F�O�J���t���0�D�B�L�������.�B�S�U�����t����������

%YELERDEN

49

�D�F�Q�I�F�Z�F�� �H�Ú�O�E�F�S�J�M�F�D�F�L�� �Î�B�S�I�B�� �W�F�� �T�à-
�S�B�U�� �U�P�Q�M�B�S�‘�� �J�Î�J�O�� �U�P�Q�I�B�O�F�
�� �D�F�C�F�I�B�O�F�� �W�F��
�U�P�Q�I�B�O�F�E�F�� �i�C�J�S�� �E�J�S�I�F�N�w�� �C�J�M�F�� �H�à�N�à�õ��
�L�B�M�N�B�Z�‘�O�D�B���
���(�à�N�à�õ�I�B�O�F���N�B�E�F�O�M�F�S�J�O�F��
�C�B�Ø�M�‘�� �&�T�Q�J�Z�F�
�� �-�V�I�B�T�
�� �,�‘�[�‘�M�L�B�Z�B�� �W�F�� �ž�T�S�B�J�M��
�N�B�E�F�O�� �P�D�B�L�M�B�S�‘�O�E�B�O�� �W�F�� �5�S�B�C�[�P�O�� �U�à�D-
�D�B�S�M�B�S�‘�O�E�B�O���µ�B�U�‘�S�[�É�E�F���ž�C�S�B�I�J�N���"�Ø�B���E�B�O��
�U�F�N�J�O�� �F�E�J�M�F�O�� �N�B�E�F�O�M�F�S�� �B�D�J�M�F�O�� �H�Ú�O�E�F-
�S�J�M�E�J�����(�à�N�à�õ�I�B�O�F���N�B�E�F�O���F�N�J�O�J���4�F�Z�Z�J�E��
�.�F�I�N�F�E�
�� ���������� �Z�‘�M�‘�� �C�B�õ�‘�O�E�B�� �B�[�M�F�E�J�M�E�J-
�Ø�J�O�J�� �Ú�Ø�S�F�O�J�O�D�F�
�� �Z�Ú�S�F�E�F�L�J�� �N�B�E�F�O�D�J�M�F�S�F��
�L�B�S�õ�‘�� �õ�J�E�E�F�U�M�J�� �U�V�U�V�N�� �J�[�M�F�Z�F�S�F�L�� �H�B�Z�S���‘��
�I�V�L�ß�L�Ô�� �U�B�I�T�J�M�É�U�� �Z�B�Q�N�B�Z�B�� �L�B�M�L�‘�õ�‘�O�D�B�
��
�N�B�E�F�O���P�D�B�L�M�B�S�‘�O�E�B���à�S�F�U�J�N���C�J�S���N�à�E�E�F�U��
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���,�P�[�B�O�D�‘���N�B�Ø�B�S�B�T�‘�
���4�V�Z�P-
�M�V�� �N�B�Ø�B�S�B�T�‘�
�� �5�P�S�V�M���E�B�� �,�P�S�G�V�S�� �E�B�Ø�‘�
�� �5�F-
�Q�F�C�B�õ�‘�
�� �,�Ú�S�L�F�T�F�
�� �"�S�U�J�M�� �L�Ú�Z�à�
�� �,�à�S�U�à�O���E�F��
�,�B�O�U�J�M�P�U�V�
�� �%�F�S�F�
�� �&�Ø�S�J�H�B�S�
�� �&�M�H�à�M�
�� �µ�F�Z�I�M�J��
�	�õ�‘�I�M�‘�
�
�� �&�N�S�J�L�
�� �'�P�M�� �L�Ú�Z�
���5�J�M�L�J�D�F�L�
�� �"�S�B�L�Ú�Z�
��
�±�B�Ø�‘�S�L�Ú�Z�à�
�� �,�‘�[�‘�M�P�U�
�� �,�B�S�B�Î�V�L�V�S�
�� �,�Ú�L�Î�F-
�L�Ú�Z�
�� �±�B�L�B�� �L�Ú�Z�à�� �W�F�� �0�Z�S�B�D�B�� �N�B�E�F�O�M�F�S�J��
�C�J�M�J�O�F�O���Z�F�S�M�F�S�E�J����

�:�J�O�F���C�V�O�M�B�S�E�B�O���C�J�S�J�T�J���E�F���(�à�N�à�õ�I�B�O�F���E�F��
�)�B�M�W�B�M�‘���	�I�F�M�W�B�M�‘�
���C�B�L�‘�S���N�B�E�F�O���P�D�B�Ø�‘�Z�E�‘����
�±�P�L���[�F�O�H�J�O���N�B�E�F�O�F���T�B�I�J�Q���P�M�B�O���C�V���P�D�B-
�Ø�‘�O�
�� �[�B�N�B�O�M�B�� �T�V�� �J�M�F�� �E�P�M�N�B�T�‘�� �T�F�C�F�C�J�Z�M�F��
�à�S�F�U�J�N�J�� �N�B�T�S�B�G�‘�O�‘�� �L�B�S�õ�‘�M�B�Z�B�N�B�[�� �I�B�M�F��
�H�F�M�N�J�õ�U�J���� �)�B�[�J�O�F�� �U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O�� �B�Z�O�‘�� �[�B-
�N�B�O�E�B���(�à�N�à�õ�I�B�O�F���N�B�E�F�O�M�F�S�J���N�à�E�à�S-
�M�à�Ø�à�O�à���E�F���Z�B�Q�B�O���)�B�M�W�B�M�‘���N�B�E�F�O���P�D�B�Ø�‘��
�N�à�E�à�S�à�� �"�C�E�à�M�L�F�S�J�N�� �#�F�Z���E�F�O�� ���������� �Z�‘-
�M�‘�O�E�B�O�� �J�U�J�C�B�S�F�O�� �E�Ú�S�U�� �Z�‘�M�M�‘�L�� �à�S�F�U�J�N�J�� �J�T�U�F-
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�O�J�M�E�J�Ø�J�O�E�F�
�� �Î�‘�L�B�S�‘�M�B�O�� �N�B�E�F�O�M�F�S�E�F�O�� �L�É�S��
�F�M�E�F�� �F�U�N�F�L�� �C�J�S�� �Z�B�O�B�
�� �I�F�S�� �H�F�Î�F�O�� �H�à�O��
�[�B�S�B�S�‘�O�‘�� �L�B�U�M�B�E�‘�Ø�‘�� �U�F�T�Q�J�U�� �F�E�J�M�J�O�D�F�
�� ����������
�Z�‘�M�‘�O�E�B���N�B�E�F�O���P�D�B�Ø�‘�O�‘�O���G�B�B�M�J�Z�F�U�J�� �N�F�D-
�C�V�S�F�O���U�B�U�J�M���F�E�J�M�E�J����

�±�P�L���W�F�S�J�N�M�J���L�B�Z�O�B�L�M�B�S�B���T�B�I�J�Q���P�M�B�O���P�D�B-
�Ø�‘�O�� �U�B�N�B�N�F�O�� �L�B�Q�B�U�‘�M�N�B�T�‘�O�‘�O�� �V�Z�H�V�O��
�P�M�N�B�Z�B�D�B�Ø�‘�� �E�à�õ�à�O�à�M�F�S�F�L�
�� �C�J�S�� �õ�F�Z�M�F�S��
�Z�B�Q�‘�M�‘�Q���U�F�L�S�B�S���à�S�F�U�J�N�F���C�B�õ�M�B�O�N�B�T�‘���W�F�Z�B��
�N�à�[�É�Z�F�E�F�� �J�M�F�� �C�B�õ�L�B�M�B�S�‘�O�B�� �J�õ�M�F�U�N�F�Z�F��
�W�F�S�J�M�N�F�T�J�� �L�B�S�B�S�M�B�õ�U�‘�S�‘�M�E�‘���� �0�D�B�Ø�‘�� �U�F�L�S�B�S��
�G�B�B�M�J�Z�F�U�F���H�F�Î�J�S�N�F�L���E�F�W�M�F�U�F���G�B�[�M�B���N�B�T�S�B�G��
�H�F�U�J�S�F�C�J�M�J�S�E�J�����#�V���O�F�E�F�O�M�F���à�Î���Z�‘�M���N�F�U�S�V�L��
�C�J�S�� �I�B�M�E�F�� �E�V�S�B�O�� �)�B�M�W�B�M�‘�� �N�B�E�F�O�� �P�D�B�Ø�‘��
���������� �Z�‘�M�‘�O�E�B�� �J�I�B�M�F�Z�F�� �Î�‘�L�B�S�‘�M�E�‘���� �(�à�N�à�õ-
�I�B�O�F���T�É�L�J�O�M�F�S�J�O�E�F�O���ž�C�S�B�I�J�N���W�F���L�B�S�E�F�õ�J��
�"�C�E�à�M�B�[�J�[���&�G�F�O�E�J�M�F�S���Z�F�E�J���Z�‘�M�M�‘�Ø�‘���������F�S���W�F��
�L�B�M�B�O�‘���E�B���������F�S���C�J�O���H�V�S�V�õ�U�B�O���P�O���Z�‘�M�M�‘�Ø�‘�O�B��
�P�D�B�Ø�‘�O���U�F�L���U�B�M�J�Q�M�J�T�J���P�M�E�V�M�B�S�����0�D�B�L�M�B�S���J�Î�J�O��
�W�F�S�J�M�F�O���Q�B�S�B�O�‘�O���Q�F�L���Ú�O�F�N�J���Z�P�L�U�V�����#�B�õ-
�L�B�� �U�B�M�J�Q�M�J�M�F�S�J�O�� �Î�‘�L�N�B�T�‘�� �C�F�L�M�F�O�E�J���� �0�D�B�L-
�M�B�S�‘���T�V���C�B�T�N�B�T�‘���T�F�C�F�C�J�Z�M�F�
���C�V�S�B�Z�‘���J�õ�M�F�U�F-
�D�F�L���P�M�B�O�M�B�S�‘�O���N�J�L�U�B�S�‘�� �U�B�I�N�J�O���F�E�J�M�F�N�F-
�Z�F�O�� �N�B�T�S�B�G�� �Z�B�Q�N�B�T�‘�O�‘�� �H�F�S�F�L�U�J�S�J�Z�P�S�E�V����
�:�B�Q�‘�M�B�D�B�L���P�M�B�O���N�B�T�S�B�ø�B�S���à�S�F�U�J�N�J�O���N�B-
�M�J�Z�F�U�J�O�J�� �B�S�U�U�‘�S�B�D�B�Ø�‘�O�E�B�O�
�� �G�B�[�M�B�� �D�B�[�J�Q�� �C�J�S��
�J�õ���P�M�B�S�B�L���H�Ú�S�à�M�N�à�Z�P�S�E�V�����#�V���O�F�E�F�O�M�F���E�F��
�J�L�J�O�D�J���C�J�S���U�B�M�J�Q�M�J���Î�‘�L�N�B�E�‘�����.�B�E�F�O���N�F�D�M�J-
�T�J�O�J�O�
���P�O���T�F�O�F�M�J�L���T�à�S�F�O�J�O���Î�P�L���P�M�N�B�T�‘�O�B��
�J�U�J�S�B�[���F�U�N�F�T�J���W�F���C�V���T�à�S�F�O�J�O���C�J�S�B�[���E�B�I�B��
�L�‘�T�B���U�V�U�V�M�N�B�T�‘���Z�Ú�O�à�O�E�F�L�J���E�B�Z�B�U�N�B�M�B�S�‘�
��
�B�M�U�F�S�O�B�U�J�ø�F�S�J�� �P�M�N�B�E�‘�Ø�‘�� �J�Î�J�O�� �P�D�B�L�M�B�S�‘�O��
�L�F�O�E�J�M�F�S�J�O�F�� �W�F�S�J�M�F�D�F�Ø�J�O�E�F�O�� �F�N�J�O�� �P�M�B�O��
�L�B�S�E�F�õ�M�F�S�� �U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O�� �L�B�C�V�M�� �F�E�J�M�N�F�E�J����
�#�Ú�Z�M�F�D�F�� �J�I�É�M�F�Z�M�F�� �)�B�M�W�B�M�‘�� �N�B�E�F�O�� �P�D�B-
�Ø�‘�O�‘���J�õ�M�F�U�N�F�Z�F���B�M�N�‘�õ���P�M�E�V�M�B�S�������.�B�B�E�J�O���J��
�)�à�N�B�Z�V�O�� �.�F�D�M�J�T�J�� �U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O�� �à�M�L�F�E�F�L�J��

�N�B�E�F�O�� �P�D�B�L�M�B�S�‘�O�‘�O�� �E�V�S�V�N�M�B�S�‘�� �J�M�F�� �J�M�H�J-
�M�J�� �Z�B�Z�‘�O�M�B�O�B�O�� ���������� �U�B�S�J�I�M�J�� �E�F�G�U�F�S�E�F�� �E�F��
�0�T�N�B�O�M�‘�� �E�F�W�M�F�U�J�O�E�F�� �J�õ�M�F�U�J�M�F�O�� ������ �N�B-
�E�F�O�� �P�D�B�Ø�‘�O�E�B�O�� �C�J�S�J�T�J�O�J�O�� �)�B�M�W�B�M�‘�� �C�B�L�‘�S��
�N�B�E�F�O���P�D�B�Ø�‘���P�M�E�V�Ø�V���H�Ú�T�U�F�S�J�M�N�F�L�U�F�E�J�S����
�:�J�O�F�� �5�S�B�C�[�P�O�� �F�Z�B�M�F�U�J�� �E�B�I�J�M�J�O�� �E�F�� �H�Ú�T-
�U�F�S�J�M�F�O�� �W�F�� �C�J�[�J�N�� �E�F�� �Z�V�L�B�S�‘�E�B�� �U�B�C�M�P�E�B��
�J�õ�B�S�F�U�� �F�U�U�J�Ø�J�N�J�[�� �(�à�N�à�õ�I�B�O�F���Z�F�� �C�B�Ø�M�‘��
�;�B�O�L�B�S���W�F���5�P�S�V�M���B���C�B�Ø�M�‘���,�P�S�V�N���N�B�E�F�O��
�P�D�B�L�M�B�S�‘�O�E�B�� �E�B�� �H�à�N�à�õ�� �à�S�F�U�J�N�J�� �Z�B�Q�‘�M-
�N�B�L�U�B�Z�E�‘����

�#�V���B�T�‘�S�E�B���(�à�N�à�õ�I�B�O�F���Z�F���V�Ø�S�B�Z�B�O���T�F�Z-
�Z�B�I�M�B�S�‘�O�� �J�G�B�E�F�M�F�S�J�O�E�F�O�
�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�Ø�J�O��
�C�Ú�M�H�F���J�Î�J�O���E�J�L�L�B�U�J���Î�F�L�F�O���U�F�L���õ�F�Z���P�M�E�V�Ø�V��
�B�S�U�‘�L�� �T�Ú�Z�M�F�O�N�F�N�F�L�U�F�E�J�S���� ���������� �Z�‘�M�‘�O�E�B��
�(�à�N�à�õ�I�B�O�F���Z�F���H�F�M�F�O���9�B�W�J�F�S���)�P�N�N�B�J-
�S�F���E�F���)�F�M�M�
�� �C�Ú�M�H�F�O�J�O���Ú�O�F�N�J�O�J�O���H�à�N�à�õ��
�N�B�E�F�O�M�F�S�J�O�E�F�O���L�B�Z�O�B�L�M�B�O�E�‘�Ø�‘�O�‘���T�Ú�Z�M�F-
�N�F�L�M�F���C�F�S�B�C�F�S�
���L�F�O�U�J�O���L�V�[�F�Z�E�P�Ø�V�T�V�O-
�E�B���E�B�Ø�‘�O���U�F�Q�F�T�J�O�E�F���E�Ú�S�U���L�J�õ�J�M�J�L���C�J�S���3�V�N��
�B�J�M�F�� �U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O�� �J�õ�M�F�U�J�M�N�F�L�U�F�� �P�M�B�O�� �C�J�S��
�P�D�B�L�U�B�O�� �C�B�I�T�F�E�F�S���� �0�D�B�L�M�B�S�‘�O�� �N�B�T�S�B�G-
�M�B�S�‘�O�‘�O���Z�B�S�‘�T�‘�O�‘�O���E�F�W�M�F�U�F���W�F���Z�B�S�‘�T�‘�O�‘�O���E�B��
�J�õ�M�F�U�N�F�D�J�M�F�S�F���B�J�U���P�M�E�V�Ø�V���J�G�B�E�F���F�E�J�M�N�F�L-
�U�F�E�J�S�����;�B�U�F�O���C�V���T�‘�S�B�M�B�S�E�B���à�M�L�F���E�É�I�J�M�J�O�E�F��
�L�J���N�B�E�F�O�M�F�S�J�O���E�F�W�M�F�U���C�à�U�Î�F�T�J�O�F���H�F�M�J�S�M�F-
�S�J�
�� �E�J�Ø�F�S�� �L�B�M�F�N�M�F�S�F�� �P�S�B�O�M�B�� �Z�à�[�E�F�� �C�J�S�J�O��
�B�M�U�‘�O�B���E�à�õ�N�à�õ�U�à�S����

�����������E�B�� �'�S�B�O�T�B�� �I�à�L�à�N�F�U�J�� �U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O��
�B�S�B�õ�U�‘�S�N�B�� �J�Î�J�O�� �5�à�S�L�J�Z�F���Z�F�� �H�Ú�O�E�F�S�J�M�F�O��
�W�F�� �T�F�Z�B�I�B�U�J�O�F�� �5�S�B�C�[�P�O���E�B�O�� �C�B�õ�M�B�Z�B�O��
�5�I�F�P�Q�I�J�M�F�� �%�F�Z�S�P�M�M�F�� �E�F�� �(�à�N�à�õ�I�B�O�F���Z�J��
�B�O�M�B�U�‘�S�L�F�O�
�� �N�F�Z�W�F�� �W�F�� �C�B�I�Î�F�M�F�S�J�O�J�O��
�Î�P�L�M�V�Ø�V�� �W�F�� �H�à�[�F�M�M�J�Ø�J�
�� �Î�B�O�B�L���Î�Ú�N�M�F�L��
�Z�B�Q�‘�N�‘�� �W�F���E�F�S�J���U�J�D�B�S�F�U�J�O�E�F�O���C�B�I�T�F�E�F�S-
�L�F�O�
�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�Ø�J�O�� �B�S�U�‘�L�� �Ú�O�F�N�J�O�J�� �L�B�Z-
�C�F�U�U�J�Ø�J�O�J�� �W�F�� �F�O�� �T�P�O�� �����������E�F�� �Z�à�[�� �C�J�O��
�H�V�S�V�õ�� �F�M�E�F�� �F�E�F�C�J�M�F�O�� �E�F�W�M�F�U�J�O�� �B�S�U�‘�L�� �C�V��
�H�F�M�J�S�J�O�J�O�� �U�B�N�B�N�F�O�� �P�S�U�B�E�B�O�� �L�B�M�L�U�‘�Ø�‘�O�‘��
�L�B�Z�E�F�E�F�S���� �#�V�� �U�B�S�J�I�U�F�� �J�õ�M�F�U�J�M�N�F�L�U�F�� �P�M�B�O��
�N�B�E�F�O�� �P�D�B�L�M�B�S�‘�O�E�B�O�� �C�B�I�T�F�U�N�F�[���� �ž�M�L�J��
�����������U�B�S�J�I�J�O�E�F���Z�B�Z�‘�O�M�B�O�B�O���5�S�B�C�[�P�O���7�J-
�M�B�Z�F�U���4�B�M�O�B�N�F�T�J���O�E�F���E�F���(�à�N�à�õ�I�B�O�F���W�F��
�L�B�[�B�M�B�S�‘�O�E�B���E�B�I�B���Ú�O�D�F���J�õ�M�F�U�J�M�F�O���H�à�N�à�õ�
��
�C�B�L�‘�S���W�F���L�V�S�õ�V�O���à�S�F�U�J�N�J���Z�B�Q�‘�M�B�O���N�B�E�F�O��
�P�D�B�L�M�B�S�‘���C�F�M�J�S�U�J�M�J�S�L�F�O�
���N�B�Ø�B�S�B�M�B�S�‘�O���T�V���W�F��
�H�B�[�� �E�P�M�N�B�T�‘�� �H�J�C�J�� �T�F�C�F�Q�M�F�S�� �Z�à�[�à�O�E�F�O��
�U�B�N�B�N�‘�O�‘�O�� �N�F�U�S�V�L�� �W�F�� �J�õ�M�F�N�F�[�� �I�B�M�E�F��
�C�V�M�V�O�E�V�Ø�V���J�G�B�E�F���F�E�J�M�N�F�L�U�F�E�J�S��
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�(�à�N�à�õ�I�B�O�F���E�F�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�Ø�J�O�� �C�J�U�N�F�T�J��
�J�M�F���C�F�S�B�C�F�S���L�F�O�U�J�O���O�à�G�V�T�V���[�B�N�B�O�M�B���N�B-
�E�F�O���P�D�B�L�M�B�S�‘�O�‘�O���C�V�M�V�O�E�V�Ø�V���4�à�M�F�Z�N�B�O�J-
�Z�F���N�B�I�B�M�M�F�T�J�O�E�F�O���C�V���H�à�O�L�à���õ�F�I�J�S���N�F�S-
�L�F�[�J�O�J�O���P�M�E�V�Ø�V���Z�F�S�F���E�P�Ø�S�V���L�B�Z�E�‘�����#�Ú�M�H�F��
�J�O�T�B�O�‘�O�E�B�O���C�J�S���L�‘�T�N�‘�� �E�B���J�õ���J�N�L�É�O�‘�� �P�M�B�O��
�C�Ú�M�H�F�M�F�S�F���E�P�Ø�S�V���H�Ú�Î�N�F�Z�F���C�B�õ�M�B�E�‘��

�#�J�S���B�T�‘�S���Ú�O�D�F�T�J�O�F���L�B�E�B�S���à�M�L�F�O�J�O���Ú�O�F�N�M�J��
�N�B�E�F�O�� �P�D�B�L�M�B�S�‘�O�E�B�O�� �C�J�S�J�T�J�� �P�M�B�O�� �(�à-
�N�à�õ�I�B�O�F�� �N�B�E�F�O�M�F�S�J�O�J�O�� �9�*�9���� �Z�à�[�Z�‘�M�‘�O��
�Z�B�S�‘�M�B�S�‘�O�E�B�O�� �J�U�J�C�B�S�F�O�� �U�B�N�B�N�F�O�� �É�U�‘�M�� �C�J�S��
�E�V�S�V�N�B�� �H�F�M�N�F�T�J�� �C�V�S�B�M�B�S�E�B�L�J�� �N�B�E�F�O��
�S�F�[�F�S�W�M�F�S�J�O�J�O�� �C�J�U�U�J�Ø�J�� �B�O�M�B�N�‘�O�B�� �H�F�M�N�F�[����
�,�F�[�B�
�� �E�B�I�B�� �T�P�O�S�B�L�J�� �B�S�B�õ�U�‘�S�N�B�M�B�S�‘�O�� �E�B��
�U�F�Z�J�U�� �F�U�U�J�Ø�J�� �H�J�C�J�� �(�à�N�à�õ�I�B�O�F���5�S�B�C�[�P�O��
�J�T�U�J�L�B�N�F�U�J�O�E�F���V�[�B�O�B�O���E�B�Ø�M�B�S�‘�O���B�M�U�‘�O�E�B��
�Î�P�L���[�F�O�H�J�O���N�J�L�U�B�S�E�B���C�B�L�‘�S�
���C�B�L�‘�S�M�‘���Q�S�J�U�
��
�L�B�P�M�J�O�
�� �Î�J�O�L�P���C�B�L�‘�S�
�� �N�B�O�H�B�O�F�[�
�� �C�B�L�‘�S��
�L�V�S�õ�V�O���� �Î�J�O�L�P�
�� �C�F�O�U�P�O�J�U�
�� �L�V�S�õ�V�O�
�� �C�B�S�J�U�
��
�E�P�M�P�N�J�U�
�� �L�B�P�M�J�O���L�V�W�B�S�T�J�U�
�� �M�J�O�Z�J�U�
�� �E�F-
�N�J�S�
�� �B�M�V�O�J�U�
�� �ø�V�P�S�J�U�
�� �V�S�B�O�Z�V�N�� �W�F�� �L�Ú�N�à�S��
�C�V�M�V�O�N�B�L�U�B�E�‘�S���� �#�V�� �O�F�E�F�O�M�F�� �N�B�E�F�O��
�P�D�B�L�M�B�S�‘�O�‘�O�� �Ú�O�F�N�J�O�J�� �Z�J�U�J�S�N�F�T�J�� �W�F�� �U�F�S�L��
�F�E�J�M�N�F�T�J�O�J�O�� �T�F�C�F�C�J�
�� �P�D�B�L�M�B�S�B�� �Z�F�U�F�S�M�J��
�J�I�U�J�N�B�N�‘�O�� �H�Ú�T�U�F�S�J�M�N�F�N�F�T�J�O�E�F�O�� �N�à-
�U�F�W�F�M�M�J�E���H�B�[���W�F���T�V���J�M�F���E�P�M�N�B�T�‘�
���P�E�V�O���W�F��
�L�Ú�N�à�S���J�M�F���à�S�F�U�J�M�F�O���N�B�E�F�O���P�D�B�L�M�B�S�‘���Î�F�W-
�S�F�T�J�O�E�F�L�J�� �P�S�N�B�O�M�B�S�‘�O�� �[�B�N�B�O�M�B�� �F�S�J�E�J-
�Ø�J�O�E�F�O���Z�B�L�B�D�B�L���J�I�U�J�Z�B�D�‘�O�‘�O���V�[�B�L�M�B�S�E�B�O��
�U�F�N�J�O�J�� �O�F�E�F�O�J�Z�M�F�� �à�S�F�U�J�N�J�O�� �Q�B�I�B�M�‘�Z�B��
�N�B�M�� �P�M�N�B�T�‘�O�E�B�O�� �L�B�Z�O�B�L�M�B�O�N�B�L�U�B�Z�E�‘����
�Ã�S�F�U�J�N�� �J�M�F�� �C�F�S�B�C�F�S�� �V�M�B�õ�‘�N�� �J�I�U�J�Z�B�D�‘�� �E�B��
�E�J�L�L�B�U�F�� �B�M�‘�O�E�‘�Ø�‘�O�E�B�
�� �(�à�N�à�õ�I�B�O�F�� �N�B-
�E�F�O�M�F�S�J�O�J�O�� �E�F�W�M�F�U�� �W�F�� �J�õ�M�F�U�N�F�D�J�M�F�S�� �J�Î�J�O��
�G�B�[�M�B���L�É�S���H�F�U�J�S�N�F�Z�F�O���C�J�S���J�õ���P�M�E�V�Ø�V���B�O-
�M�B�õ�‘�M�N�B�L�U�B�E�‘�S��

�"�T�M�‘�O�E�B�� �N�B�E�F�O�M�F�S�J�O�� �H�J�U�U�J�L�Î�F�� �Ú�O�F�N�J�O�J��
�L�B�Z�C�F�U�N�F�T�J�� �W�F�� �U�F�S�L�� �F�E�J�M�N�F�T�J�
�� �0�T�N�B�O�M�‘��
�E�F�W�M�F�U�J�O�J�O�� �T�J�Z�É�T�Ô�� �W�F�� �F�L�P�O�P�N�J�L�� �B�Î�‘�E�B�O��
�H�F�O�F�M�� �H�J�E�J�õ�J�Z�M�F�� �E�P�Ø�S�V�� �P�S�B�O�U�‘�M�‘�E�‘�S���� �%�F�W-
�M�F�U�J�O�� �H�F�S�J�M�F�N�F�� �W�F�� �Î�Ú�L�N�F�Z�F�� �C�B�õ�M�B�N�B-
�T�‘�Z�M�B�� �E�J�Ø�F�S�� �N�à�F�T�T�F�T�F�M�F�S�E�F�� �H�Ú�S�à�M�E�à�Ø�à��
�H�J�C�J�� �N�B�E�F�O�� �P�D�B�L�M�B�S�‘�� �E�B�� �Ú�O�F�N�J�O�J�� �L�B�Z-
�C�F�U�N�J�õ�U�J�S���� �½�O�F�N�J�O�J�� �L�B�Z�C�F�E�F�O�� �W�F�� �Î�Ú-
�L�F�O�� �T�B�E�F�D�F�� �(�à�N�à�õ�I�B�O�F���E�F�L�J�M�F�S�� �E�F�Ø�J�M�
��
�à�M�L�F�O�J�O�� �E�J�Ø�F�S�� �L�F�T�J�N�M�F�S�J�O�E�F�L�J�� �N�B�E�F�O��
�P�D�B�L�M�B�S�‘�E�B�� �B�Z�O�‘�� �L�B�E�F�S�J�� �Q�B�Z�M�B�õ�N�‘�õ�U�‘�S����
�%�à�O�Z�B�E�B�L�J�� �H�F�M�J�õ�N�F�M�F�S�F�� �C�B�L�U�‘�Ø�‘�N�‘�[�E�B��
�0�T�N�B�O�M�‘�� �%�F�W�M�F�U�J���O�E�F�L�J�� �H�J�E�J�õ�B�U�‘�O�� �U�F�S�T�J��
�C�J�S�� �E�V�S�V�N�� �J�M�F�� �L�B�S�õ�‘�M�B�õ�N�B�L�U�B�Z�‘�[���� �9�7�*�*�*����
�Z�à�[�Z�‘�M�E�B�� �T�B�O�É�Z�J�� �E�F�W�S�J�N�J�� �T�P�O�S�B�T�‘�O�E�B��
�C�B�õ�U�B�� �ž�O�H�J�M�U�F�S�F�� �P�M�N�B�L�� �à�[�F�S�F�� �T�Ú�N�à�S�H�F��
�W�F�� �L�Ú�M�F�� �U�J�D�B�S�F�U�J�� �J�M�F�� �H�à�Î�M�F�O�F�O�� �"�W�S�V�Q�B��
�à�M�L�F�M�F�S�J�� �I�B�N�N�B�E�E�F�� �J�I�U�J�Z�B�D�‘�O�B�� �H�F�S�F�L-
�T�J�O�J�N���E�V�Z�N�V�õ�M�B�S�E�‘�����#�V���J�I�U�J�Z�B�Î�M�B�S�‘�O�‘���T�Ú-
�N�à�S�H�F�M�F�S�J�O�E�F�O�� �L�B�S�õ�‘�M�B�N�B�L�M�B�� �C�F�S�B�C�F�S��
�E�B�I�B�� �C�B�õ�L�B�� �L�B�Z�O�B�L�M�B�S�B�� �E�B�� �J�I�U�J�Z�B�Î�M�B�S�‘��
�W�B�S�E�‘���� �4�P�O�� �E�F�S�F�D�F�� �[�F�O�H�J�O�� �N�B�E�F�O�� �L�B�Z-
�O�B�L�M�B�S�‘�O�B���T�B�I�J�Q���C�J�S���à�M�L�F���P�M�B�S�B�L���C�J�M�J�O�N�F-
�T�J�� �T�F�C�F�C�J�Z�M�F�� �0�T�N�B�O�M�‘�� �%�F�W�M�F�U�J�
�� �"�W�S�V�Q�B��
�E�F�W�M�F�U�M�F�S�J�O�J�O���F�O���C�à�Z�à�L���T�Ú�N�à�S�à���I�F�E�F�G�J��
�I�B�M�J�O�F���H�F�M�E�J��

�9�*�9�����Z�à�[�Z�‘�M�E�B���J�N�[�B�M�B�O�B�O���U�J�D�B�S�F�U���B�O�E�M�B�õ-
�N�B�M�B�S�‘�Z�M�B�� �0�T�N�B�O�M�‘�� �%�F�W�M�F�U�J�
�� �"�W�S�V�Q�B�� �à�M-
�L�F�M�F�S�J�O�J�O�� �B�Î�‘�L�� �Q�B�[�B�S�‘�� �I�B�M�J�O�F�� �H�F�M�E�J���� �,�‘�T�B��
�[�B�N�B�O�E�B���0�T�N�B�O�M�‘���E�F�W�M�F�U�J�
���"�W�S�V�Q�B���E�B�O��
�N�B�N�V�M���N�B�E�E�F�� �T�B�U�‘�O�� �B�M�B�O�
�� �I�B�N�N�B�E�E�F��
�W�F�� �Z�J�Z�F�D�F�L�� �T�B�U�B�O�� �C�J�S�� �à�M�L�F�� �I�B�M�J�O�F�� �H�F�M-
�N�J�õ�U�J���� �"�W�S�V�Q�B�� �N�B�M�M�B�S�‘�Z�M�B�� �S�F�L�B�C�F�U�� �F�E�F-
�N�F�Z�F�O�� �W�F�� �à�T�U�F�M�J�L�� �I�B�N�N�B�E�E�F�� �T�‘�L�‘�O�U�‘�T�‘��
�Î�F�L�F�O�� �0�T�N�B�O�M�‘�� �i�[�F�O�B�B�U�‘�w�� �Z�P�L�� �P�M�N�B�L�M�B��
�L�B�S�õ�‘���L�B�S�õ�‘�Z�B���L�B�M�N�‘�õ�U�‘�����"�W�S�V�Q�B���E�B�L�J���I�B�N-
�N�B�E�E�F���J�I�U�J�Z�B�D�‘�O�‘���L�B�S�õ�‘�M�B�N�B�L���J�Î�J�O�
���,�‘�S�‘�N��
�T�B�W�B�õ�‘�O�E�B�O�� �T�P�O�S�B�� �Z�B�C�B�O�D�‘�� �T�Q�F�L�à�M�B�U�Ú�S-
�M�F�S�
�� �N�B�E�F�O�M�F�S�� �E�F�� �E�B�I�J�M�� �P�M�N�B�L�� �à�[�F�S�F��
�Î�F�õ�J�U�M�J�� �B�M�B�O�M�B�S�E�B�� �G�F�S�N�B�O�M�B�S�� �B�M�N�B�Z�B�� �Î�B-
�M�‘�õ�U�‘�M�B�S���� �"�N�B�Î�M�B�S�‘�
�� �J�N�U�J�Z�B�[�� �L�P�O�V�T�V�� �P�M�B�O��
�B�M�B�O�M�B�S�‘���J�õ�M�F�U�N�F�L���E�F�Ø�J�M�
���J�N�U�J�Z�B�[�M�B�S�‘���C�B�õ-
�L�B�M�B�S�‘�O�B���E�F�W�S�F�E�F�S�F�L���Z�à�L�T�F�L���L�É�S�M�B�S���F�M�E�F��
�F�U�N�F�L�U�J�����0�T�N�B�O�M�‘���%�F�W�M�F�U�J���C�V���H�J�C�J���P�Z�V�O-
�M�B�S�‘���T�‘�O�‘�S�M�B�N�B�L���J�Î�J�O�������������Z�‘�M�‘�O�E�B���.�B�B�E�J�O��
�/�J�[�B�N�O�B�N�F�T�J���O�J�� �Î�‘�L�B�S�E�‘���� ���������� �Z�‘�M�‘�O�E�B��
�E�B�� �Z�B�C�B�O�D�‘�M�B�S�B�
�� �0�T�N�B�O�M�‘�� �%�F�W�M�F�U�J���O�E�F��
�U�B�õ�‘�O�N�B�[�� �N�B�M�� �F�E�J�O�J�N�J�� �J�M�F�� �J�M�H�J�M�J�� �O�J�[�B�N-
�O�B�N�F�� �Î�‘�L�B�S�‘�M�E�‘���� �.�B�B�E�J�O�� �/�J�[�B�N�O�B�N�F�T�J��
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�E�F�� ���������� �Z�‘�M�‘�O�E�B�� �E�F�Ø�J�õ�U�J�S�J�M�F�S�F�L�
�� ����������
�Q�S�P�U�P�L�P�M�à�O�F�� �L�B�U�‘�M�B�O�� �E�F�W�M�F�U�M�F�S�F�� �C�J�[�[�B�U��
�N�B�E�F�O���J�õ�M�F�U�F�C�J�M�F�D�F�L�M�F�S�J���F�T�B�T�‘���H�F�U�J�S�J�M�E�J����

���������� �Z�‘�M�‘�O�E�B�L�J�� �C�V�� �E�à�[�F�O�M�F�N�F�M�F�S�E�F�O��
�T�P�O�S�B�� �0�T�N�B�O�M�‘�� �%�F�W�M�F�U�J�� �Z�B�C�B�O�D�‘�� �N�à-
�U�F�õ�F�C�C�J�T�M�F�S�J�O�� �B�L�‘�O�‘�O�B�� �V�Ø�S�B�E�‘���� �'�S�B�O�T�‘�[��
�T�F�S�N�B�Z�F�T�J�
�� �0�T�N�B�O�M�‘�� �N�B�E�F�O�� �à�S�F�U�J�N�J�O-
�E�F�� �F�O�� �Z�à�L�T�F�L�� �Z�B�U�‘�S�‘�N�� �P�S�B�O�‘�O�B�� �T�B�I�J�Q�U�J����
�.�B�E�F�O�M�F�S�J�O�� �E�F�W�M�F�U�� �C�à�U�Î�F�T�J�O�F�� �L�B�U�L�‘�M�B�S�‘��
�J�T�F�
�� �E�B�I�B�� �Ú�O�D�F�L�J�� �B�T�‘�S�M�B�S�B�� �L�‘�Z�B�T�M�B�� �N�V-
�L�B�Z�F�T�F�� �F�U�U�J�Ø�J�N�J�[�E�F�� �9�9���� �Z�à�[�Z�‘�M�‘�O�� �C�B�õ-
�M�B�S�‘�O�E�B�O�� �J�U�J�C�B�S�F�O�� �H�J�U�U�J�L�Î�F�� �E�à�õ�N�à�õ�U�à�S����

�.�B�B�E�F�O�� �J�T�U�B�U�J�T�U�J�L�M�F�S�J�O�F�� �H�Ú�S�F�� �����������E�F�O��
�����������Z�‘�M�‘�O�B���L�B�E�B�S���H�F�Î�F�O���������Z�‘�M�M�‘�L���T�à�S�F-
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�Ã�O�J�W�F�S�T�J�U�F�T�J���O�E�F�� �i�%�P�Î�F�O�U�w�� �Ã�O�W�B�O�‘�O�‘��
aldõ.

���������� �Z�‘�M�‘�O�E�B�� �&�S�F�Ø�M�J�� �,�Ú�N�à�S�M�F�S�J��
�ž�õ�M�F�U�N�F�T�J���O�E�F�O���ž�5�Ã���.�B�E�F�O���'�B�L�à�M�U�F�T�J���O�F��
�H�F�Î�U�J��

���������� �Z�‘�M�‘�O�E�B�� �ž�T�U�B�O�C�V�M�� �5�F�L�O�J�L��
�Ã�O�J�W�F�S�T�J�U�F�T�J���O�E�F���i�1�S�P�G�F�T�Ú�S�w���P�M�E�V��

�����������o�������������Z�‘�M�M�B�S�‘���B�S�B�T�‘�O�E�B���ž�5�Ã���.�B�E�F�O��
�'�B�L�à�M�U�F�T�J�
���i�.�B�E�F�O���ž�õ�M�F�U�N�F�T�J���W�F���.�B�L�J�O�F-
�M�F�S�J���,�à�S�T�à�T�à���#�B�õ�L�B�O�M�‘�Ø�‘�O�‘���Z�B�Q�U�‘��

�����������o�������������Z�‘�M�M�B�S�‘���B�S�B�T�‘�O�E�B���ž�5�Ã���.�B�E�F�O��
�'�B�L�à�M�U�F�T�J���i�.�B�E�F�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�J�Ø�J�� �#�Ú�M�à�N��
�#�B�õ�L�B�O�M�‘�Ø�‘�w���H�Ú�S�F�W�J�O�J���T�à�S�E�à�S�E�à��

�����������Z�‘�M�‘�O�E�B���:�B�õ���4�‘�O�‘�S�‘���O�F�E�F�O�J�Z�M�F���F�N�F�L-
�M�J���P�M�E�V��

���������� �Z�‘�M�‘�O�B�� �L�B�E�B�S�� �ž�5�Ã�� �.�B�E�F�O��
�'�B�L�à�M�U�F�T�J���O�E�F���Î�F�õ�J�U�M�J���E�F�S�T�M�F�S���W�F�S�E�J��

�$�F�N�B�M�� �#�ž�3�½�/�� �)�P�D�B�
�� �H�F�O�Î�� �5�à�S�L�J�Z�F��
�$�V�N�I�V�S�J�Z�F�U�J���O�J�O�� �L�B�M�L�‘�O�N�B�� �I�B�N�M�F�M�F�S�J��
�T�‘�S�B�T�‘�O�E�B�� �F�O�� �G�B�[�M�B�� �F�L�T�J�L�M�J�Ø�J�� �I�J�T�T�F�E�J�M�F�O����
�i�:�F�U�J�õ�N�J�õ�� �ž�O�T�B�O�� �(�à�D�à�w�� �J�I�U�J�Z�B�D�‘�O�‘�O�� �L�B�S-
�õ�‘�M�B�O�N�B�T�‘�� �J�Î�J�O�� �Z�V�S�U�E�‘�õ�‘�O�B�� �H�Ú�O�E�F�S�J�M�F�O��
�Ú�Ø�S�F�O�D�J�M�F�S�� �B�S�B�T�‘�O�E�B�E�‘�S���� �&�Ø�J�U�J�N�J�O�J�� �U�B-
�N�B�N�M�B�Z�B�S�B�L�� �Z�V�S�E�B�� �E�Ú�O�E�à�L�U�F�O�� �T�P�O�S�B�
��
�Z�à�L�M�F�O�E�J�Ø�J�� �I�F�S�� �H�Ú�S�F�W�J�� �F�O�� �J�Z�J�� �õ�F�L�J�M�E�F��
�Z�B�Q�N�B�O�‘�O�� �C�J�M�J�O�Î�� �W�F�� �H�B�Z�S�F�U�J�� �J�Î�J�O�E�F�� �P�M-
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�N�V�õ�U�V�S���� �ž�M�L�� �H�Ú�S�F�W�J�
�� ���������� �Z�‘�M�‘�O�E�B�� �B�U�B�O-
�E�‘�Ø�‘�� �&�S�F�Ø�M�J�� �,�Ú�N�à�S�� �ž�õ�M�F�U�N�F�T�J�� �±�B�Z�E�B�N�B�S��
�o�� �Ã�[�à�M�N�F�[�� �P�D�B�L�� �N�à�I�F�O�E�J�T�M�J�Ø�J�E�J�S���� �#�V��
�L�V�S�V�N�E�B�� ���������� �Z�‘�M�‘�O�B�� �L�B�E�B�S�� �#�B�õ�N�à-
�I�F�O�E�J�T�
���#�Ú�M�H�F���.�à�E�à�S���:�B�S�E�‘�N�D�‘�T�‘���P�M�B�S�B�L��
�Î�F�õ�J�U�M�J���Q�S�P�K�F�M�F�S�F���J�N�[�B���B�U�N�‘�õ�U�‘�S�����½�[�F�M�M�J�L�M�F��
�i�%�F�O�J�[�B�M�U�‘�� �.�B�E�F�O�D�J�M�J�Ø�J�w�� �L�P�O�V�T�V�O�E�B�L�J��
�B�S�B�õ�U�‘�S�N�B�� �W�F�� �V�Z�H�V�M�B�N�B�M�B�S�‘�� �E�J�L�L�B�U�� �Î�F-
�L�J�D�J�E�J�S���� �;�P�O�H�V�M�E�B�L���U�B�L�J�� �P�D�B�L�M�B�S�E�B�
�� �Î�P�L��
�H�à�Î�� �õ�B�S�U�M�B�S�E�B�� �T�à�S�E�à�S�à�M�F�O�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�L��
�Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�‘�O�‘�� �Z�Ú�O�M�F�O�E�J�S�J�S�L�F�O�� �C�J�M�J�N�T�F�M��
�C�J�M�H�J�Z�J�� �E�à�T�U�V�S�� �F�E�J�O�N�J�õ�
�� �ž�O�H�J�M�U�F�S�F�� �%�V�S-
�I�B�N���Ã�O�J�W�F�S�T�J�U�F�T�J���O�E�F�L�J���%�P�L�U�P�S�B���5�F�[�J���O�J��
�E�F�� �C�V�� �E�Ú�O�F�N�E�F�� �U�B�N�B�N�M�B�N�‘�õ�U�‘�S���� �#�V-
�O�V�O�M�B�� �E�B�� �Z�F�U�J�O�N�F�N�J�õ�� �%�P�Î�F�O�U�M�J�L�� �5�F�[�J��
�I�B�[�‘�S�M�B�Z�B�S�B�L�� ���������� �Z�‘�M�‘�O�E�B�� �%�P�Î�F�O�U�� �V�O-
�W�B�O�‘�O�‘���B�M�N�‘�õ�U�‘�S��

�.�F�T�M�F�L�� �I�B�Z�B�U�‘�O�‘�O�� �J�L�J�O�D�J�� �C�Ú�M�à�N�à�O�à��
�P�M�V�õ�U�V�S�B�O���à�O�J�W�F�S�T�J�U�F���Z�‘�M�M�B�S�‘�������������E�F���H�J�S-
�E�J�Ø�J���ž�5�Ã���.�B�E�F�O���'�B�L�à�M�U�F�T�J���O�E�F���C�B�õ�M�B�N�‘�õ��
�W�F���Z�B�õ���I�B�E�E�J���O�F�E�F�O�J�Z�M�F���F�N�F�L�M�J���P�M�E�V�Ø�V��
���������� �Z�‘�M�‘�O�B�� �L�B�E�B�S�� �E�F�W�B�N�� �F�U�N�J�õ�U�J�S���� �#�V��
�E�Ú�O�F�N�E�F�
�� �C�Ú�M�à�N�� �C�B�õ�L�B�O�M�‘�Ø�‘�� �Z�B�Q�N�‘�õ��
�W�F�� �C�J�S�Î�P�L�� �J�E�B�S�J�� �H�Ú�S�F�W�M�F�S�E�F�� �C�V�M�V�O�N�V�õ-
�U�V�S�����,�B�S�B�F�M�N�B�T���W�F���0�T�N�B�O�H�B�[�J���Ã�O�J�W�F�S�T�J-
�U�F�M�F�S�J���.�B�E�F�O���#�Ú�M�à�N�M�F�S�J���O�J�O���L�V�S�V�M�V�õ�V�O-
�E�B�
���F�Ø�J�U�J�N���Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�‘�O�‘���V�[�V�O���Z�‘�M�M�B�S���E�F�S�T��

�W�F�S�F�S�F�L���E�F�T�U�F�L�M�F�N�J�õ�U�J�S�����:�B�[�E�‘�Ø�‘���L�J�U�B�Q�M�B�S�
��
�L�B�M�F�N�F�� �B�M�E�‘�Ø�‘�� �C�J�M�J�N�T�F�M�� �Z�B�[�‘�M�B�S�
�� �I�B�[�‘�S�M�B-
�E�‘�Ø�‘���Q�S�P�K�F�M�F�S���5�à�S�L�J�Z�F���N�B�E�F�O�D�J�M�J�Ø�J�O�F���‘�õ�‘�L��
�U�V�U�N�V�õ�U�V�S�������#�V�H�à�O���C�J�S�Î�P�L���à�O�J�W�F�S�T�J�U�F�E�F��
�W�F�� �Î�F�õ�J�U�M�J�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �L�V�S�V�M�V�õ�M�B�S�‘�O�E�B��
�$�F�N�B�M�� �)�P�D�B���O�‘�O�� �S�B�I�M�F���J�� �U�F�E�S�J�T�B�U�‘�O�E�B�O��
�H�F�Î�N�J�õ���N�B�E�F�O���N�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J���C�B�õ�B�S�‘���J�M�F��
�H�Ú�S�F�W�M�F�S�J�O�J���T�à�S�E�à�S�N�F�L�U�F�E�J�S��

�)�P�D�B���Z�‘�� �Z�B�L�‘�O�E�B�O�� �U�B�O�‘�Z�B�O�M�B�S�� �P�O�V�O�� �Î�P�L��
�J�Z�J���C�J�S���N�à�I�F�O�E�J�T���W�F���F�Ø�J�U�J�N�D�J���P�M�N�B�T�‘�O�‘�O��
�Z�B�O�‘�O�E�B�
���C�B�S�E�B�Ø�‘�O���E�B�J�N�B���E�P�M�V���U�B�S�B�G�‘�O�B��
�C�B�L�B�O�
�� �B�Z�S�‘�N�� �Z�B�Q�N�B�E�B�O�� �I�F�S�L�F�T�F�� �Z�B�S-
�E�‘�N���F�M�J���V�[�B�U�B�O�
���N�B�[�F�S�F�U���Z�F�S�J�O�F���Î�Ú�[�à�N��
�à�S�F�U�F�O�� �C�J�S�� �L�J�õ�J�� �P�M�E�V�Ø�V�O�V�� �C�J�M�N�F�L�U�F-
�E�J�S�����±�P�L���T�‘�L���L�V�M�M�B�O�E�‘�Ø�‘���i�J�Z�J�M�J�L���F�U�����E�F�O�J�[�F��
�B�U�
�� �C�B�M�‘�L�� �C�J�M�N�F�[�T�F�� �)�B�M�J�L�� �C�J�M�J�S�w�� �B�U�B�T�Ú�[�à��
�P�O�V�O�� �I�B�Z�B�U�� �G�F�M�T�F�G�F�T�J�O�J�� �B�Î�‘�L�Î�B�� �P�S�U�B�Z�B��
�L�P�Z�N�B�L�U�B�E�‘�S��

�µ�B�J�S���$�F�N�B�M���4�à�S�F�Z�Z�B���O�‘�O���C�J�S���õ�J�J�S�J�O�E�F���W�V�S-
�H�V�M�B�E�‘�Ø�‘�� �H�J�C�J�� �i�I�F�S�� �Ú�M�à�N�� �F�S�L�F�O�� �Ú�M�à�N-
�E�à�S�w�����$�F�N�B�M���)�P�D�B���W�F�G�B�U���F�U�U�J�Ø�J���[�B�N�B�O��������
�Z�B�õ�‘�O�E�B�Z�E�‘�� �B�N�B�� �C�J�[�F�� �Î�P�L�� �F�S�L�F�O�� �H�F�M�E�J����
�"�O�D�B�L�� �S�‘�[�B�� �H�Ú�T�U�F�S�N�F�L�U�F�O�� �C�B�õ�L�B�� �Î�B�S�F-
�N�J�[�� �Z�P�L���� �� �5�B�O�S�‘�E�B�O�� �I�P�D�B�N�‘�[�B�� �S�B�I�N�F�U�
��
�B�J�M�F�T�J�O�F�� �C�B�õ�T�B�Ø�M�‘�Ø�‘�� �E�J�M�J�Z�P�S�V�[���� �.�F�L�É�O�‘��
�D�F�O�O�F�U���P�M�T�V�O����

�:�‘�M�� ���������y�� �E�‘�õ�B�S�‘�E�B�� �L�F�T�L�J�O�� �C�J�S�� �Q�P�Z�S�B�[��
�W�F���U�J�Q�J���W�B�S�E�‘�����,�B�S���Î�P�L�U�B�O���E�J�[���C�P�Z�V�O�V���B�õ-
�N�‘�õ�U�‘�����;�P�O�H�V�M�E�B�L���C�Ú�Z�M�F�T�J�O�F���C�J�S���T�P�Ø�V�Ø�V��
�T�P�O�S�B�L�J�� �Z�‘�M�M�B�S�E�B�� �C�J�S�� �E�B�I�B�� �Z�B�õ�B�N�B�N�‘�õ�U�‘����
�(�à�O�M�F�S�E�F�O�� �D�V�N�B�S�U�F�T�J���Z�E�J�� �W�F�� �C�J�[�� �U�B�I�L�J-
�N�B�U���E�F�S�T�J���J�Î�J�O���P�L�V�M�B���H�J�U�N�F�L���[�P�S�V�O�E�B�Z-
�E�‘�L���� �,�J�N�� �T�‘�D�B�L�� �Z�B�U�B�Ø�‘�O�E�B�O�� �L�B�M�L�‘�Q�� �C�Ú�Z-
�M�F�T�J���C�J�S���I�B�W�B�E�B���P�L�V�M�B���H�J�U�N�F�L���J�T�U�F�S�E�J���L�J����
�)�F�N���E�F���$�V�N�B�S�U�F�T�J���U�B�U�J�M���H�à�O�à�O�E�F�����&�W�F�U�
��
�E�F�S�T�� �U�B�I�L�J�N�B�U�� �W�F�� �I�P�D�B�T�‘�� �E�B�� �I�P�D�B�M�B�S�‘�O��
�I�P�D�B�T�‘�� �1�S�P�G���� �%�S���� �$�F�N�B�M�� �#�J�S�Ú�O���� �E�à���� �4�‘�O�‘-
�G�‘�O�� �à�[�F�S�J�O�E�F�� �U�P�Q�M�V�D�B�� �I�F�N�G�J�L�J�S�� �P�M�E�V�Ø�V�
��
�F�O�� �C�B�C�B�D�B�O�� �T�F�W�H�J�� �E�P�M�V�� �H�Ú�[�M�F�S�J�� �‘�õ�‘�L�� �W�F��
�D�F�T�B�S�F�U���T�B�Î�B�O���C�J�S���J�O�T�B�O�E�‘���$�F�N�B�M���)�P�D�B-
�N�‘�[���� �#�V�� �E�V�Z�H�V�M�B�S�M�B�� �T�‘�D�B�L�� �Z�B�U�B�Ø�‘�N�E�B�O��
�G�‘�S�M�B�E�‘�N�� �W�F�� �L�F�O�E�J�� �L�F�O�E�J�N�F���i�P�O�B�� �C�V�O�V��
�Z�B�Q�B�N�B�[�T�‘�O�
���B�D�B�C�B���õ�J�N�E�J���P���O�F���Z�B�Q�‘�Z�P�S-

�E�V�S�� �E�F�E�J�N�w���� �0�� �E�Ú�O�F�N�E�F�� �I�P�D�B�M�B�S�‘�N�‘�[��
�P�L�V�M�B�� �B�J�U�� �C�J�S�� �P�U�P�N�P�C�J�M�M�F�� �ž�T�U�B�O�C�V�M���E�B�O��
�B�M�‘�O�‘�S�
���������H�à�O�E�F���C�J�S�
���J�L�J���I�B�G�U�B�M�‘�L���E�F�S�T�M�F�S�J-
�O�J���U�B�N�B�N�M�B�S�M�B�S�E�‘�����#�V���O�F�E�F�O�M�F���E�F�S�T�M�F�S�J�O��
�C�B�[�‘�M�B�S�‘���E�B���J�T�U�F�S���J�T�U�F�N�F�[���D�V�N�B�S�U�F�T�J���H�à-
�O�à�O�F�� �T�B�S�L�B�S�E�‘���� �)�P�D�B�M�B�S�� �E�B�� �I�F�S�� �H�F�M�E�J�L-
�M�F�S�J�O�E�F�� �õ�V�� �B�O�E�B�� �F�Ø�J�U�J�N�� �W�F�S�J�M�F�O�� �±�F�W�S�F��
�.�à�I�F�O�E�J�T�M�J�Ø�J���O�F���B�J�U���Z�F�S�J�O�
���Z�B�U�B�L�I�B�O�F�Z�F��
�E�Ú�O�à�õ�U�à�S�à�M�N�à�õ�� �P�G�J�T�M�F�S�J�O�E�F�� �L�P�O�B�L�M�B�S-
�M�B�S�E�‘����

�%�‘�õ�B�S�‘�O�‘�O�� �U�J�Q�J�T�J�O�J�� �T�P�Ø�V�Ø�V�O�V�� �I�J�Î�F�� �T�B�Z�‘�Q��
�Z�P�M�B���L�P�Z�V�M�E�V�N�����:�P�M�E�B���C�F�O�J�N���H�J�C�J���E�à�õ�à-
�O�à�Q�� �I�J�T�T�F�E�F�O�� �C�J�S�L�B�Î�� �T�‘�O�‘�G�� �B�S�L�B�E�B�õ�‘�N�B��
�E�B���S�B�T�U�M�B�E�‘�N���� �0�O�M�B�S���E�B���C�F�O�J�N���H�J�C�J�� �E�à-
�õ�à�O�N�à�õ�M�F�S�� �W�F�� �Z�P�M�B�� �L�P�Z�V�M�N�V�õ�M�B�S���� �0�L�V�M�B��
�H�F�M�E�J�Ø�J�N�J�[�E�F�� �T�‘�O�‘�G�‘�O�� �O�F�S�F�E�F�Z�T�F�� �U�B�N�B-
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�N�‘�O�B���Z�B�L�‘�O�‘���C�Ú�M�à�N�à�O���Ú�O�à�O�E�F���U�P�Q�M�B�O-
�N�‘�õ�U�‘���� �$�F�N�B�M���I�P�D�B�N�‘�[�� �E�B���i�C�V�� �Î�P�D�V�L�M�B�S��
�C�V�� �L�‘�õ�U�B�� �L�‘�Z�B�N�F�U�U�F�� �H�F�M�F�N�F�[�M�F�S�w�� �E�J�Z�F��
�N�J�� �E�à�õ�à�O�N�à�õ�� �C�J�M�F�N�J�Z�P�S�V�N���� �#�Ú�M�à�N�à�O��
�Ú�O�à�O�E�F�� �C�J�[�J�� �H�Ú�S�à�O�D�F�� �C�J�S�� �T�F�W�J�O�N�F�T�J��
�W�B�S�E�‘�� �L�J�� �T�P�S�N�B�Z�‘�O���� �&�W�F�U�
�� �$�F�N�B�M�� �)�P�D�B��
�Î�P�D�V�L�M�B�S���H�J�C�J���õ�F�O�E�J�����#�J�S���Z�B�O�E�B�O���E�B���H�Ú�[-
�M�F�S�J�O�E�F�O���Z�B�õ���H�F�M�J�Z�P�S�E�V�����i�:�B�W�S�V�M�B�S�‘�N���C�V��
�T�P�Ø�V�L�U�B���C�F�O�J�N���J�Î�J�O���E�F�S�T�J�N���J�Î�J�O���H�F�M�N�J�õ-
�T�J�O�J�[���T�B�Ø�P�M�V�O�w���E�F�E�J�����i�4�J�[�M�F�S���L�J���C�Ú�Z�M�F�T�J�O�F��
�C�J�S�� �I�B�W�B�E�B�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�Ø�F�� �P�M�B�O�� �B�õ�L�‘�O�‘�[�
��
�T�P�S�V�N�M�V�M�V�Ø�V�O�V�[�� �W�B�S�
�� �O�F�� �N�V�U�M�V���C�J�[�M�F�S�F��
�T�J�[�J�O�� �H�J�C�J�� �Î�P�D�V�L�M�B�S�‘�� �Z�F�U�J�õ�U�J�S�J�Z�P�S�V�[�w���� �0��
�H�à�O���C�J�[�J���Î�P�L���N�B�I�Î�V�Q���F�U�U�J�����#�F�O���E�F���i�J�Z�J���L�J��
�H�F�M�N�J�õ�J�[�w�� �E�F�E�J�N�� �L�F�O�E�J�� �L�F�O�E�J�N�F�y�� �#�V��
�L�P�O�V�Z�V���P���Z�‘�M�M�B�S�E�B���B�T�J�T�U�B�O�‘�N�‘�[���P�M�B�O���1�S�P�G����
�%�S�����7�F�E�B�U�� �%�J�E�B�S�J�� �I�P�D�B�N�‘�[�M�B�� �Q�B�Z�M�B�õ�U�‘�Ø�‘-
�N�‘�[�E�B�
�� �P�� �H�à�O�à�� �E�à�O�� �H�J�C�J�� �I�B�U�‘�S�M�B�E�‘�Ø�‘�O�‘�
��
�$�F�N�B�M�� �)�P�D�B�O�‘�O�� �P�� �H�à�O�� �L�B�S�E�B�O�� �B�Z�B�L-
�M�B�S�‘�O�‘�O�� �T�‘�S�‘�M�T�‘�L�M�B�N�� �P�M�E�V�Ø�V�O�V�� �W�F�� �I�B�T�U�B��
�P�M�N�B�T�‘�O�E�B�O���L�P�S�L�B�S�B�L���L�F�O�E�J�T�J�O�F���F�W�E�F�O��
�C�J�S���Î�J�G�U���Î�P�S�B�Q���H�F�U�J�S�E�J�Ø�J�O�J���B�O�M�B�U�U�‘�����)�B�Z�B�U-
�U�B���C�B�[�‘�� �B�O�M�B�S���W�B�S�E�‘�S���� �C�V���E�B�
�� �‘�T�L�B�M�B�O�N�B-
�Z�B�D�B�L�� �L�B�E�B�S�� �H�à�[�F�M�� �C�J�S�� �B�O�E�‘�
�� �C�J�S�� �B�O�‘�Z�E�‘����
�4�‘�O�‘�G�� �B�S�L�B�E�B�õ�M�B�S�‘�N�M�B�� �C�J�S�M�J�L�U�F�� �Z�B�õ�B�E�‘�Ø�‘-
�N�‘�[���C�V���P�S�U�B�L���B�O�‘�Z�‘�
���C�J�S���B�S�B�Z�B���H�F�M�E�J�Ø�J�N�J�[��
�[�B�N�B�O�M�B�S�E�B���T�P�I�C�F�U�J�N�J�[�F���L�B�U�B�S�
���)�P�D�B�Z�‘��
�õ�à�L�S�B�O�M�B���B�O�B�S�E�‘�L��

�ž�õ�U�F�� �C�Ú�Z�M�F�� �C�J�S�� �J�O�T�B�O�E�‘�� �$�F�N�B�M�� �)�P�D�B���� �#�J�S��
�C�B�C�B�� �õ�F�G�L�B�U�J�� �J�M�F�� �U�à�N�� �Ú�Ø�S�F�O�D�J�M�F�S�J�� �J�Î�J�O��
�Ú�[�F�M���O�P�U�M�B�S���U�V�U�B�S�
���G�P�U�P�Ø�S�B�ø�B�S�‘�O�‘���E�B���C�J�S�J�L-
�U�J�S�J�S�E�J�����)�F�N���E�F���I�J�Î���à�õ�F�O�N�F�E�F�O���U�J�U�J�[�D�F��������
�ž�M�L�M�F�S�J�O�� �J�O�T�B�O�‘�Z�E�‘�
�� �U�B�I�L�J�N�B�U�‘�O�� �C�B�C�B�T�‘�
��
�F�G�F�O�E�J�T�J�y�� �)�B�M�B�� �P�O�V�O�� �L�J�U�B�Q�M�B�S�‘�� �F�M�E�F�O��
�F�M�F�� �E�P�M�B�õ�‘�S�
�� �C�B�õ�‘�N�‘�[�� �T�‘�L�‘�õ�U�‘�L�Î�B�� �C�B�õ�W�V�S�V��
�L�B�Z�O�B�Ø�‘�N�‘�[�� �P�M�V�S���� �:�B�[�‘�M�E�‘�Ø�‘�� �E�Ú�O�F�N�M�F�S��
�J�Î�J�O���P�M�E�V�L�Î�B�� �H�à�[�F�M���W�F���Ú�O�F�N�M�J�� �L�J�U�B�Q�M�B�S-
�E�‘�S���i�.�B�E�F�O�M�F�S�E�F�� �5�B�I�L�J�N�B�U�� �ž�õ�M�F�S�J�� ���������
��
������������ �.�B�E�F�O�M�F�S�E�F�� �5�B�I�L�J�N�B�U�� �ž�õ�M�F�S�J�� �W�F��
�5�B�T�B�S�‘�N�‘�
�� ������������ �%�F�O�J�[�B�M�U�‘�� �.�B�E�F�O�D�J�M�J�Ø�J��
�W�F���&�,�ž���,�P�[�M�V���#�Ú�M�H�F�T�J���6�Z�H�V�M�B�N�B�T�‘�
��������������

�%�F�T�J�H�O���P�G���4�V�Q�Q�P�S�U�T���J�O���.�J�O�F�T�
�����������w���W�F��
�P�O�M�B�S�D�B���Z�F�S�M�J���W�F���Z�B�C�B�O�D�‘���C�J�M�E�J�S�J�T�J�
���N�B�L�B-
lesi. 

�1�S�P�G���%�S�����$�F�N�B�M���#�J�S�Ú�O���B�Z�O�‘���[�B�N�B�O�E�B���J�M�L-
�M�F�S�J�O���J�O�T�B�O�‘�E�‘�S���������������Z�‘�M�‘�O�E�B���I�F�O�à�[���E�à�O-
�Z�B���J�Î�J�O���C�J�M�F���F�S�L�F�O���T�B�Z�‘�M�B�C�J�M�F�D�F�L���C�J�S���E�Ú-
�O�F�N�E�F���i�5�B�W�B�O���$�J�W�B�U�B�M�B�S�‘�O�‘�O���"�T�N�B���0�D�B-
�Ø�‘�O�E�B���5�F�D�S�à�C�F���5�B�U�C�J�L�B�U�‘�w���J�T�J�N�M�J���V�Z�H�V�M�B-
�N�B�M�‘�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�T�‘�� �.�B�E�F�O�� �.�F�D�N�V�B�T�‘���O�E�B��
�Z�B�Z�‘�N�M�B�O�N�‘�õ�U�‘�S���� �:�B�O�J�� �L�B�Z�B�� �T�B�Q�M�B�N�B�T�‘�O�‘��
�5�à�S�L�J�Z�F���E�F�� �W�F�� �P�� �[�B�N�B�O�L�J�� �B�E�‘�Z�M�B�� �&�S�F�Ø�M�J��
�,�Ú�N�à�S�M�F�S�J���ž�õ�M�F�U�N�F�T�J���	�&���,���ž���
���E�F���C�B�õ�B�S�‘���J�M�F��
�J�M�L���V�Z�H�V�M�B�Z�B�O�E�‘�S�����#�V���Î�B�M�‘�õ�N�B�T�‘���J�M�F�
���Z�B�L�‘�O��
�C�J�S���H�F�Î�N�J�õ�U�F���L�F�O�E�J�T�J�O�F���.�B�E�F�O���.�à�I�F�O-
�E�J�T�M�F�S�J�� �0�E�B�T�‘�
�� �ž�T�U�B�O�C�V�M�� �µ�V�C�F�T�J�� �U�B�S�B�G�‘�O-
�E�B�O���W�F�S�J�M�F�O���i�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�U�F���J�M�L�M�F�S�w���Ú�E�à�M�à-
�O�à���B�M�N�‘�õ�U�‘�S�����0���[�B�N�B�O�L�J���&�,�ž���W�F�Z�B���õ�J�N�E�J�L�J��
�B�E�‘�Z�M�B���5�5�,���Z�B���C�B�L�‘�Z�P�S�V�N���E�B�
���,�V�S�V�N�E�B��
�E�F�O�F�N�F�� �B�N�B�Î�M�‘�� �C�F�O�[�F�S�� �V�Z�H�V�M�B�N�B�M�B�S�
��
�Z�F�S�F�M�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�‘�O�� �I�B�S�J�D�J�O�E�F�
�� �B�O�D�B�L����
�����������M�J���Z�‘�M�M�B�S�E�B���H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�F�C�J�M�N�J�õ�U�J�S����

�$�F�N�B�M�� �)�P�D�B�N�� �C�F�Z�F�G�F�O�E�J�� �L�J�õ�J�M�J�Ø�J�� �J�M�F��
�Ú�S�O�F�L�� �B�M�E�‘�Ø�‘�N�� �C�J�S�� �J�O�T�B�O�E�‘���� �5�B�C�B�L�B��
�,�P�O�U�S�P�M�à���5�B�I�L�J�N�B�U���L�P�O�V�T�V�O�V���T�F�Î�N�F�N��
�C�J�S�B�[���E�B���C�J�M�J�O�Î�B�M�U�‘�N�E�B���P�O�V���Ú�S�O�F�L���B�M�N�B��
�I�F�W�F�T�J�N�E�F�O�E�J�S�� �T�B�O�‘�S�‘�N���� ���������� �Z�‘�M�‘�
���5�à�S-
�L�J�Z�F�����������,�Ú�N�à�S���,�P�O�H�S�F�T�J���O�F���I�F�N���E�F���C�J�S��
�C�J�M�E�J�S�J�� �J�M�F�� �L�B�U�‘�M�N�B�L�� �J�T�U�F�N�F�T�J�� �C�F�O�J�� �O�B�T�‘�M��
�I�F�Z�F�D�B�O�M�B�O�E�‘�S�E�‘�� �W�F�� �N�V�U�M�V�� �F�U�U�J�
�� �T�Ú�[�M�F�S-
�M�F�� �B�O�M�B�U�B�N�B�N���� �$�F�N�B�M�� �)�P�D�B�N�� �F�N�F�L�M�J��
�P�M�N�V�õ�U�V�
���C�J�[�M�F�S�E�F�O���Î�P�L���V�[�B�L�U�B�Z�E�‘���B�N�B��
�I�J�T�T�F�U�U�J�N�� �L�J�� �B�L�M�‘�
�� �H�Ú�O�M�à�� �C�J�[�M�F�S�M�F�Z�E�J���� �0��
�N�B�E�F�O�D�J�M�J�Ø�J���N�F�T�M�F�L���E�F�Ø�J�M���Z�B�õ�B�N���C�J�Î�J�N�J��
�P�M�B�S�B�L���T�F�Î�N�J�õ���F�O�E�F�S���õ�B�I�T�J�Z�F�U�M�F�S�E�F�O���C�J-
�S�J�Z�E�J���� �� �0�O�V�O�M�B�� �;�P�O�H�V�M�E�B�L���B�� �H�F�M�N�F�E�F�O��
�Ú�O�D�F�� �C�J�S�L�B�Î�� �L�F�[�� �N�F�T�B�K�M�B�õ�U�‘�L���� �.�F�T�B�K�M�B�S�‘��
�P�S�J�K�J�O�B�M�� �I�B�M�J�Z�M�F�� �B�õ�B�Ø�‘�E�B�� �T�V�O�V�Z�P�S�V�N����
�#�F�M�L�J�� �Î�P�L�� �J�Z�J�� �H�Ú�S�F�N�J�Z�P�S�
�� �E�V�Z�B�N�‘�Z�P�S��
�B�N�B���J�O�B�U�M�B���U�F�L�O�P�M�P�K�J�Z�J���E�F���Z�B�L�‘�O�E�B�O���U�B-
�L�J�Q���F�E�J�Q���L�F�O�E�J���Z�B�[�‘�M�B�S�‘�O�‘���L�F�O�E�J���L�B�M�F�N�F��
�B�M�‘�Z�P�S�E�V��
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�ž�õ�U�F���C�Ú�Z�M�F�y���$�F�N�B�M���)�P�D�B�N���W�F�G�B�U�‘�O�E�B�O��
�Î�P�L���L�‘�T�B���C�J�S���T�à�S�F���Ú�O�D�F���T�P�O���E�F�S�T�J�O�J���W�F�S-
�N�F�Z�F�� �;�P�O�H�V�M�E�B�L���B�� �Î�P�D�V�L�M�B�S�‘�O�‘�O�
�� �N�F�T-
�M�F�L�U�B�õ�M�B�S�‘�O�‘�O���Z�B�O�‘�O�B���H�F�M�E�J���)�F�N���E�F���J�M�F�S-
�M�F�N�J�õ���Z�B�õ�‘�O�B�
���S�B�I�B�U�T�‘�[�M�‘�L�M�B�S�‘�O�B���B�M�E�‘�S�N�B-

�E�B�O���W�F���Î�P�L���V�[�B�L�M�B�S�E�B�O���"�#�%���E�F�O�����(�F�M�E�J��
�W�F�� �Ú�M�à�N�M�F�S�E�F�O�� �Q�B�U�M�B�N�B�M�B�S�E�B�O�� �I�B�Z�M�J��
�à�[�à�M�N�à�õ���P�M�T�B���L�J�����i�%�à�O�à�O���%�à�õ�N�B�O�‘���#�V-
�H�à�O�à�O�� �%�P�T�U�V�� �	�.�F�U�B�O�
�w�� �B�E�M�‘�� �C�J�M�E�J�S�J�T�J�O�J��
�T�V�O�E�V�����0���L�B�E�B�S���H�à�[�F�M���C�J�S���E�J�M�M�F���W�F���I�F�Z�F-
�D�B�O�M�B���I�F�Q�J�N�J�[�J�O���I�B�Z�S�B�O�M�‘�Ø�‘�O�‘���L�B�[�B�O�B�S�B�L��
�B�O�M�B�U�U�‘�����&�O���Î�P�L���E�B���L�F�O�E�J�T�J�O�F���T�V�O�V�N���J�Î�J�O��
�W�F�S�E�J�Ø�J�N�J�[���W�F���à�[�F�S�J�O�E�F���T�B�B�U���P�M�B�O���Q�M�B�L�F-
�U�J�� �T�F�W�E�J���� �4�B�B�U�M�F�S�� �C�J�M�F�� �E�F�Ø�F�S�M�J�Z�E�J�� �H�F�S�J�Z�F��
�L�B�M�B�O���L�‘�T�B�D�‘�L���Z�B�õ�B�N�‘�O�E�B���B�S�U�‘�L�y���"�T�M�‘�O-
�E�B���i�)�P�õ�Î�B�L�B�M�‘�O�� �Î�P�D�V�L�M�B�S�� �E�J�Z�P�S�E�V�� �C�J�[�F�
��
�I�P�õ�Î�B�L�B�M�‘�O���� �#�J�S�� �E�B�I�B�� �H�Ú�S�F�N�F�Z�F�D�F�L�T�J-
�O�J�[�� �C�F�O�J���� �#�F�O���T�P�O���H�Ú�S�F�W�J�N�J�� �E�F���Z�B�Q�U�‘�N��
�T�P�O���E�F�S�T�J�N�J���E�F���U�B�N���[�B�N�B�O�‘�O�E�B���W�F�S�E�J�N��
�T�J�[�F���� �#�P�S�D�V�N�V�� �Ú�E�F�E�J�N�� �C�V�� �U�P�Q�S�B�L�M�B�S�B����
�"�S�U�‘�L�� �C�V�� �H�Ú�S�F�W�� �T�J�[�J�O�� �C�F�O�� �P�O�V�� �E�F�N�F�Z�F��
�H�F�M�N�J�õ�U�J�N�����"�O�M�B�E�‘�O�‘�[���N�‘���C�J�M�N�F�N�w�����"�S�U�‘�L��
�N�F�U�B�O�M�B�S�E�B�O���Ú�M�à�N���P�M�N�B�T�‘�O�����%�P�T�U���F�E�J�O��
�P�O�V�� �L�F�O�E�J�O�J�[�F���� �:�B�O�B�L�M�B�S�‘�O�‘�[�E�B�O�� �Ú�Q�F-
�S�J�N�����1�S�P�G�����%�S�����$�F�N�B�M���#�J�S�Ú�O

�)�P�D�B�M�B�S�‘�O���I�P�D�B�T�‘������

�ž�T�U�J�L�M�B�M���T�B�W�B�õ�‘�N�‘�[�‘�O���C�B�õ�M�B�E�‘�Ø�‘�
���"�U�B�U�à�S�L�à�O��
�4�B�N�T�V�O�B���Î�‘�L�U�‘�Ø�‘���Z�‘�M���P�M�B�O�����������E�P�Ø�V�N�M�V��
�$�F�N�B�M���)�P�D�B�N�‘�[�‘���T�B�Z�H�‘���W�F���S�B�I�N�F�U�M�F���B�O�‘-
�Z�P�S�
�� �Ã�M�L�F�N�J�[�� �W�F�� �.�B�E�F�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�J�Ø�J��
�D�B�N�J�B�N�‘�[�B�� �C�B�õ�� �T�B�Ø�M�‘�Ø�‘�� �E�J�M�J�Z�P�S�V�N���� �)�V-
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Bu sorunlarõ hem )zel sekt)rde, hem de 
kamu sekt)r(nde ya%ayan m(hendisin 
sendikasõ yoktur, sigortasõ ya yapõlmaz, 
ya da primleri eksik yatõrõlõr. Ortada 
sendika falan olmayõnca da i%, haliy-
le meslek odalarõna d(%(yor. #rne*in 
Maden M(hendisleri Odasõ> her maden 
kazasõnda ba%kanõyla, y)neticisiyle, 
(yesiyle maden oca*õnõn kapõsõnda bi-
tiyor, g)&(k altõndaki i%&ileri bekliyor, 
g)n(ls(z devlet g)revlilerini &alõ%maya 
ve )nlem almaya zorluyor. Sadece ba-
sõn a&õklamalarõyla yetinmeyip duruma 
yerinden ve do*rudan m(dahale ede-
bilen bu anlayõ%, meslek odalarõmõzõn 
y(z akõdõr. 
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�L�B�M�F�N�J�� �F�M�J�O�F�
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���O�F���E�F���I�B�N�T�J���Z�J�Z�F�C�J�M�F�D�F�L����
�F�O�� �C�F�S�C�B�U�‘�� �J�T�F�
�� �U�V�[�� �P�D�B�Ø�‘�O�E�B�� �C�J�S�B��
�J�Î�N�F�T�J�� �C�F�S�J�� �E�V�S�T�V�O�� �o�L�F�F�O�M�F�N�Z�F�L�ß�O�
��
�U�Ú�W�C�F�M�F�S�� �U�Ú�W�C�F�T�J�o�� �B�S�U�‘�L�� �I�J�Î�C�J�S�� �H�à�O�B�I�B��
�H�J�S�F�N�F�Z�F�D�F�L���������� �"�N�B�� �T�J�[�M�F�S�� �E�F�
�� �P�O�V�O��
�E�V�W�B�S�M�B�S�‘�� �Î�‘�O�M�B�U�B�O�� �L�B�I�L�B�I�B�T�‘�O�‘�� �E�V�Z�B�S��
�E�V�Z�N�B�[�
���i�y���� �"�I�B�
�� �)�J�D�B�C�Ô�� �#�F�Z�� �E�F�� �H�F�M�E�J��
�J�õ�U�F�y�w���E�J�Z�F�N�F�Z�F�D�F�L�T�J�O�J�[���B�S�U�‘�L�y��

ééééé

�"�I�J�S�� �[�B�N�B�O�E�B�
�� �Ú�Z�M�F�� �õ�J�E�E�F�U�M�J�� �C�J�S�� �i�B�Ø�‘�S��
�N�F�U�B�M�w�� �[�‘�S�‘�M�U�‘�T�‘�� �T�B�Ø�B�O�B�Ø�‘�� �Q�B�U�M�B�E�‘�� �L�J�
�� �I�J�Î��
�E�V�S�V�Q�� �E�J�O�F�D�F�L�� �H�J�C�J�� �E�F�Ø�J�M�y�� �5�B�S�J�I�J�O��
�U�B�O�‘�L�� �P�M�E�V�Ø�V�� �F�O��concik, en kofti, en 
�U�B�U�M�‘�� �T�V�E�B�O�� �S�B�E�J�L�B�M�J�[�N�J�O�� �Ú�O�D�à�T�à�� �Z�F�õ�J�M��
�N�V�I�B�G�‘�[�M�B�S�‘�O�� �J�Ø�W�B�T�‘�O�B�� �V�Z�V�Q�� �E�B�
�� �i�y����
�B�N�B�O���I�B�
���%�P�Ø�B�O�‘�O���Z�F�O�H�F�T�J���C�P�[�V�M�B�D�B�L�y�w��
�E�J�Z�F���U�J�S���U�J�S���U�J�U�S�F�Z�J�Q���T�B�O�D�B�L�M�B�S�‘�O�‘���Z�F�S�M�F�S�E�F��
�T�à�S�à�O�E�à�S�F�O�M�F�S����d(nyayõ�� �o�I�F�N��
�U�B�C�J�B�U�‘�Z�M�B�
���I�F�N���E�F���U�P�Q�M�V�N�V�Z�M�B���C�J�S�M�J�L�U�F�o��
de*i%tirmekle m(kellef oldu*u 
halde�
���E�à�[�F�O�J�O���N�V�I�B�G�B�[�B�T�‘���W�F���J�M�F�M�F�C�F�U��
�i�T�à�S�E�à�S�à�M�F�C�J�M�J�S�M�J�Ø�J�w�� �V�Ø�S�V�O�B�
��ekolojist 
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cepheye transfer olanlar �����C�P�E�P�T�M�B�N�B��
�J�G�B�E�F�Z�M�F�
��ey ªkom(nistº oldu*unu 
beyan edenler�
�� �T�Ú�[�� �T�B�E�F�D�F�� �T�J�[�F�E�J�S����
�"�Ø�‘�S���N�F�U�B�M��interstellar���F�T�Ô�S�E�F�O���[�F�N�C�J�M�M�F��
�J�O�N�F�E�J�� �	�[�B�U�F�O�� �P�� �L�P�P�S�E�J�O�B�U�M�B�S�E�B�� �I�B�G�J�G��
�N�F�U�B�M�J�O�� �C�J�M�F�� �F�T�B�N�J�T�J�� �P�L�V�O�N�B�[�
����A*õr 
metal �
�� �B�Z�B�L�� �C�B�T�U�‘�Ø�‘�O�‘�[��arz k(resinin  
�	�F�O�� �B�[�‘�O�E�B�O�� �M�J�U�P�T�G�F�S�� �D�F�O�B�I�‘�O�‘�O�
��
bir par&asõdõr, yani tabiatõn ta 
kendisidir ... 

ééééé

�,�B�E�J�N�� �3�P�N�B���E�B�O�� �C�F�S�J�� �U�B�O�‘�O�B�O�� �I�F�S�D�B�Ô��
�N�F�O�F�L�õ�F�E�F�O�
��madencili*in binlerce 
yõllõk geli%imiyle birlikte�
�� �J�L�J�� �B�M�U�U�à�S��
�Q�F�Z�E�B�I�M�B�O�E�‘�Ø�‘�� �C�J�M�E�J�S�J�M�J�Z�P�S����Viola lutea 
calaminaria3(*) ile Viola lutea westfalica�
���I�F�S��
�J�L�J�T�J���E�F���F�O�E�F�N�J�L���F�O�W�B�O�U�F�S���L�B�Q�T�B�N�‘�O�E�B��������
�#�J�S�J�O�D�J�T�J�� �T�B�S�‘�
�� �J�L�J�O�D�J�T�J�� �J�T�F�� �N�B�W�J���� �B�N�B�� �Z�J�O�F��
�I�F�S�� �J�L�J�T�J�O�J�O�� �E�F�� �P�� �L�B�E�B�S�� �Î�P�L�� �E�P�L�V�
�� �P�S�H�B�O��
�W�F�� �C�F�T�M�F�O�N�F�� �U�B�S�[�‘�� �Ú�[�E�F�õ�M�J�L�M�F�S�J�� �W�B�S�� �L�J����
harbiden���B�Z�S�‘���C�J�S�F�S���B�M�U�U�à�S���N�à�
���Z�P�L�T�B�
���B�Z�O�‘��
�U�à�S�à�O���J�L�J���W�B�S�Z�B�O�U�‘���N�‘���P�M�E�V�L�M�B�S�‘���L�P�O�V�T�V�O�E�B��
�Q�B�U�M�B�Z�B�O�� �B�L�B�E�F�N�J�L�� �Q�P�M�F�N�J�L�� �L�B�T�‘�S�H�B�M�B�S�‘��
�B�O�D�B�L���9�9�*�����:�à�[�Z�‘�M���E�B���E�J�O�F�C�J�M�J�Z�P�S���� �#�J�S�J�O�D�J�T�J�
��
�4�V�E�F�U���"�M�Q�M�F�S�J���O�E�F�O���(�à�O�F�Z���ž�S�M�B�O�E�B���Z�B���L�B�E�B�S��
�V�[�B�O�B�O�� �C�J�S�� �D�P�Ø�S�B�G�Z�B�O�‘�O�� �I�F�S�� �O�F�S�F�T�J�O�E�F��
�N�F�U�S�V�L�� �C�J�S�� �1�C���;�O�� �N�B�E�F�O�J�� �W�B�S�T�B�
�� �P�S�B�T�‘�O�‘��
�B�Z�O�F�O�� �B�O�B�W�B�U�B�O�‘�� �C�F�M�M�J�Z�P�S���� �B�N�B�� �J�L�J�O�D�J�T�J��
�J�T�F�
���T�B�E�F�D�F���3�F�O���J�O���B�õ�B�Ø�‘���Î�‘�Ø�‘�S�‘�O�E�B���C�J�S���L�Ú�Z��
�P�M�B�O���#�M�B�O�L�F�O�S�P�E�F���E�F�L�J�� �N�J�O�J�� �I�B�C�J�U�B�U�‘�O�E�B��
�B�S�[���‘�� �F�O�E�B�N�� �F�E�J�Z�P�S���� �%�P�M�B�Z�‘�T�‘�Z�M�B�
�� �J�L�J�O�D�J�T�J��
�I�F�N���F�O�E�F�N�J�L�
���I�F�N���E�F���T�Q�P�S�B�E�J�L�����U�F�I�M�J�L�F��

3(*)�� �,�B�E�J�N�� �"�W�S�V�Q�B���O�‘�O�� �N�J�O�F�S�B�M�P�K�J�� �K�B�S�H�P�O�V�O-
�E�B�
�� �C�F�Z�B�[���T�B�S�‘���T�B�S�‘���L�B�I�W�F�� �U�B�Z�G�‘�O�E�B�� �E�B�M�H�B�M�B-
�O�B�O�� �L�B�M�B�N�J�O�� �<�;�O4Si2O7�	�0�)�
2.H2�0�>�
�� �T�N�J�U�T�P�O�J�U��
�	�;�O�$�03�
�� �W�F�� �[�J�O�L�J�U�� �	�;�O�0�
�� �B�S�B�T�‘�O�E�B�� �I�J�Î�C�J�S�� �G�B�S�L��
�H�Ú�[�F�U�J�M�N�F�Z�J�Q�
�� �B�M�B�Z�‘�� �C�J�S�E�F�O���icalamina�w�� �B�E�‘�Z�M�B��
�B�O�‘�M�N�B�L�U�B�Z�E�‘����

�B�M�U�‘�O�E�B���P�M�E�V�Ø�V���S�F�T�N�F�O���N�à�T�F�D�D�F�M���P�M�E�V�Ø�V��
�J�Î�J�O���E�F���B�õ�‘�S�‘���õ�F�G�L�B�U�F���N�V�I�U�B�Î�
���L�B�O�V�O���[�P�S�V�Z�M�B��
�J�I�U�J�N�B�N�� �H�Ú�S�à�Z�P�S�������� �:�J�O�F�� �I�F�S�� �J�L�J�T�J�O�J�O�� �E�F��
�J�Q�U�J�M�B���N�F�S�U�F�C�F�T�J�O�F���F�S�J�õ�F�O���L�Ú�U�à���C�F�T�M�F�O�N�F��
�B�M�‘�õ�L�B�O�M�‘�L�M�B�S�‘�� �W�B�S���� �Ú�Z�M�F�� �G�F�O�B�� �I�B�M�E�F�� �B�Ø�‘�S��
�N�F�U�B�M���E�à�õ�L�à�O�à���H�F�O�P�U�J�Q�M�F�S���L�J�
���N�V�U�U�B�T�‘�M���1�C��
�;�O���$�E���L�B�U�Z�P�O�M�B�S�‘���[�‘�L�L�‘�N�M�B�O�N�B�L�U�B�O���C�J�S���J�L�J��
�H�à�O�� �H�F�S�J�� �E�V�S�T�B�M�B�S�
�� �B�Z�O�F�O�� �Z�P�S�H�B�O���E�Ú�õ�F�L��
�I�B�S�N�B�O�� �P�M�V�Q�
�� �B�Z�B�L�U�B�� �E�V�S�B�D�B�L�� �N�F�D�B�M�M�F�S�J��
�C�J�M�F�� �L�B�M�N�‘�Z�P�S���� �:�B�O�J��her iki altt(r(n 
varolu%u da, bekasõ da, topra*õn 
a%õrõ dozda a*õr metal y(klenmesine 
sõkõ sõkõya ba*õmlõ���� �B�L�T�J�� �U�B�L�E�J�S�E�F�
��
�L�Ú�L�M�F�S�J�� �L�V�S�V�Z�B�D�B�L���� �7�F�M�I�B�T�‘�M�
�� �C�P�E�P�T�M�B�N�B��
�J�G�B�E�F�Z�M�F�
��&inko menek%eleri d(ped(z 
`madenke%' altt(rler i%te���	���������
�y��

Blankanrode, ilk olarak süperjen 
zondaki Ag minerallerinin ufak-ufak 
c"rmalanmas"yla, XIII. Yüzy•l’da 
i•letmeye al•nm••. 1848’e kadar süren 
aç"k i#letme kal"nt"lar"n"n tamam" (ve/veya 
Viola lutea westfalica’n"n yegâne mikro-
habitat") ise, sadece yukar"da görülen, 
derinli$i 4-12 m, direksiyon boyu 300 m 
ve eni de 50 m olan bir tran#tan ibaret. 
Yani 600 y•ll•k ortalama ilerletim ve 
derinle•me h•zlar•, sadece ve sadece, 500 
mm/y•l ve 25 mm/y•l... 1848 sondas"nda 
ise, yeralt"na inilmi# ve 1936’ya kadar da 
“Bleiglanz” ile “ Galmei” 4(**)  istihraç ve 
izabesine devam edilmi# (4; 5; 6)...

ééééé

4(**) �� �"�M�N�B�O�M�B�S�� �o�I�F�N�� �Q�S�B�U�J�L�U�F�
�� �I�F�N�� �E�F�� �M�J�U�F�S�B-
�U�à�S�E�F�o���V�M�V�T�M�B�S�B�S�B�T�‘���N�J�O�F�S�B�M�P�K�J���O�P�N�F�O�L�M�B�U�V�S�B-
�T�‘�O�‘�� �I�J�Î�� �J�Q�M�F�N�F�Z�J�Q�
�� �L�F�O�E�J�M�F�S�J�O�F�� �I�B�T��Bleiglanz 
�	�H�B�M�F�O�J�U�
�
��Eisenkies���	�Q�J�S�J�U�
�
��Kupferkies �	�L�B�M�L�P�Q�J-
�S�J�U�
�
��Mispickel�� �	�B�S�T�F�O�P�Q�J�S�J�U�
�
��vs���� �H�J�C�J�� �C�J�O�� �Z�‘�M�M�‘�L��
�U�B�C�J�S�M�F�S�J�O�J�� �H�à�O�à�N�à�[�E�F�� �E�F�� �I�B�M�É�� �L�V�M�M�B�O�N�B�L-
�U�B�E�‘�S�����:�V�L�B�S�‘�E�B���B�O�‘�M�B�O��Galmei���J�T�F�
���T�N�J�U�T�P�O�J�U�J�O��
�	�W�F���W�F�Z�B���L�B�M�B�N�J�O�J�O�
���"�M�N�B�O�D�B���L�B�S�õ�‘�M�‘�Ø�‘�E�‘�S����

Blankenrode Oca*õ���	�1�B�E�F�S�I�P�S�O�������/�P�S�E�S�I�F�J�O���8�F�T�U�G�B�M�F�O���&�Z�B�M�F�U�J�
�
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`HicabQ Abem' artõk aramõzda yok����
�J�L�J���Z�‘�M�E�‘�S���P���M�B�O�F�U���Î�V�L�V�S�V�O���J�Î�J�O�E�F�
���I�J�Î�C�J�S��
�N�F�E�G�V�O�� �G�B�O�J�O�J�O�� �B�T�M�B�� �Z�‘�S�U�B�N�B�Z�B�D�B�Ø�‘��
�C�J�S�� �N�F�U�B�N�P�S�G�J�[�N�B�Z�B�� �V�Ø�S�V�Z�P�S���� �"�N�B��
�C�J�S�B�[���E�B�I�B���C�F�L�M�F�Z�J�O���W�F���H�Ú�S�à�O�����C�B�L�B�M�‘�N��
�O�F�� �P�M�B�D�B�L� �������� �)�B�O�J�� �i�y���� �ž�I�U�J�N�B�M�E�J�S��
�)�à�O�L�É�S�‘�N����ola ki�
�� �E�F�S�Z�B�� �U�V�U�V�õ�B�y�w��
�C�V�Z�V�S�N�V�õ�� �Z�B�� �I�B�õ�N�F�U�M�J�M�F�S�E�F�O�� �C�J�S�J�T�J�O�J�O��
lalasõ... Ola ki�
�� �L�F�S�B�U�J�O�� �E�P�L�V�M�B�S�‘�O�E�B��
�N�F�D�C�V�S�Ô�� �J�T�L�É�O�B�� �Q�S�P�H�S�B�N�M�B�O�B�O�� �;�O++ 
�L�B�U�Z�P�O�M�B�S�‘�
�� �C�F�E�F�O�� �Ú�N�S�à�O�à�O�� �I�J�U�B�N�‘�Z�M�B��
�C�B�õ�M�B�Z�B�O��leaching�� �Q�S�P�T�F�T�M�F�S�J�O�J�O��
�J�U�L�J�T�J�Z�M�F�
�� �A�)�J�D�B�C�Ô��Abem���J�O�� �T�B�Î�M�B�S�‘�O�E�B�O��
�U�P�Q�S�B�Ø�‘�O�� �Z�à�[�F�Z�J�O�F�� �I�J�D�S�F�U�� �F�E�F�y��Ola 
ki �
�� �I�J�D�S�F�U�� �Z�P�M�V�O�E�B�L�J�� �;�O++�� �L�B�U�Z�P�O�M�B�S�‘�
��
�O�J�I�B�Ô���E�F�T�U�J�O�B�T�Z�P�O���J�U�J�C�B�S�‘�Z�M�B�
���N�B�E�F�O�L�F�õ��
�N�F�O�F�L�õ�F�� �B�M�U�U�à�S�M�F�S�J�O�J�O�� �Z�B�Q�S�B�L�M�B�S�‘�O�E�B��
�L�P�O�B�L�M�B�Z�B��������Ola ki�
�� �J�[�J�O�� �H�à�O�à�O�E�F��
�H�F�[�J�O�U�J�Z�F���Î�‘�L�B�O���H�F�O�Î���C�J�S�J�O�J�O���Z�P�M�V���E�B���P��
�M�B�O�F�U���Î�V�L�V�S�V�O���D�J�W�B�S�‘�O�B���E�à�õ�F���W�F���à�Î���C�F�õ��
�N�F�O�F�L�õ�F���U�P�Q�M�B�Z�‘�Q���Z�B�W�V�L�M�V�T�V�O�B���W�F�S�F�y��
Ola ki�
���A�)�J�D�B�C�Ô��Abem���J�O���L�à�M�à�T�U�à�S���C�F�E�F�O�J��
�E�F�
�� �C�J�S�� �E�J�M�C�F�S�J�O�� �F�M�M�F�S�J�O�E�F�� �N�B�E�E�F�U�F�O��
�O�F�õ�W�à�O�F�N�B�� �C�V�M�B�y�� �/�F�F�F�F� �� �#�Ú�Z�M�F��
�V�Î�V�L���L�B�Î�‘�L�� �S�Ú�F�O�L�B�S�O�B�T�Z�P�O�� �T�F�O�B�S�Z�P�T�V��
�E�B�� �P�M�V�S�� �N�V�Z�N�V�õ� �� �%�F�N�F�L�� �Ú�Z�M�F�
�� �I�F��
�N�J� �� �½�Z�M�F�Z�T�F�
�� �T�J�[�� �E�B�I�B�� �N�B�L�ß�M�à�O�à�� �J�D�B�U��
�F�E�F�T�J�O�J�[���� �Ú�S�O�F�Ø�J�O�
�� �P�� �M�B�O�F�U�� �Î�V�L�V�S�B��
�N�à�D�B�W�J�S���C�J�S���1�C���;�O���T�B�I�B�T�‘���C�V�M�B�T�‘�O�‘�[���	�L�J�
��
�#�J�H�B�� �:�B�S�‘�N�B�E�B�T�‘�� �H�J�C�J�� �C�J�S�� �N�F�U�B�M�P�K�F�O�J�L��
�I�B�W�B�M�J�E�F�� �I�J�Î�� �E�F�� �[�P�S�� �C�J�S�� �J�õ�� �P�M�N�B�T�B��
�H�F�S�F�L�U�J�S�
���W�F�Z�B��FLEUROPE���B���C�J�S���E�F�N�F�U��
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�E�V�����#�J�[�M�F�S�F���W�F���B�J�M�F�O�F���C�‘�S�B�L�U�‘�Ø�‘�O���C�V���P�O�V�S��
�W�F���H�V�S�V�S�V�O���‘�õ�‘�Ø�‘�� �Z�P�M�V�N�V�[�V�� �I�F�S���[�B�N�B�O��
�B�Z�E�‘�O�M�B�U�N�B�Z�B���E�F�W�B�N���F�E�F�D�F�L�U�J�S��

�4�F�O�T�J�[�M�J�Ø�F�
�� �T�F�T�T�J�[�M�J�Ø�J�O�F������ �w�C�J�S�� �L�J�õ�J�� �E�B�I�B��
�F�L�T�J�M�E�J�L�w�F�� �O�B�T�‘�M�� �B�M�‘�õ�‘�S�‘�[�y�� �"�M�‘�õ�B�C�J�M�J�S�� �N�J-
�Z�J�[� �� �#�V�O�M�B�S�‘�� �C�J�M�F�N�F�Z�J�[�� �B�N�B�� �C�J�M�E�J�Ø�J�N�J�[��
�õ�V���L�J�����T�F�O�J���I�J�Î���V�O�V�U�N�B�Z�B�D�B�Ø�‘�[����

�*�õ�‘�L�M�B�S���J�Î�J�O�E�F���V�Z�V���T�F�W�H�J�M�J���L�B�S�E�F�õ�J�N�J�[��
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�"�W�S�V�Q�B�� �W�F�� �E�à�O�Z�B�E�B�� �C�J�S�� �I�B�Z�B�M�F�U�J�O�� �H�F�S�J��
�E�Ú�O�à�õ�à�� �Z�B�õ�B�O�E�‘�� �������M�F�S�E�F���� �µ�à�Q�I�F�T�J�[��
�'�S�B�O�T�B�� �F�O�� �C�F�M�J�S�H�J�O�M�F�S�J�O�E�F�O�E�J�� �T�‘�O�‘�G�� �I�B-
�S�F�L�F�U�J�� �J�Î�F�S�J�T�J�O�E�F�� �Ú�Ø�S�F�O�D�J�M�F�S�J�O�� �E�V�S�E�V�Ø�V��
�Z�F�S�� �B�Î�‘�T�‘�O�E�B�O���� �6�[�V�O�D�B�� �C�J�S�� �T�à�S�F�� �P�M�H�V�O-
�M�B�õ�B�O���Ú�S�H�à�U�M�à���N�à�D�B�E�F�M�F���������.�B�Z�‘�T���U�B���J�õ-
�Î�J�M�F�S�J�O�
�� �F�N�F�L�Î�J�M�F�S�J�O�
�� �L�B�E�‘�O�M�B�S�‘�O�
�� �Ú�Ø�S�F�O-
�D�J�M�F�S�J�O�� �Z�B�O�J�� �F�[�J�M�F�O�M�F�S�J�O�� �Î�P�L�� �L�J�U�M�F�T�F�M�� �C�J�S��
�F�Z�M�F�N�M�J�M�J�Ø�J���J�M�F���[�J�S�W�F�Z�F���U�B�õ�‘�O�E�‘�����������.�B�Z�‘�T��
�����������U�F���J�L�U�J�E�B�S�‘���U�F�L�S�B�S���B�M�N�‘�õ���%�F���(�B�V�M�M�F���F��
�L�B�S�õ�‘���i�0�O���Z�‘�M�
���B�S�U�‘�L���Z�F�U�F�S�����µ�J�B�S�‘�Z�M�B���T�P�L�B�L-
�M�B�S�‘�� �E�P�M�E�V�S�B�O�� �F�[�J�M�F�O�M�F�S���� �P�L�V�M�M�B�S�‘�
�� �G�B�C-
�S�J�L�B�M�B�S�‘�
�� �T�P�L�B�L�M�B�S�‘�� �J�õ�H�B�M�� �F�E�J�Z�P�S�M�B�S�E�‘���� ������
�.�B�Z�‘�T���U�B�� �E�B�� �U�B�S�U�‘�õ�N�B�M�B�S�� �Q�F�L�� �Î�P�L�� �Z�F�S�E�F��
�E�F�W�B�N�� �F�U�U�J���� �#�J�S�� �H�à�O�� �Ú�O�D�F�T�J�O�J�O�� �E�F�W�B�T�B��
�F�Z�M�F�N�M�F�S�J�O�E�F�O���W�F���P�S�B�E�B�O���B�M�‘�O�B�O���H�à�Î���W�F��
�D�F�T�B�S�F�U�U�F�O�� �T�P�O�S�B�
�� �I�J�Î�C�J�S�� �õ�F�Z�� �P�M�N�B�N�‘�õ��
�H�J�C�J�� �E�F�W�B�N�� �F�U�N�F�L�� �J�N�L�É�O�T�‘�[�E�‘���� �/�B�O�U�F�T����
�E�B�
�� �4�V�E���"�W�J�B�U�J�P�O�� �J�õ�Î�J�M�F�S�J�
�� �F�O�� �H�F�O�Î�� �J�õ�Î�J-
�M�F�S�J�O�� �C�B�õ�‘�O�‘�� �Î�F�L�U�J�Ø�J�� �L�F�O�E�J�M�J�Ø�J�O�E�F�O�� �C�J�S��
�H�S�F�W�F���H�J�U�U�J�M�F�S���W�F���G�B�C�S�J�L�B�Z�‘���J�õ�H�B�M���F�U�N�F�Z�F��
�L�B�S�B�S���W�F�S�E�J�M�F�S�����ž�õ�Î�J���T�‘�O�‘�G�‘���E�J�[�H�J�O�M�F�S�J���F�M�J�O�F��
�B�M�N�B�Z�B���C�B�õ�M�B�N�‘�õ�U�‘�y

�,�B�W�H�B�O�‘�O�� �B�M�F�W�M�J�� �S�à�[�H�É�S�‘�� �5�à�S�L�J�Z�F���E�F�L�J��
�F�H�F�N�F�O�M�F�S�J���E�F���T�B�W�V�S�N�B�Z�B���C�B�õ�M�B�E�‘�����ž�õ�U�F��
�U�B�N�� �C�V�� �O�P�L�U�B�E�B�� �C�J�[�J�N�� �������� �J�O�� �Î�P�D�V�L�M�B-
�S�‘�� �C�J�S�F�S�� �.�B�I�J�S�� �C�J�S�F�S�� �%�F�O�J�[�� �P�M�V�W�F�S�E�J�M�F�S����
������������ �)�B�[�J�S�B�O�� �J�õ�Î�J�� �B�Z�B�L�M�B�O�N�B�M�B�S�‘�O�E�B�O��
�C�B�õ�M�B�Z�B�S�B�L���� �à�O�J�W�F�S�T�J�U�F�� �C�P�Z�L�P�U�M�B�S�‘�O�E�B�
��
�G�B�C�S�J�L�B�� �W�F�� �N�B�E�F�O�D�J�� �H�S�F�W�M�F�S�J�O�E�F�� �I�F�Q��

�Ú�Ø�S�F�O�D�J�M�F�S�� �P�S�B�E�B�Z�E�‘���� �4�‘�O�‘�G�‘�O�� �U�B�S�J�I�T�F�M��
�I�B�L�M�‘�M�‘�Ø�‘�� �J�M�F�� �C�J�M�J�N�J�O�� �B�L�M�‘�O�‘�� �C�V�M�V�õ�U�V�S�N�B��
�O�P�L�U�B�T�‘�O�E�B�� �N�à�D�B�E�F�M�F�O�J�O�� �E�J�O�B�N�J�Ø�J�Z�E�J��
�I�F�Q�� �Ú�Ø�S�F�O�D�J�M�F�S���� ���������� �G�B�õ�J�T�U�� �E�B�S�C�F�T�J�Z�M�F��
�H�F�S�J�� �E�à�õ�F�O�� �N�à�D�B�E�F�M�F�E�F�� �N�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S-
�E�F���� �C�V�H�à�O�L�à�� �H�J�C�J�� �i�H�J�U�U�J�L�Î�F�� �J�õ�Î�J�M�F�õ�J�Z�P-
�S�V�[�w�� �U�B�S�U�‘�õ�N�B�M�B�S�‘�O�‘�� �Z�B�Q�N�‘�Z�P�S�
�� �T�‘�O�‘�G�T�B�M��
�L�P�O�V�N�M�B�S�‘�O�‘�O�� �H�F�U�J�S�E�J�Ø�J�� �H�Ú�S�F�W�M�F�� �E�J�Ø�F�S��
�J�õ�Î�J�M�F�S�M�F�
���Ú�Ø�S�F�O�D�J�M�F�S�M�F���W�F���U�à�N���F�[�J�M�F�O�M�F�S�M�F��
�C�F�S�B�C�F�S���N�F�Z�E�B�O�M�B�S�‘���E�P�M�E�V�S�V�Z�P�S�M�B�S�E�‘�y��
�7�F���à�T�U�F�M�J�L���C�J�S���N�à�I�F�O�E�J�T�J�O���F�O���N�J�M�J�U�B�O���W�F��
�T�‘�O�‘�G�T�B�M�� �F�Z�M�F�N�M�J�M�J�Ø�J�� �J�M�F�� �C�à�Z�à�L�� �L�B�U�‘�M�‘�N�M�‘��
�H�S�F�W�M�F�S�� �W�F�� �J�õ�� �C�‘�S�B�L�N�B�� �F�Z�M�F�N�M�F�S�J�� �Ú�S�H�à�U-
�M�à�Z�P�S�M�B�S�E�‘��

�����������G�B�õ�J�T�U���E�B�S�C�F�T�J�O�E�F�O���T�P�O�S�B�L�J���T�à�S�F�Î-
�U�F���H�F�O�Î�M�J�L�
���J�õ�T�J�[�M�J�L���W�F���H�F�M�F�D�F�L�T�J�[�M�J�L�M�F���T�P-
�O�V�Î�M�B�O�B�O���C�J�S�Î�P�L���T�B�M�E�‘�S�‘�O�‘�O���N�V�I�B�U�B�C�‘���P�M-
�E�V�M�B�S���� �'�B�õ�J�T�U�� �E�B�S�C�F�� �Z�Ú�O�F�U�J�N�J�
�� �E�B�S�C�F�O�J�O��
�I�F�N�F�O���T�P�O�S�B�T�‘�O�E�B���ž�I�T�B�O���%�P�Ø�S�B�N�B�D�‘���Z�B��
�:�½�,�� �à�� �L�V�S�E�V�S�E�V�����:�½�,���E�F�� �J�M�L�� �F�M�E�F�O�� �#�P-
�M�P�H�O�B�� �4�à�S�F�D�J�O�J�O�� �‘�õ�‘�Ø�‘�O�E�B�� �à�O�J�W�F�S�T�J�U�F�M�F�S�J��
�E�F�Ø�J�õ�U�J�S�N�F�Z�F�
�� �E�Ú�O�à�õ�U�à�S�N�F�Z�F�� �H�J�S�J�õ�U�J����
�Ã�O�J�W�F�S�T�J�U�F�M�J�� �H�F�O�Î�M�J�L�� �E�B�I�B�� �E�B�S�C�F�O�J�O�� �O�F��
�P�M�E�V�Ø�V�O�V�� �B�O�M�B�N�B�Z�B�� �Î�B�M�‘�õ�‘�S�M�B�S�L�F�O�� �L�F�O-
�E�J�M�F�S�J�O�J�� �C�Ú�M�à�N�� �M�B�C�P�S�B�U�V�B�S�M�B�S�‘�O�E�B�� �T�F�S-
�N�B�Z�F�O�J�O���J�õ�M�F�S�J�O�J���Z�B�Q�‘�Z�P�S���C�V�M�E�V�M�B�S�����:�½�,��
�L�‘�T�B�� �T�à�S�F�E�F�� �B�N�B�D�‘�O�‘�O�� �O�F�� �P�M�E�V�Ø�V�O�V��
�H�Ú�T�U�F�S�E�J�����"�S�U�‘�L���à�O�J�W�F�S�T�J�U�F�M�F�S�
���:�½�,���F�M�J�Z�M�F��
�U�à�N�� �E�à�O�Z�B�E�B�L�J�O�F�� �Q�B�S�B�M�F�M�� �C�J�S�� �õ�F�L�J�M�E�F�
��
�T�F�S�N�B�Z�F�Z�M�F�� �ø�Ú�S�U�� �F�E�J�Z�P�S�
�� �Ú�[�F�M�� �à�O�J�W�F�S-
�T�J�U�F�M�F�S�� �N�B�O�U�B�S�� �H�J�C�J�� �U�à�S�à�Z�P�S�
�� �à�O�J�W�F�S�T�J�U�F��
�B�S�B�[�J�M�F�S�J���U�F�L�O�P�L�F�O�U�M�F�S�F���B�Î�‘�M�‘�Z�P�S�E�V����

�5�à�S�L�� �J�õ�Î�J�� �W�F�� �F�N�F�L�Î�J�M�F�S�J�� �à�[�F�S�J�O�E�F�� �	�L�B�Q�J-
�U�B�M�J�[�N�J�O�� �Z�Ú�O�U�F�N�M�F�S�J�� �H�F�S�F�Ø�J�
�� �T�‘�S�G�� �C�V�S�K�V-
�W�B�[�J�� �J�M�F�� �I�B�M�L�‘�O�� �P�S�U�B�L�� �E�à�õ�N�B�O�‘�O�‘�� �Z�B�S�B�U-
�N�B�L�� �B�E�‘�O�B�� �5�à�S�L���� �,�à�S�U�� �E�à�õ�N�B�O�M�‘�Ø�‘�� �Z�B-
�S�B�U�‘�M�N�B�Z�B�� �Î�B�M�‘�õ�‘�M�‘�Z�P�S�E�V���� �#�V�� �T�à�S�F�Î�U�F���� �C�J�S��
�I�B�M�L�‘�O�� �F�õ�J�U�M�J�L�Î�J�� �W�F�� �C�B�S�‘�õ�Î�‘�M�� �C�J�S�� �[�F�N�J�O�E�F��
�Î�Ú�[�à�M�F�C�J�M�F�D�F�L�� �C�J�S�� �T�P�S�V�O�V�
�� �B�O�U�J�E�F�N�P�L-
�S�B�U�J�L�� �T�B�W�B�õ�� �T�U�S�B�U�F�K�J�M�F�S�J�Z�M�F�� �Î�Ú�[�à�M�N�F�Z�F��
�Î�B�M�‘�õ�‘�M�‘�Z�P�S�E�V���� �7�F�� �H�F�O�Î�M�J�L�U�F�� �C�V�� �T�à�S�F�Î�U�F��
�H�à�O�E�F�N�E�F�O���B�[�B�E�F���L�B�M�B�N�B�E�‘�����½�[�F�M�M�J�L�M�F��
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�����������M�B�S�E�B���.�(�,�����.�ž�5�����+�ž�5�&�.�����:�½�,���E�Ú�S�U-
�H�F�O�J�� �J�Î�F�S�J�T�J�O�E�F�� �T�J�O�E�J�S�J�M�N�F�Z�F�� �Î�B�M�‘�õ�‘�M�B�O��
�H�F�O�Î�M�J�L�
���U�‘�Q�L�‘���P���E�Ú�O�F�N�J�O���E�F�W�S�J�N�D�J�����E�F-
�N�P�L�S�B�U�����Z�V�S�U�T�F�W�F�S���B�Z�E�‘�O�M�B�S�‘���H�J�C�J�����H�Ú�[�B�M-
�U�‘�M�B�S�M�B�
�� �U�V�U�V�L�M�B�N�B�M�B�S�M�B�� �W�F�� �G�B�J�M�J�� �N�F�Î�I�V�M��
�D�J�O�B�Z�F�U�M�F�S�M�F�� �T�J�O�E�J�S�J�M�E�J�
�� �Z�P�L�� �F�E�J�M�E�J���� �5�B�C�J��
�C�V�� �T�à�S�F�Î�U�F�� �,�F�N�B�M�� �(�Ã�3�Ã�;�� �F�M�J�Z�M�F�� �:�½�,��
�C�F�M�L�J�� �E�F�� �J�L�J�O�D�J�� �B�U�‘�M�‘�N�‘�O�‘�� �H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J-
�Z�P�S�E�V�����)�F�S���H�F�Î�F�O���H�à�O���L�P�O�U�F�O�K�B�O�M�B�S�‘���B�S-
�U�‘�S�‘�M�B�O�� �à�O�J�W�F�S�T�J�U�F�M�F�S�
�� �W�B�L�‘�G�� �à�O�J�W�F�S�T�J�U�F�M�F-
�S�J�O�F���U�B�O�‘�O�B�O���B�Z�S�‘�D�B�M�‘�L�M�B�S���W�F���T�F�S�N�B�Z�F�Z�M�F��
�L�V�S�V�M�B�O�� �C�B�Ø�M�B�S�‘�O�� �E�B�I�B�� �E�B�� �T�‘�L�‘�M�B�õ�N�B�T�‘��
�à�O�J�W�F�S�T�J�U�F�M�F�S�J�� �C�J�M�J�N�E�F�O�� �W�F�� �Ú�[�F�S�L�M�J�L�U�F�O��
�J�Z�J�D�F���V�[�B�L�M�B�õ�U�‘�S�‘�Z�P�S�E�V��

���������� �M�F�S�� �H�F�M�J�O�E�J�Ø�J�O�E�F�� �J�T�F�� �U�B�C�M�P�� �Î�P�L��
�E�B�I�B�� �L�B�S�B�S�E�‘���� ���������� �M�F�S�J�O�� �I�F�N�F�O�� �C�B-
�õ�‘�O�E�B�� �B�Î�‘�M�B�O�� �'�� �U�J�Q�M�F�S�J�Z�M�F�� �Q�F�S�õ�F�N�C�F�O�J�O��
�H�F�M�J�õ�J�� �C�F�M�M�J�� �P�M�N�V�õ�U�V�� �B�T�M�‘�O�E�B���� �4�J�T�U�F�N�J�O�
��
�E�F�N�P�L�S�B�U�J�L�� �I�F�S�� �H�J�S�J�õ�J�N�F�� ���i�U�F�S�Ú�S�M�F�� �N�à-
�D�B�E�F�M�F�w���B�E�‘�� �B�M�U�‘�O�E�B���E�B�I�B���T�J�T�U�F�N�B�U�J�L���W�F��
�T�J�O�T�J�D�F���Z�B�L�M�B�õ�‘�N�‘���B�S�U�‘�L���"�,�1���I�à�L�à�N�F�U�J�Z-
�M�F�� �C�V�M�V�õ�U�V���� �0�O�M�B�S�D�B�� �Z�‘�M�� �T�à�S�F�� �H�F�M�F�O�� �T�U�B-
�U�à�L�P�O�V�O���J�[�J�O�J���T�J�M�N�F���Z�B�M�B�O�M�B�S�‘�
���T�B�I�U�F���E�J�O��
�B�G�Z�P�O�V���J�M�F�� �"�,�1�� �I�à�L�à�N�F�U�J�
�� �O�F�P���� �M�J�C�F�S�B-
�M�J�[�N�J�O���O�F���P�M�E�V�Ø�V�O�V���	�T�B�Ø���P�M�T�V�O�
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�(�à�O�à�N�à�[�� �U�à�L�F�U�J�N�� �U�S�F�O�E�J�Z�M�F�
�� �C�J�M�J�O�F�O��
�Q�F�U�S�P�M���S�F�[�F�S�W�M�F�S�J�O�J�O���Ú�N�S�à���������Z�‘�M�
���E�P�Ø�B�M��
�H�B�[�‘�O���������Z�‘�M�
���L�Ú�N�à�S�à�O���J�T�F�����������Z�‘�M���P�M�B�S�B�L��
�U�B�I�N�J�O�� �F�E�J�M�N�F�L�U�F�E�J�S���� �ž�O�T�B�O�M�‘�Ø�‘�O�� �E�B�I�B��
�O�J�U�F�M�J�L�M�J�� �Z�B�õ�B�N�� �J�T�U�F�Ø�J�� �E�P�M�B�Z�‘�T�‘�Z�M�B�� �C�V��
�T�à�S�F�D�J�O�� �Î�P�L�� �E�B�I�B�� �L�‘�T�‘�U�M�‘�� �P�M�B�D�B�Ø�‘�� �B�Î�‘�L�U�‘�S����
�5�à�S�L�J�Z�F���E�F�L�J���Z�B�L�M�B�õ�‘�L���������������.�8���M�‘�L���L�V-
�S�V�M�V���H�à�D�à�O�������������T�J�O�J���G�P�T�J�M���Z�B�L�‘�U�M�‘���U�F�S�N�J�L��
�T�B�O�U�S�B�M�M�F�S�������������J�O�J���J�T�F�����I�J�E�S�P�M�J�L���C�B�õ�U�B���P�M-
�N�B�L�� �à�[�F�S�F�� �E�J�Ø�F�S�� �Z�F�O�J�M�F�O�F�C�J�M�J�S�� �L�B�Z�O�B�L-
�M�B�S�‘�� �J�õ�M�F�Z�F�O�� �T�B�O�U�S�B�M�M�F�S�� �P�M�V�õ�U�V�S�N�B�L�U�B�E�‘�S����
�,�B�M�L�‘�O�N�‘�õ�M�‘�Ø�‘�O�� �F�O�� �Ú�O�F�N�M�J�� �H�Ú�T�U�F�S�H�F�T�J��
�P�M�B�O�� �F�M�F�L�U�S�J�L�� �U�à�L�F�U�J�N�J�N�J�[�� ���������� �Z�‘�M�‘�O�E�B��
�����������L�8�I���J�M�F���"�#���P�S�U�B�M�B�N�B�T�‘�O�‘�O���Z�B�S�‘�T�‘�O�B��
�V�M�B�õ�B�N�B�[�L�F�O�
���E�à�O�Z�B���P�S�U�B�M�B�N�B�T�‘�O�‘�O���C�J�M�F��
�B�M�U�‘�O�E�B�E�‘�S���� �(�F�M�J�õ�U�J�S�J�M�F�D�F�L�� �V�Z�H�V�O�� �Q�P�M�J�U�J-
�L�B�M�B�S�� �W�F�� �T�J�T�U�F�N�B�U�J�L�� �C�J�S�� �Z�B�L�M�B�õ�‘�N�M�B�
�� �L�J�õ�J��
�C�B�õ�‘�O�B�� �F�O�F�S�K�J�� �U�à�L�F�U�J�N�J�N�J�[�J�O�� �B�S�U�U�‘�S�‘�M�N�B-
�T�‘�� �L�B�Î�‘�O�‘�M�N�B�[�E�‘�S���� �½�U�F�� �Z�B�O�E�B�O�� �à�M�L�F�N�J�[�
��
�U�à�L�F�U�U�J�Ø�J�� �H�F�O�F�M�� �F�O�F�S�K�J�O�J�O�� ���� �������J�O�J�� �Z�F�S�M�J��
�L�B�Z�O�B�L�M�B�S�E�B�O�� �L�B�S�õ�‘�M�B�N�B�L�U�B�
�� �H�F�S�J�� �L�B�M�B�O��
���� �������M�J�L�� �H�J�C�J�� �Î�P�L�� �C�à�Z�à�L�� �C�J�S�� �Z�à�[�E�F�T�J�O�J��
�J�T�F�� �J�U�I�B�M�� �F�U�N�F�L�U�F�E�J�S���� �#�V�� �E�B�� �F�O�F�S�K�J�� �L�P-
�O�V�T�V�O�E�B�� �à�M�L�F�N�J�[�J�O�� �E�‘�õ�B�� �C�B�Ø�‘�N�M�‘�� �P�M�E�V-
�Ø�V�O�V�O���Î�P�L�� �B�Î�‘�L�� �C�J�S���H�Ú�T�U�F�S�H�F�T�J�E�J�S���� �ž�U�I�B�M��
�F�U�U�J�Ø�J�N�J�[�� �F�O�F�S�K�J�O�J�O�� �Î�P�L�� �Q�B�I�B�M�‘�� �P�M�N�B�T�‘��

�à�M�L�F���F�L�P�O�P�N�J�T�J�O�J���P�M�V�N�T�V�[���Z�Ú�O�E�F���F�U�L�J-
�M�F�N�F�L�U�F�E�J�S���� �5�à�S�L�J�Z�F���E�F�� �L�V�S�V�M�V�� �E�V�S�V�N-
�E�B�L�J�� �F�O�F�S�K�J�� �T�B�O�U�S�B�M�M�F�S�J�O�E�F�� ���������� �Z�‘�M�‘�O�E�B��
�������� �(�8�I�� �D�J�W�B�S�‘�O�E�B�� �F�M�F�L�U�S�J�L�� �F�O�F�S�K�J�T�J��
�à�S�F�U�J�M�N�J�õ�U�J�S���� �Ã�M�L�F�N�J�[�E�F�L�J�� �I�‘�[�M�‘�� �T�B�O�B�Z�J-
�M�F�õ�N�F���O�F�E�F�O�J���J�M�F���Z�‘�M�M�‘�L���F�O�F�S�K�J���J�I�U�J�Z�B�D�‘�N�‘�[��
�õ�J�N�E�J�E�F�O�� ������ �(�8���B�� �L�B�E�B�S�� �Z�à�L�T�F�M�N�J�õ�U�J�S����
�4�B�E�F�D�F�� �C�V�� �S�B�L�B�N�M�B�S�� �C�J�M�F�� �à�M�L�F�N�J�[�E�F��
�F�O�F�S�K�J�� �L�B�Q�B�T�J�U�F�T�J�O�J�O�� �B�M�U�F�S�O�B�U�J�ø�J�� �P�M�B�S�B�L��
�H�F�M�J�õ�U�J�S�J�M�N�F�T�J�O�J�� �W�F�� �F�O�F�S�K�J�O�J�O�� �U�B�T�B�S�S�V�ø�V��
�L�V�M�M�B�O�‘�M�N�B�T�‘�O�‘�O�� �Ú�O�F�N�J�O�J�� �B�Î�‘�L�Î�B�� �P�S�U�B�Z�B��
�L�P�Z�N�B�L�U�B�E�‘�S���� �#�V�O�V�O�M�B�� �C�J�S�M�J�L�U�F�� �F�O�F�S�K�J��
�H�à�W�F�O�M�J�Ø�J�
�� �E�à�O�Z�B�� �F�O�F�S�K�J�� �Q�J�Z�B�T�B�M�B�S�‘�O�E�B-
�L�J�� �B�S�[�� �H�F�M�J�õ�N�F�M�F�S�J�� �W�F���F�L�P�O�P�N�J�L�M�J�Ø�J�� �H�Ú�[��
�Ú�O�à�O�F�� �B�M�‘�O�B�S�B�L�� �F�O�F�S�K�J�� �J�I�U�J�Z�B�D�‘�N�‘�[�‘�O��
�L�B�S�õ�‘�M�B�O�N�B�T�‘�O�E�B�� �Z�F�S�M�J�� �L�B�Z�O�B�L�M�B�S�B�� �B�Ø�‘�S-
�M�‘�L�� �W�F�S�J�M�N�F�T�J�� �õ�B�S�U�U�‘�S���� �#�V�� �C�B�Ø�M�B�N�E�B�� ������
�N�J�M�Z�B�S���U�P�O�M�V�L���L�Ú�N�à�S���S�F�[�F�S�W�M�F�S�J�N�J�[�E�F�O�
��
�H�F�S�F�L���N�F�W�D�V�U���U�F�S�N�J�L���T�B�O�U�S�B�M�M�F�S�E�F���Î�F�W-
�S�F�� �E�P�T�U�V�� �U�F�L�O�P�M�P�K�J�L�� �S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�T�Z�P�O�M�B�S�B��
�H�J�E�J�M�N�F�L�
���H�F�S�F�L�T�F���N�P�E�F�S�O���Z�Ú�O�U�F�N�M�F�S�F��
�E�B�Z�B�M�‘���Z�F�O�J���T�B�O�U�S�B�M�M�F�S���L�V�S�V�M�N�B�L���T�V�S�F�U�J�Z-
�M�F�� �E�B�I�B�� �F�U�L�J�O�� �Z�B�S�B�S�M�B�O�‘�M�N�B�T�‘�� �J�W�F�E�J�� �C�J�S��
�Î�Ú�[�à�N���Z�P�M�V���P�M�B�D�B�L�U�‘�S��

�#�J�S�� �à�M�L�F�O�J�O�� �H�F�M�J�õ�N�J�õ�M�J�Ø�J�O�J�O�� �F�O�� �Ú�O�F�N�M�J��
�H�Ú�T�U�F�S�H�F�M�F�S�J�O�E�F�O�� �C�J�S�J�� �F�O�F�S�K�J�� �T�U�S�B�U�F�K�J-
�M�F�S�J�E�J�S���� �(�F�M�J�õ�N�J�õ�� �à�M�L�F�M�F�S�F�� �C�B�L�U�‘�Ø�‘�N�‘�[�E�B��
�N�F�W�D�V�U�� �F�O�F�S�K�J�� �T�J�T�U�F�N�M�F�S�J�O�J�O�� �Î�F�W�S�F�Z�F��
�V�Z�V�N�M�V�� �U�F�L�O�P�M�P�K�J�M�F�S�F�� �E�Ú�O�à�õ�U�à�S�à�M�N�F�T�J��
�T�‘�S�B�T�‘�O�E�B�� �Z�F�S�F�M�
�� �Î�F�W�S�F�Z�F�� �[�B�S�B�S�� �W�F�S�N�F-
�Z�F�O�
�� �W�F�S�J�N�M�J�� �F�O�F�S�K�J�� �L�B�Z�O�B�L�M�B�S�‘�O�‘�O�� �L�V�S�V-
�M�V�N�V���W�F���L�V�M�M�B�O�‘�N�‘�O�B���Ú�O�F�N���W�F�S�E�J�L�M�F�S�J�O�J��
�H�Ú�S�N�F�L�U�F�Z�J�[���� �(�à�O�F�õ�
�� �S�à�[�H�B�S�
�� �I�J�E�S�P-
�K�F�O�� �W�F�� �K�F�P�U�F�S�N�B�M�� �F�O�F�S�K�J�� �H�J�C�J�� �B�M�U�F�S�O�B�U�J�G��
�F�O�F�S�K�J�� �L�B�Z�O�B�L�M�B�S�‘�� �Z�F�S�F�M�
�� �Î�F�W�S�F�� �E�P�T�U�V�� �W�F��
�W�F�S�J�N�M�J�� �F�O�F�S�K�J�� �L�B�Z�O�B�L�M�B�S�‘�� �P�M�B�S�B�L�� �Ú�O�F�N��
�B�S�[�� �F�E�F�O�� �U�F�L�O�P�M�P�K�J�M�F�S�E�J�S���� �Ã�M�L�F�N�J�[�J�O�� �E�F��
�B�M�U�F�S�O�B�U�J�G�� �F�O�F�S�K�J�� �L�B�Z�O�B�L�M�B�S�‘�� �B�Î�‘�T�‘�O�E�B�O��
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�[�F�O�H�J�O�M�J�Ø�J�O�J���V�Z�H�V�O���C�J�S���T�U�S�B�U�F�K�J���J�M�F���F�U�L�J�O��
�C�J�S�� �õ�F�L�J�M�E�F�� �à�S�F�U�J�N�F�� �E�Ú�O�à�õ�U�à�S�N�F�T�J�� �C�à-
�Z�à�L���Ú�O�F�N���U�B�õ�‘�N�B�L�U�B�E�‘�S�����(�F�S�F�L���G�P�T�J�M���Z�B-
�L�‘�U�M�B�S�‘�O���U�à�L�F�O�J�Z�P�S���P�M�N�B�T�‘�
���H�F�S�F�L�T�F���Î�F�W-
�S�F�T�F�M���E�V�Z�B�S�M�‘�L�M�B�S���O�F�E�F�O�J�Z�M�F���E�B�I�B���U�F�N�J�[��
�W�F���H�à�W�F�O�J�M�J�S���F�O�F�S�K�J���L�B�Z�O�B�L�M�B�S�‘�O�B���J�I�U�J�Z�B�Î��
�E�V�Z�V�M�N�B�L�U�B���P�M�E�V�Ø�V���C�J�M�J�O�F�O���C�J�S���H�F�S�Î�F�L-
�U�J�S���� �#�V�� �F�O�F�S�K�J�� �L�B�Z�O�B�L�M�B�S�‘�� �B�S�B�T�‘�O�E�B�� �I�J�E-
�S�P�K�F�O���� �U�F�N�J�[�
�� �U�B�õ�‘�O�B�C�J�M�J�S�
�� �Z�F�O�J�M�F�O�F�C�J�M�J�S�
��
�E�Ú�O�à�õ�F�C�J�M�J�S�
�� �B�M�F�W�M�J�� �W�F�� �L�B�U�B�M�J�U�J�L�� �Z�B�O�N�B-
�Z�B�
�� �F�M�F�L�U�S�P�L�J�N�Z�B�T�B�M�� �E�Ú�O�à�õ�à�N�F�� �V�Z�H�V�O��
�P�M�N�B�T�‘���C�B�L�‘�N�‘�O�E�B�O���G�P�T�J�M���Z�B�L�‘�U�M�B�S�B���H�Ú�S�F��
�C�à�Z�à�L�� �à�T�U�à�O�M�à�L�M�F�S�� �H�Ú�T�U�F�S�N�F�L�U�F�E�J�S����
�)�J�E�S�P�K�F�O�J�O�� �T�B�G�� �P�L�T�J�K�F�O�M�F�� �Z�B�O�N�B�T�‘�O�E�B�O��
�B�U�‘�L���P�M�B�S�B�L���T�B�E�F�D�F���T�V���C�V�I�B�S�‘�O�‘�O���P�S�U�B�Z�B��
�Î�‘�L�N�B�T�‘�� �Î�F�W�S�F�� �L�J�S�M�J�M�J�Ø�J�O�J�� �Ú�O�M�F�N�F�L�� �B�Î�‘-
�T�‘�O�E�B�O�� �I�J�E�S�P�K�F�O�� �L�V�M�M�B�O�‘�N�‘�� �T�P�O�� �E�F�S�F�D�F��
�Z�B�S�B�S�M�‘�E�‘�S���� �"�Z�S�‘�D�B�� �E�F�Q�P�M�B�O�B�C�J�M�J�S�
�� �U�B�õ�‘-
�O�B�C�J�M�J�S�
�� �O�B�L�M�F�E�J�M�F�C�J�M�J�S�� �P�M�N�B�T�‘�� �W�F�� �I�B�N-
�N�B�E�E�F�T�J�O�J�O�� �Î�F�õ�J�U�M�J�� �P�M�N�B�T�‘�� �I�J�E�S�P�K�F�O�J��
�H�F�M�F�D�F�Ø�J�O�� �F�O�F�S�K�J�T�J�� �Z�B�Q�N�B�L�U�B�E�‘�S���� �:�B�L�‘�U��
�I�à�D�S�F�M�F�S�J�O�E�F�O�� �E�J�[�à�T�U�à�� �C�J�M�H�J�T�B�Z�B�S�M�B�S�B��
�L�B�E�B�S���C�J�S�Î�P�L���B�M�B�O�E�B���L�V�M�M�B�O�‘�M�B�C�J�M�J�S�M�J�Ø�J���C�V��
�F�O�F�S�K�J�Z�J���E�B�I�B���D�B�[�J�Q���I�B�M�F���H�F�U�J�S�N�F�L�U�F�E�J�S����
�#�V�O�V�O�M�B�� �C�J�S�M�J�L�U�F�� �I�J�E�S�P�K�F�O�� �F�O�F�S�K�J�T�J�O�J�O��
�Z�B�Z�H�‘�O�M�B�õ�N�B�T�‘�O�E�B�� �L�B�S�õ�‘�N�‘�[�B�� �Î�‘�L�B�O�� �F�O��
�C�à�Z�à�L���Q�S�P�C�M�F�N�M�F�S�E�F�O���C�J�S�J���E�F�Q�P�M�B�O�N�B-
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�[�F�N�F�M�F�S�J�O���à�S�F�U�J�N�J���W�F���H�S�B�E�B�T�Z�P�O�M�B�S�‘�O�‘�O��
�B�Z�B�S�M�B�O�N�B�T�‘�
���E�F�N�J�S�Z�P�M�V���à�T�U�Z�B�Q�‘���C�B�M�B�T�U��
�N�B�M�[�F�N�F�T�J�O�J�O���à�S�F�U�J�N�J�O�E�F���C�V�M�V�O�V�S��

�#�V�O�M�B�S�M�B�� �C�J�S�M�J�L�U�F�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�E�B�� �L�V�M�M�B�O�‘-
�M�B�D�B�L�� �U�à�N�� �N�B�M�[�F�N�F�� �T�B�I�B�M�B�S�‘�� �.�B�E�F�O��
�.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�O�J�O�� �U�F�L�O�J�L�� �O�F�[�B�S�F�U�J�� �B�M�U�‘�O-
�E�B�� �Î�B�M�‘�õ�B�C�J�M�N�F�L�U�F�� �W�F�� �B�Z�S�‘�D�B�� �I�F�S�� �U�à�S�M�à��
�Q�B�U�M�B�U�N�B�� �J�õ�M�F�S�J�O�E�F�O�� �T�P�S�V�N�M�V�� �.�B�E�F�O��
�.�à�I�F�O�E�J�T�J���P�M�N�B�T�‘���[�P�S�V�O�M�V�M�V�Ø�V���C�V�M�V�O-
�N�B�L�U�B�E�‘�S��

1-T!NEL UYGULAMALARI

�5�à�O�F�M�M�F�S�� �J�T�U�F�S�� �H�F�M�F�O�F�L�T�F�M�� �Z�Ú�O�U�F�N�M�F�S�M�F����
�	�L�B�[�‘���U�B�I�L�J�N�B�U���
���J�T�U�F�S�T�F���U�B�N���L�F�T�J�U���L�B�[�‘��
�N�B�L�J�O�F�M�F�S�J���	�5�#�.�
���J�M�F���B�Î�‘�M�T�‘�O�
���F�O���Ú�O�F�N�M�J��
�V�O�T�V�S�� �L�B�Z�B�� �L�B�M�J�U�F�T�J�O�J�O�� �T�B�Q�U�B�O�N�B�T�‘�E�‘�S����
�±�à�O�L�à�� �L�B�[�‘�� �W�F�� �U�B�I�L�J�N�B�U�� �J�M�F�� �J�M�H�J�M�J�� �U�à�N��
�V�Z�H�V�M�B�N�B�M�B�S���F�M�E�F���F�E�J�M�F�D�F�L�� �C�V���W�F�S�J�M�F�S�F��
�H�Ú�S�F���U�B�T�B�S�M�B�O�B�D�B�L�U�‘�S�����:�B�O�M�‘�õ���C�J�S���U�B�T�B�S�‘�N��
�J�M�F�� �U�à�O�F�M�� �N�B�M�J�Z�F�U�J�� �C�J�S�L�B�Î�� �L�B�U�� �B�S�U�B�C�J�M�J�S-
�L�F�O�
�� �[�B�Z�‘�G�� �Z�B�Q�‘�M�B�O�� �U�B�I�L�J�N�B�U�� �O�F�U�J�D�F�T�J�O-
�E�F���U�à�O�F�M���U�B�N�B�N�F�O���L�B�Z�C�F�E�J�M�F�C�J�M�J�S��

�ž�õ�U�F�� �C�V�O�V�O�� �J�Î�J�O�� �Q�S�P�K�F�� �B�õ�B�N�B�T�‘�O�E�B�� �B�M�‘-
�O�B�O���T�P�O�E�B�K�E�B�O�
���C�V���T�P�O�E�B�K���L�B�S�P�U�M�B�S�‘�O�‘�O��
�L�B�Z�B�� �N�F�L�B�O�J�Ø�J�� �M�B�C�P�S�B�U�V�B�S�M�B�S�‘�O�E�B�� �J�O-
�D�F�M�F�O�N�F�T�J�O�F�� �W�F�� �L�B�Z�B�� �L�B�M�J�U�F�T�J�O�J�O�� �T�B�Q-

�U�B�O�N�B�T�‘�� �J�M�F�� �U�à�O�F�M�� �U�B�I�L�J�N�B�U�� �I�F�T�B�C�‘�O�‘�O��
�Z�B�Q�‘�M�N�B�T�‘�
���Q�S�P�K�F�M�F�O�E�J�S�J�M�N�F�T�J���W�F���V�Z�H�V�M�B-
�N�B���B�õ�B�N�B�M�B�S�‘�O�‘�O���I�F�Q�T�J�O�E�F���.�B�E�F�O���.�à-
�I�F�O�E�J�T�J�O�J�O�� �N�F�T�M�F�L�J�� �C�J�M�H�J�� �W�F�� �C�F�D�F�S�J�T�J�O�F��
�N�V�U�M�B�L�B���H�F�S�F�L�T�J�O�J�N���W�B�S�E�‘�S��

�±�à�O�L�à�� �F�Ø�J�U�J�N�J�O�E�F�� �B�M�N�‘�õ�� �P�M�E�V�Ø�V���� �,�B�Z�B��
�.�F�L�B�O�J�Ø�J���W�F���-�B�C�P�S�B�U�V�B�S���6�Z�H�V�M�B�N�B�M�B�S�‘�
��
�5�B�I�L�J�N�B�U�
�� �,�V�Z�V�� �W�F�� �5�à�O�F�M�� �5�F�L�O�P�M�P�K�J�T�J�
��
�1�B�U�M�B�U�N�B�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�J�Ø�J�
�� �:�F�S�B�M�U�‘�� �Ã�S�F�U�J�N��
�:�Ú�O�U�F�N�M�F�S�J�
�� �.�B�E�F�O�M�F�S�E�F�� �� �	�:�F�S�B�M�U�‘�O�B�
��
�6�M�B�õ�‘�N�� �W�F�� �4�V�� �"�U�‘�N�‘�
�� �.�B�E�F�O�M�F�S�E�F�� �	�:�F-
�S�B�M�U�‘�
���)�B�W�B�M�B�O�E�‘�S�N�B�
���H�J�C�J���E�F�S�T�M�F�S���C�B�õ�L�B��
�I�J�Î�C�J�S���N�à�I�F�O�E�J�T�M�J�L���B�M�B�O�‘�O�E�B���C�V�M�V�O�N�B-
�N�B�L�U�B�� �W�F�� �E�F�S�J�O�M�F�N�F�T�J�O�F�� �J�S�E�F�M�F�O�N�F-
�N�F�L�U�F�E�J�S���� �"�Z�S�‘�D�B�� �.�B�E�F�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J��
�[�P�S�V�O�M�V�� �:�F�S�� �B�M�U�‘�� �4�U�B�K�‘�� �Z�B�Q�N�B�L�U�B�E�‘�S���� �#�V��
�E�B���U�F�P�S�J�L���J�M�F���C�J�S�M�J�L�U�F���Q�S�B�U�J�L���F�Ø�J�U�J�N�J���T�B�Ø-
�M�B�N�B�L�U�B�E�‘�S��

 

T"NELLERDE KAZI

 

T"NELLERDE PATLATMA DELG†LER†
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T"NELLERDE TAHK†MAT

 

T"NELLERDE HAVALANDIRMA

 

T"NEL†N N†HA† HAL†

2-PROJE A€AMASINDA YAPILAN 

SONDAJ •€LER•: 

�:�F�S�B�M�U�‘�O�E�B�L�J�� �T�V�
�� �N�B�E�F�O�
�� �Q�F�U�S�P�M�� �H�J�C�J��
�[�F�O�H�J�O�M�J�L�M�F�S�E�F�O�� �J�T�U�J�G�B�E�F�� �B�N�B�D�‘�Z�M�B�� �Z�B��
�E�B�� �Z�F�S�B�M�U�‘�O�E�B�L�J�� �K�F�P�M�P�K�J�L�� �Z�B�Q�‘�M�B�S�‘�O�� �W�F��
�C�J�S�J�N�M�F�S�J�O�� �Ú�[�F�M�M�J�L�M�F�S�J�O�J�O�� �J�O�D�F�M�F�O�N�F�T�J��
�B�N�B�D�‘�Z�M�B�� �B�Î�‘�M�B�O�� �E�B�S�� �W�F�� �E�F�S�J�O�� �L�V�Z�V�M�B�S�B��
�T�P�O�E�B�K���L�V�Z�V�T�V���E�J�Z�P�S�V�[����

�4�P�O�E�B�K�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�Ø�J�O�� �B�S�B�N�B�� �W�F�� �Q�M�B�O-
�M�B�N�B���B�õ�B�N�B�M�B�S�‘�O�E�B���.�B�E�F�O���.�à�I�F�O�E�J�T-

�M�F�S�J�O�J�O�� �Z�P�Ø�V�O�� �P�M�B�S�B�L�� �H�Ú�S�F�W�� �B�M�E�‘�L�M�B�S�‘��
�C�J�S�� �J�õ�� �L�P�M�V�E�V�S���� �.�B�E�F�O�� �B�S�B�N�B�M�B�S�‘�O�E�B��
�L�B�S�P�U�M�V���W�F���Î�P�L���E�F�S�J�O���T�P�O�E�B�K�M�B�S�B���J�I�U�J�Z�B�Î��
�E�V�Z�V�M�E�V�Ø�V�O�E�B�O�
�� �F�O�� �V�[�V�O�� �W�F�� �F�O�� �[�P�S�M�V��
�T�P�O�E�B�K�M�B�S���N�B�E�F�O�D�J�M�J�L���B�S�B�N�B�M�B�S�‘�O�E�B���Z�B-
�Q�‘�M�B�O�M�B�S�E�‘�S�����#�V���T�F�C�F�Q�M�F���.�B�E�F�O���.�à�I�F�O-
�E�J�T�M�F�S�J���T�P�O�E�B�K���L�P�O�V�T�V�O�E�B���F�O���E�F�O�F�Z�J�N�M�J��
�F�M�F�N�B�O�M�B�S�E�‘�S��

  

3-G!ZERGAH •€LER•: 

�)�F�S�� �I�à�S�M�à�� �L�B�[�‘�� �W�F�� �I�B�G�S�J�Z�B�U�� �J�õ�J�O�E�F�� �C�Ú�M-
�H�F�O�J�O�� �U�F�T�Q�J�U�J�
�� �� �L�B�[�‘�� �N�J�L�U�B�S�‘�� �I�F�T�B�C�‘�
��
�Z�à�L�M�F�Z�J�D�J���L�B�N�Z�P�O�� �P�Q�U�J�N�V�N�� �T�B�Z�‘�� �U�F�T-
�Q�J�U�J�
���E�P�M�V�N���W�F���O�B�L�M�J�Z�F���I�F�T�B�C�‘�O�‘�O���Z�B�Q�‘�N��
�J�õ�F�S�J�� �.�B�E�F�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�O�J�O�� �F�Ø�J�U�J�N��
�T�à�S�F�D�J���J�Î�J�O�E�F���Z�F�S���B�M�N�B�L�U�B�E�‘�S����
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�:�B�S�N�B���E�P�M�H�V�� �õ�F�W�M�F�S�J�O�J�O�� �P�M�V�õ�U�V�S�V�M�N�B�T�‘��
�W�F�� �C�V�O�M�B�S�‘�O�� �T�U�B�C�J�M�J�U�F�� �Q�S�P�C�M�F�N�M�F�S�J�O�J�O��
�N�à�I�F�O�E�J�T�M�J�L�� �Î�Ú�[�à�N�M�F�N�F�T�J�� �B�E�‘�O�B�� �.�B-
�E�F�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�� �"�Î�‘�L�� �0�D�B�L�� �µ�F�W�� �4�U�B-
�C�J�M�J�U�F�T�J�
�� �5�B�I�L�J�N�B�U�
�� �1�B�U�M�B�U�N�B�
�� �4�V�� �"�U�‘�N�‘�
��
�:�F�S�à�T�U�à�� �Ã�S�F�U�J�N�� �:�Ú�O�U�F�N�M�F�S�J�
�� �+�F�P�U�F�L�O�J�L����
�H�J�C�J���F�Ø�J�U�J�N�M�F�S���B�M�N�B�L�U�B���W�F���V�Z�H�V�M�B�N�B�M�B-
�S�‘�O�E�B���E�B���Z�P�Ø�V�O���P�M�B�S�B�L���H�Ú�S�F�W���B�M�N�B�L�U�B-
�E�‘�S�M�B�S��

 

G"ZERG)H KAZILARI

 

DEM†RYOLU T"NEL† VE KARAYOLU YAR-
MA …EVLER†

 

G"ZERGAH YARMA …EV KAZILARI

 

T"NEL G†R†… PORTAL VE YAN …EV 

†MALATLARI

 

T"NEL G†R†… PORTALI VE G"ZERGAH 
DOLGULARI

4-BALAST VE BALAST ALTI +SUBBA-
LAST/ MALZEMELER•N•N !RET•M•:   

�%�F�N�J�S�Z�P�M�M�B�S�‘�O�E�B���S�B�Z�‘�O���à�[�F�S�J�O�F���C�B�Ø�M�B�O-
�E�‘�Ø�‘�� �U�S�B�W�F�S�T�M�F�S�� �U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O�� �J�M�F�U�J�M�F�O�� �U�à�N��
�F�U�L�J�M�F�S�J�� �L�B�M�‘�D�‘�� �Î�Ú�L�N�F�M�F�S�F�� �V�Ø�S�B�N�B�E�B�O��
�W�F���E�B�O�F�M�F�S�J���B�S�B�T�‘�O�E�B�L�J���T�à�S�U�à�O�N�F���J�M�F���Z�B-
�Z�B�S�B�L���Q�M�B�U�G�P�S�N�B���J�M�F�U�F�O���W�F���Z�P�M���Î�F�S�Î�F�W�F-
�T�J�O�F�� �F�M�B�T�U�J�L�� �C�J�S�� �Z�B�U�B�L�� �P�M�V�õ�U�V�S�B�O���� ������������
�N�N���� �F�C�B�E�‘�O�E�B�� �L�‘�S�‘�M�N�‘�õ�
�� �L�F�T�L�J�O�� �L�Ú�õ�F�M�J��
�W�F���L�F�T�L�J�O���L�F�O�B�S�M�‘���T�F�S�U���W�F���T�B�Ø�M�B�N���U�B�õ�M�B�S�B��
�C�B�M�B�T�U�� �E�F�O�J�S���� �#�B�M�B�T�U�� �N�B�M�[�F�N�F�T�J�� �P�M�B�S�B�L��
�H�F�O�F�M�M�J�L�M�F�� �T�F�S�U�
�� �L�Ú�õ�F�M�J�� �Z�à�L�T�F�L�� �Z�P�Ø�V�O-
�M�V�L�M�V�
�� �E�P�O�N�B���Î�Ú�[�à�O�N�F�Z�F�� �E�B�Z�B�O�‘�L�M�‘��
�C�B�[�B�M�U�� �W�F�� �H�S�B�O�J�U�� �U�à�S�F�W�M�F�S�J�� �N�B�M�[�F�N�F�M�F�S��
�L�V�M�M�B�O�‘�M�N�B�L�U�B�E�‘�S���� �4�V�C�C�B�M�B�T�U�� �J�T�F�� �C�B�M�B�T�U-
�U�B�O�� �H�F�M�F�O�� �Z�à�L�M�F�S�F�� �E�B�Z�B�O�B�C�J�M�F�O�� �W�F�� �C�V��
�Z�à�L�M�F�S�J�� �B�M�U�U�F�N�F�M�F�� �B�L�U�B�S�B�C�J�M�F�O�� �B�H�S�F�H�B��
�N�B�M�[�F�N�F�E�F�O���P�M�V�õ�V�S��

�#�V�� �N�B�M�[�F�N�F�M�F�S�� �P�D�B�L�M�B�S�E�B�O�� �H�F�O�F�M�M�J�L-
�M�F�� �Q�B�U�M�B�U�N�B�� �J�M�F�� �B�M�‘�O�‘�Q�
�� �L�‘�S�N�B�� �W�F�� �F�M�F�N�F��
�E�F�W�S�F�M�F�S�J�O�E�F�O�� �H�F�Î�J�S�J�M�F�S�F�L�
�� �C�F�M�J�S�M�J�� �C�P-
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�Z�V�U�M�B�S�E�B�� �T�‘�O�‘�ø�B�O�E�‘�S�‘�M�‘�S���� �#�B�M�B�T�U�� �N�B�M�[�F-
�N�F�T�J�O�E�F���U�P�[���J�T�U�F�O�N�F�E�J�Ø�J�O�E�F�O���H�F�S�F�L�J�S-
�T�F�� �Z�‘�L�B�N�B�Z�B�� �U�B�C�J�� �U�V�U�V�M�B�C�J�M�J�S���� �#�à�U�à�O�� �C�V��
�à�S�F�U�J�N�� �W�F�� �I�B�[�‘�S�M�B�N�B�� �T�B�G�I�B�M�B�S�‘�� �.�B�E�F�O��
�.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�O�J�O�� �U�B�T�B�S�‘�N�M�B�S�‘�� �W�F�� �E�F�O�F-
�U�J�N�M�F�S�J�� �B�M�U�‘�O�E�B�� �Z�B�Q�‘�M�N�B�L�U�B�E�‘�S���� �.�B�E�F�O��
�.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J���C�B�M�B�T�U���à�S�F�U�J�N�J�O�E�F���5�F�L�O�J�L��
�/�F�[�B�S�F�U�Î�J�
���%�B�J�N�J���/�F�[�B�S�F�U�Î�J�
���$�F�W�I�F�S���)�B-
�[�‘�S�M�B�N�B���W�F���5�F�T�J�T���5�B�T�B�S�‘�N���6�[�N�B�O�‘���P�M�B�S�B�L��
�H�Ú�S�F�W���B�M�‘�S�M�B�S��

BALAST MALZEMES†

 

DEM†RYOLUNDA BALAST

5-BETON AGREGASI VE "•MENTO 

!RET•M•: 

�.�B�E�F�O���.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�� �I�F�S�� �U�à�S�M�à�� �B�H�S�F�H�B��
�W�F�� �Î�J�N�F�O�U�P�� �I�B�N�N�B�E�E�F�M�F�S�J�O�J�O�� �B�S�B�O-
�N�B�T�‘�
�� �J�õ�M�F�U�N�F�Z�F�� �B�Î�‘�M�N�B�T�‘�
�� �P�D�B�L�� �à�S�F�U�J�N��
�Q�M�B�O�M�B�S�‘�O�‘�O�� �Î�‘�L�B�S�‘�M�N�B�T�‘�
�� �Q�B�U�M�B�U�N�B�� �U�B-
�T�B�S�‘�N�M�B�S�‘�O�‘�O�� �Z�B�Q�‘�M�N�B�T�‘�
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�J�M�J�õ�L�J�M�F�O�E�J�S�J�M�N�F�T�J�O�J�O�� �B�M�U�� �Z�B�Q�‘�T�‘�O�E�B�� �Z�V-
�L�B�S�‘�E�B���C�F�M�J�S�U�J�M�F�O���L�P�E�M�B�N�B���J�õ�M�F�N�M�F�S�J���Z�B�U-
�N�B�L�U�B�E�‘�S�����%�à�O�Z�B�O�‘�O���C�F�M�J�S�M�J���C�J�S���T�U�B�O�E�B�S�U��
�P�M�B�S�B�L�� �L�B�C�V�M�� �F�U�U�J�Ø�J�� �N�B�E�F�O�� �S�B�Q�P�S�M�B�N�B��
�L�P�E�M�B�S�‘�
���L�P�E�V�O���L�B�C�V�M���F�E�J�M�E�J�Ø�J���J�M�H�J�M�J���C�P�S-
�T�B�� �T�J�T�U�F�N�J�O�E�F�� �M�J�T�U�F�M�F�N�F�� �Z�Ú�O�U�F�N�J�� �J�M�F��
�G�J�O�B�O�T�N�B�O�� �T�B�Ø�M�B�N�B�� �P�M�B�O�B�Ø�‘�O�B�� �L�B�W�V�õ-
�N�B�L�U�B�E�‘�S�����#�V���C�B�Ø�M�B�N�E�B��

�t�� �.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �T�F�L�U�Ú�S�à�O�à�O�� �L�B�Z�O�B�L�� ����
�S�F�[�F�S�W�� �C�J�S�J�L�J�N�M�F�S�J�O�J�O�� �T�P�N�V�U�� �W�F�S�J�M�F�S�F��
�E�B�Z�B�M�‘�� �S�F�T�N�J�� �C�J�S�� �E�F�Ø�F�S�� �V�O�T�V�S�V�� �P�M�B�S�B�L��
�L�B�C�V�M�� �F�E�J�M�F�C�J�M�N�F�T�J�� �J�Î�J�O�� �+�0�3�$�
�� �4�"�.-



�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���#�à�M�U�F�O�J���t���0�D�B�L�������.�B�S�U�����t����������

&NCELEME

83

�3�&�$�
�� �$�*�.���	�/�*�������������
�� �T�U�B�O�E�B�S�U�M�B�S�‘�O�E�B�L�J��
�S�B�Q�P�S�M�B�N�B�� �V�Z�H�V�M�B�N�B�M�B�S�‘�O�‘�O�� �à�M�L�F�N�J�[�F��
�B�E�B�Q�U�B�T�Z�P�O�V�O�V�O���T�B�Ø�M�B�O�N�B�T�‘���F�T�B�T�U�‘�S��

�t�� �#�V�O�V�O�� �J�Î�J�O�� �Ú�O�D�F�M�J�L�M�F�� �V�M�V�T�M�B�S�B�S�B�T�‘��
�B�L�S�F�E�J�U�B�T�Z�P�O�V�� �T�B�Ø�M�B�O�N�‘�õ�� �L�J�õ�J�
�� �F�O�T-
�U�J�U�à�� �W�F�� �L�V�S�V�N�M�B�S�‘�O�� �à�M�L�F�N�J�[�� �N�B�E�F�O��
�L�B�Z�O�B�L���S�F�[�F�S�W�M�F�S�J�� �J�Î�J�O�� �S�B�Q�P�S�M�B�N�B�� �Z�B-
�Q�B�C�J�M�F�D�F�L�� �L�P�õ�V�M�M�B�S�B�� �H�F�U�J�S�J�M�N�F�T�J�� �T�B�Ø-
�M�B�O�N�B�M�‘�
���C�V���L�J�õ�J���F�O�T�U�J�U�à���W�F���L�V�S�V�M�V�õ�M�B�S�M�B��
�P�S�U�B�L���T�Ú�[�M�F�õ�N�F�M�F�S���Z�B�Q�‘�M�N�B�M�‘�E�‘�S��

�t�� �:�F�U�L�J�M�J�� �L�J�õ�J���6�[�N�B�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�� �	�$�P�N-
�Q�F�U�F�O�U���1�F�S�T�P�O�
���Z�F�U�L�J�T�J�O�F���T�B�I�J�Q���L�J�õ�J���L�V-
�S�V�M�V�õ���W�F���F�O�T�U�J�U�à�M�F�S�M�F���Z�B�Q�‘�M�B�O���T�Ú�[�M�F�õ�N�F-
�M�F�S�E�F���5�à�S�L�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�O�� �+�0�3�$�
�� �4�"�.-
�3�&�$�
�� �$�*�.���	�/�*�������������
�� �T�U�B�O�E�B�S�U�M�B�S�‘�O�E�B��
�S�B�Q�P�S���Z�B�[�B�C�J�M�F�D�F�L���I�B�M�F���H�F�U�J�S�J�M�N�F�T�J���T�B�Ø-
�M�B�O�N�B�M�‘�E�‘�S��

�t�� �:�F�U�J�õ�U�J�S�J�M�F�O�� �5�à�S�L�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�� �J�M�F��
�'�J�O�B�O�T�� �W�F�� �4�F�S�N�B�Z�F�� �Q�J�Z�B�T�B�M�B�S�‘�O�‘�O�� �%�à�O-
�Z�B�� �.�B�E�F�O�D�J�M�J�L�� �'�J�O�B�O�T�� �.�F�S�L�F�[�M�F�S�J�� �J�M�F��
�V�Z�V�N�M�B�õ�U�‘�S�‘�M�N�B�T�‘�� �T�B�Ø�M�B�O�B�S�B�L�� �5�à�S�L�� �.�à-
�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�O���B�L�S�F�E�J�U�B�T�Z�P�O�V���H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J-
�S�J�M�N�F�M�J�E�J�S����

�t�� �#�Ú�Z�M�F�M�J�L�M�F�
�� �5�à�S�L�� �N�B�E�F�O�� �L�B�Z�O�B�L�M�B�S�‘-
�O�‘�O�� �G�J�O�B�O�T�N�B�O�‘�� �J�Î�J�O�� �H�F�S�F�L�M�J�� �P�M�B�O�� �J�M�H�J�M�J��
�C�P�S�T�B�M�B�S�E�B�� �M�J�T�U�F�M�F�N�F�� �V�Z�H�V�M�B�N�B�T�‘�O�‘�O��
�H�à�W�F�O�J�S�M�J�M�J�Ø�J�� �T�B�Ø�M�B�O�N�‘�õ�� �S�B�Q�P�S�M�B�S�� �Z�B�[�B�O��
�L�J�õ�J���W�F���S�B�Q�P�S���T�B�I�J�Q�M�F�S�J�O�J�O���T�P�S�V�N�M�V�M�V�Ø�V-
�O�B���C�B�Ø�M�B�O�N�‘�õ���P�M�V�S��

�t�� �5�à�S�L�J�Z�F���E�F�L�J�� �N�B�E�F�O�� �Z�B�U�B�L�M�B�S�‘�� �à�[�F-
�S�J�O�E�F�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�� �Z�à�S�à�U�F�O�� �V�M�V�T�M�B�S�B�S�B�T�‘��
�B�L�S�F�E�J�U�B�T�Z�P�O�V�� �C�V�M�V�O�B�O�� �6�[�N�B�O�� �.�à-
�I�F�O�E�J�T�� �	�$�P�N�Q�F�U�F�O�U�� �1�F�S�T�P�O�
�� �O�J�U�F�M�J�L�M�J��
�L�J�õ�J�M�F�S�J�O���Z�B�[�N�‘�õ���P�M�E�V�L�M�B�S�‘���S�B�Q�P�S�M�B�S�‘�O���T�J-
�H�P�S�U�B�M�B�O�N�B�T�‘���T�B�Ø�M�B�O�N�B�M�‘�E�‘�S��

�t�� �"�#�%���E�F�� �J�õ�W�F�S�F�O�M�F�S�� �6�[�N�B�O�� �.�à�I�F�O-
�E�J�T�M�F�S�J�O�� �Z�B�[�N�‘�õ�� �P�M�E�V�L�M�B�S�‘�� �S�B�Q�P�S�M�B�S�‘�� �T�J-

�H�P�S�U�B�M�B�N�B�M�B�S�‘�O�‘�� �C�J�S�� �[�P�S�V�O�M�V�M�V�L�� �P�M�B�S�B�L��
�J�T�U�F�N�F�L�U�F�E�J�S�M�F�S��

�t�� �� �,�B�O�B�E�B�
�� �+�P�O�O�F�T�C�V�S�H�
�� �-�P�O�E�S�B�� �W�F��
�4�J�E�O�F�Z�� �#�P�S�T�B�T�‘�� �J�T�F�� �/�*�������������� �W�F�� �+�0�3�$��
�T�U�B�O�E�B�S�U�M�B�S�‘�O�B�� �H�Ú�S�F�� �Z�B�[�‘�M�B�O�� �S�B�Q�P�S�M�B�S�‘�O��
�T�J�H�P�S�U�B�M�B�O�N�B�T�‘�O�‘�� �[�P�S�V�O�M�V�� �I�B�M�F�� �H�F�U�J�S-
�N�J�õ�M�F�S�E�J�S��

�t�� ���4�J�H�P�S�U�B���õ�J�S�L�F�U�M�F�S�J���6�[�N�B�O���.�à�I�F�O�E�J�T-
�M�F�S�J�O���Z�B�[�N�‘�õ���P�M�E�V�Ø�V���S�B�Q�P�S�M�B�S�B���Ú�E�F�O�F�O��
�à�D�S�F�U�M�F�S�J���T�J�H�P�S�U�B���F�E�F�S�F�L���.�B�E�F�O���T�B�I�J�Q-
�M�F�S�J�O�J�O���Z�B�U�‘�S�‘�N���S�J�T�L�M�F�S�J�O�J���N�J�O�J�N�V�N�B���J�O-
�E�J�S�N�F�L�U�F�E�J�S�M�F�S��

�t�� �:�B�[�N�‘�õ�� �P�M�E�V�L�M�B�S�‘�� �S�B�Q�P�S�M�B�S�E�B�� �C�F�M�J�S-
�U�J�M�F�O�� �T�P�O�V�Î�M�B�S�� ���� ������ �W�F�� �à�T�U�à�� �P�S�B�O�E�B��
�Z�B�O�M�‘�õ�� �Î�‘�L�B�O�� �6�[�N�B�O�� �.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�O��
�S�B�Q�P�S�M�B�S�‘�O�B�� �Ú�E�F�O�F�O�� �à�D�S�F�U�M�F�S�J�� �U�B�[�N�J�O��
�F�E�F�O�� �T�J�H�P�S�U�B�� �õ�J�S�L�F�U�M�F�S�J�� �C�V�� �Q�F�S�T�P�O�F�M�J�O��
�E�B�I�B�� �T�P�O�S�B�� �Z�B�[�E�‘�Ø�‘�� �� �S�B�Q�P�S�M�B�S�‘�� �T�J�H�P�S�U�B��
�F�U�N�F�L�U�F�O�� �L�B�Î�‘�O�N�B�L�U�B�E�‘�S�M�B�S���� �#�V�� �E�B�� �S�B-
�Q�P�S�M�B�S�‘�� �I�B�U�B�M�‘�� �W�F�� �Z�B�O�M�‘�õ�� �Z�B�[�B�O�� �6�[�N�B�O��
�.�à�I�F�O�E�J�T�M�F�S�J�O���Q�J�Z�B�T�B�E�B���J�õ���C�V�M�B�N�B�N�B-
�M�B�S�‘���T�P�O�V�D�V�O�V���E�P�Ø�V�S�N�B�L�U�B���W�F���N�F�T�M�F�L�J��
�E�J�T�J�Q�M�J�O�J���T�B�Ø�M�B�N�B�L�U�B�E�‘�S��

Not: Bu yazõ, TBMM Madencilik Sekt•-
r€ndeki Sorunlarõn Ara‚tõrõlarak Alõn-
masõ Gereken #nlemlerin Belirlenmesi 
Amacõyla Kurulan Meclis Ara‚tõrma Ko-
misyonundaki „alõ‚malarda Saƒlanõlan 
katkõyla €retilmi‚ ve bir b•l€m halinde 
raporda yer almõ‚tõr. D€nya Madencilik 
Sekt•r€nde Kullanõlan ªGlobal Kaynak 
ve Rezerv Tespitº Standartlarõnõn Ma-
dencilik Yatõrõmlarõna Finans Saƒlama 
Fonksiyonu ve T€rkiye Uygulamasõ €ze-
rine ger•ekle‚tirilen sunum baz alõnarak  
hazõrlanmõ‚tõr.
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�Ã�M�L�F�N�J�[�E�F�� �N�B�E�F�O�D�J�M�J�L��
�T�F�L�U�Ú�S�à�� �J�M�F�� �J�M�H�J�M�J�� �Z�B�Z�‘�O-
�M�B�S�� �N�B�B�M�F�T�F�G�� �Î�P�L�� �B�[�E�‘�S����
�7�B�S�� �P�M�B�O�� �Z�B�Z�‘�O�M�B�S�� �J�T�F�
��
�Ú�[�F�M�M�J�L�M�F���F�N�U�J�B���C�B�[�‘�O�E�B��
�Z�B���E�B���N�J�O�F�S�B�M���C�B�[�‘�O�E�B��
�Z�B�Z�‘�O�M�B�O�N�‘�õ�
�� �Ú�S�O�F�Ø�J�O��
�C�V�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�E�B�� �à�M�L�F-
�N�J�[�E�F�� �W�B�S�� �P�M�B�O�� �L�Ú�N�à�S��
�Z�B���E�B���E�F�N�J�S���D�F�W�I�F�S�M�F�S�J��
�U�à�N���Z�Ú�O�M�F�S�J���J�M�F���F�M�F���B�M�‘�O-
�N�‘�õ�U�‘�S����

�4�B�E�F�D�F�� �C�J�S�� �J�õ�M�F�U�N�F�Z�J��
�Z�B���E�B���C�J�S���P�D�B�Ø�‘�
���B�S�B�N�B��

�Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�‘�O�E�B�O�� �L�B�Q�B�U�‘�M�N�B�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B-
�S�‘�O�B�� �L�B�E�B�S�� �F�M�F�� �B�M�B�O�
�� �C�V�� �P�D�B�Ø�B�� �F�N�F�Ø�J��
�H�F�Î�F�O�� �U�à�N�� �L�J�õ�J�� �W�F�� �L�V�S�V�M�V�õ�M�B�S�‘�O�� �H�Ú�S�à�õ-
�M�F�S�J�O�F�
�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�M�B�S�‘�O�B�� �W�F�� �B�O�‘�M�B�S�‘�O�B�� �Z�F�S��
�W�F�S�F�O�� �O�F�S�F�E�F�� �J�T�F�� �J�M�L�� �Î�B�M�‘�õ�N�B�� �C�V�� �P�D�B�Ø�B��
�J�M�L�� �L�B�[�N�B�� �W�V�S�V�M�E�V�Ø�V�� �H�à�O�E�F�O�� �C�V�� �Z�B�O�B��
�F�N�F�Ø�J���H�F�Î�F�O���.�B�E�F�O���:���.�à�I�F�O�E�J�T�J���µ�F�G�J�L��
�"�L�L�P�Z�V�O�M�V���U�B�S�B�G�‘�O�E�B�O���I�B�[�‘�S�M�B�O�N�‘�õ�����i�#�J�S��
�.�B�E�F�O�D�J�M�J�L���½�Z�L�à�T�à�w���B�E�M�‘���C�V���Î�B�M�‘�õ�N�B�E�B�
��
�à�M�L�F�N�J�[�J�O���%�J�W�S�J�Ø�J���E�F�O���T�P�O�S�B���F�O���Ú�O�F�N�M�J��
�E�F�N�J�S�� �D�F�W�I�F�S�J�� �J�õ�M�F�U�N�F�T�J�� �P�M�B�O�� �,�B�Z�T�F�S�J��
�"�E�B�O�B���T�‘�O�‘�S�‘�O�E�B�L�J���"�U�U�F�Q�F���E�F�N�J�S���P�D�B�Ø�‘-
�O�‘�O���I�J�L�É�Z�F�T�J���B�O�M�B�U�‘�M�N�B�L�U�B�E�‘�S��

�i�(�Ú�S�N�à�õ�
�� �H�F�Î�J�S�N�J�õ�
�� �Î�F�õ�J�U�M�J�� �E�F�O�F�Z�J�N-
�M�F�S�� �Z�B�õ�B�N�‘�õ�� �J�O�T�B�O�M�B�S�‘�O�
�� �Z�B�õ�B�E�‘�L�M�B�S�‘�O�‘��
�B�O�M�B�U�N�B�M�B�S�‘�
�� �I�F�N�� �U�B�S�J�I�Î�J�M�F�S�� �I�F�N�� �E�F��
�T�P�T�Z�B�M�� �C�J�M�J�N�D�J�M�F�S�� �J�Î�J�O�� �O�F�� �L�B�E�B�S�� �E�F�Ø�F�S�M�J��
�J�T�F�
�� �C�J�[�� �N�B�E�F�O�D�J�M�F�S�� �J�Î�J�O�E�F�� �C�J�[�E�F�O�� �Ú�O-
�D�F�L�J���L�V�õ�B�L�M�B�S�‘�O���E�F�O�F�Z�J�N�M�F�S�J�
���Z�B�Q�U�‘�L�M�B�S�‘�
��
�Z�B�Q�N�B�E�‘�L�M�B�S�‘�
���N�F�T�M�F�L�J���Z�Ú�O�E�F�O���P���L�B�E�B�S��
�L�‘�Z�N�F�U�M�J�E�J�S�����#�V���B�Î�‘�E�B�O���L�P�O�V�Z�B���Z�B�L�M�B�õ�‘�M-
�E�‘�Ø�‘�O�E�B�
�� �C�J�S�� �N�B�E�F�O�� �P�D�B�Ø�‘�O�‘�O�
�� �C�V�M�V�O�V-
�õ�V�O�E�B�O�� �C�B�õ�M�B�Z�B�S�B�L�
�� �H�F�Î�J�S�E�J�Ø�J�� �F�W�S�F�M�F�S�
��
�C�V�� �F�W�S�F�M�F�S�E�F�� �S�P�M�� �B�M�B�O�M�B�S�
�� �Z�B�Q�‘�M�B�O�M�B�S�
��
�Z�B�Q�‘�M�N�B�Z�B�O�M�B�S�� �N�F�T�M�F�L�J�� �C�J�S�� �L�F�T�J�E�J�� �Z�B�O-
�T�‘�U�N�B�L�U�B�E�‘�S���� �ž�õ�U�F�� �C�V�� �L�J�U�B�C�‘�O�� �B�N�B�D�‘�� �E�B��
�C�V�E�V�S���w��

�#�V���à�M�L�F�E�F���C�J�S�Î�P�L���Ú�O�F�N�M�J���N�B�E�F�O���P�D�B�Ø�‘��
�W�B�S�E�‘�S�� �W�F�� �C�V�� �P�D�B�L�M�B�S�� �C�B�[�F�O�� �Z�Ú�S�F�M�F�S�J�� �J�M�F��
�C�B�[�F�O�� �N�B�E�F�O�M�F�S�J�� �J�M�F�� �Ú�[�E�F�õ�M�F�õ�J�S���� �&�S�H�B�O�J��
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